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Krajobraz po bitwie, czyli
przysztosc sektora finansowego

Odrabianie strat po kryzysowym tornado,

wzrost znaczenia branz charakterystycznych

dla nowoczesnej gospodarki i proces
odbudowywania zaufania do instytucji
finansowych - te trendy w najblizszych
latach beda ksztattowac obraz sektora
finanséw. Sq wiec powody do optymizmu,

ale i sporo wyzwan.

Sytuacja globalnej gospodarki

w 2010 roku przypomina krajobraz
po bitwie. Wedtug Miedzynaro-
dowej Organizacji Pracy w wyniku
recesji prace stracito 34 miliony
0s6b. W sektorze finansowym spu-
stoszenia sg szczegolnie dotkliwe.
Ztosliwi powiedza, ze dostat za
swoje —w koncu to on dat pocza-
tek kryzysowil Juz w lutym 2009
MOP oceniata liczbe zwolnien w tej

branzy na 325 tysiecy. W ciggu mi-
nionego roku mogta sie ona nawet
podwoic. Na szczescie wszystko
wskazuje na to, ze rok 2010 to czas
pozytywnego przetomu. Najnow-
szy raport Banku Swiatowego
,Global Economic Prospects” po-
twierdza, Ze najgorsze juz za nami
i swiatowa gospodarka wychodzi
z recesji. Co najwazniejsze, sektor
finansowy nie tylko przetrwat te

burze, ale nadal jest branzg atrak-
cyjng i przysztosciowa.

Renta zacofania i bran-
ze przysztosci

Jest i druga dobra wiadomos¢. Branza
finansowa w Polsce droge do petne-
go uzdrowienia rozpoczyna

z catkiem nieztej pozydji. ,Wzgledny
niedorozwaj sektora finansowego
sprawit, ze globalna zapas¢ obeszta sie
znamifagodnie. Ustrzeglismy sie tzw.
toksycznych aktywow, ktére rozkrecity
spirale kryzysu w bankach amerykari-
skich i europejskich. Dlatego przed
tym sektorem rysujg sie w najblizszym
czasie bardzo dobre perspektywy”

— mowi Elzbieta Maczyriska, profesor
ekonomii Szkoty Gtéwnej Handlo-

wej i prezes Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego. Abstrahujac od
biezacej sytuacji gospodarczej, warto
tez analizowac sektor finansowy
bardziej dtugofalowo. Nie ulega
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watpliwosci, ze jego struktura ulega
zmianom wskutek globalizacji i coraz
wiekszej ztozonosci rynkdw. Eksperci
pytani o najbardziej perspektywiczne
obszary wskazujg znowu na relatywne
zapdznienie polskiej gospodarki. Pro-
gnozujg wiec wzrost tych sektorow,
ktére obecnie sg znacznie bardziej
rozwiniete na Zachodzie.

O jakie branze chodzi? Przede wszyst-
kim o obszar zwigzany z rynkami
kapitatowymi oraz ustugi doradcze.

Papiery i fundusze, czyli
w strone rynkéw

Najlepszym dowodem rozwoju
naszego rynku kapitatowego jest
pojawianie sie nowych instru-
mentéw w obrocie gietdowym.
Dos¢ swiezy przyktad to platforma
Catalyst dedykowana obligacjom
samorzadowym. W $lad za tym
rozwojem musza tworzyc¢ sie nowe
grupy spedcjalistow, ktorzy bedg
zajmowali sie emitowaniem, obraca-
niem i zarzgdzaniem papierami war-
tosciowymi. Warto zatem zwrocic
szczegdlng uwage na bankowos¢
inwestycyjng i zarzadzanie aktywa-
mi — dziedziny, ktére w Polsce wciagz
sg w powijakach. Sg one reprezen-
towane przez takie zawody jak:
Asset Manager, Fund Accountant,
Research Analyst czy Investment
Director. O potencjale rozwoju tego
sektora moze $wiadczy¢ fakt, ze
kwalifikacje CFA (Chartered Financial
Analyst) posiada w Polsce ok. 200
0s6b, podczas gdy w Stanach Zjed-
noczonych takich specjalistow jest
prawie 50 tysiecy. Rynki kapitatowe
otrzymaja dodatkowy impuls do
WZrostu ze strony rozwijajagcego sie
prywatnego systemu emerytalnego
oraz ubezpieczen na zycie. Aktywa
nabywane za $rodki wptywajace do
tych systeméw wymagaja przeciez
kadry, ktéra bedzie nimi zarzadzac.

Czas na konsulting

Nie sposdb byc specjalistg od
wszystkiego. Szczegdlnie, gdy pro-

wadzenie biznesu jest coraz bardziej
skomplikowane. Dlatego mozemy

sie spodziewac wzrostu popytu na
ustugi doradcze. Sektor konsultingu
w Polsce pozostaje daleko w tyle w
poréwnaniu z gospodarkami wysoko
rozwinietymi. Wartos¢ tego rynku,
szacowana na okoto 600 min zt, jest
30-krotnie mniejsza niz w Wielkiej
Brytanii czy w Niemczech. Im bardziej
firma sie rozwija, tym czesciej potrze-
buje eksperckiej wiedzy obejmujacej
znajomos¢ czotowych swiatowych
,Joenchmarkéw”. Szczegdlinie
dynamiczny rozwdj bedzie zatem
przezywac doradztwo biznesowe.
Chodzi o takie ustugi jak definiowanie
strategii, optymalizacja kosztow czy
podnoszenie efektywnosci opera-
cyjnej. Duzy potencjat wzrostu ma
tez obszar zarzadzania ryzykiem, co
wynika z coraz wiekszej niepewnosci i
ztozonosci otoczenia gospodarczego.
Prof. ElZbieta Maczynska podkresla na-
tomiast szczegdlna role doradztwa w
obliczu proceséw globalizadji. — Pod-
stawowym czynnikiem ksztattujgcym
obecnie kondycje biznesu jest dostep
do sieci: nawigzywanie kontaktow,
pozyskiwanie nowych rynkéw, zaist-
nienie w sieci dystrybudji itd. Biznes
stat sie sieciowy w skali catego swiata.
Dlatego bed?zie rosto zapotrzebowa-
nie na konsulting globalny, czyli na
specjalistéw, ktérych wiedza znacznie
wykracza poza realia lokalnych ryn-
kéw — uwaza Maczyriska.

Globalizacja raz jeszcze

Globalizacja i wzrastajgce ryzyko
rynkowe wptywaja takze na wzrost
znaczenia zarzadzania przeptywami
pienieznymi (treasury). Codzienne
decyzje przedsiebiorstw, kiedy i jakie
transakcje nalezy wykona¢, wyma-
gaja coraz wiekszej wiedzy i uwagi.
Ma to znaczenie szczegdlnie w mie-
dzynarodowych korporacjach, ktére
dzieki réznicom kursowym moga
znacznie redukowac swoje koszty.
Na podobnej zasadzie dziata zarza-
dzanie podatkami. Zréznicowanie
krajowych przepiséw w tym zakresie

zacheca globalne firmy do opty-
malizacji kosztéw podatkowych, a
mo&wiagc mniej neutralnie — do podat-
kowych manipulacji. Tak czy inaczej
ten obszar, reprezentowany przez
takie stanowiska jak Tax Manageri
specjalista ds. podatkéw, réwniez
mozna okresli¢ jako przysztosciowy.

Jakosc i zaufanie

Najwieksze wyzwania stojace obec-
nie przed sektorem finansowym to
odbudowa jego reputacji i zaufania
klientdw, mocno nadszarpnietych
przez kryzys. Wystarczy wspomniec
kompromitacje agendji ratingowych,
wystawiajgcych najwyzsze oceny
bezpieczenstwa bardzo ryzykownym
aktywom. Coraz wiecej mowi sie o
potrzebie wprowadzenia bardziej
restrykcyjnych reguladji, szczegdlnie
w ramach rynkéw kapitatowych. Jed-
nym z podnoszonych problemdéw
jest tez pobieranie prowizji przez
doradcéw i instytucje finansowe
niezaleznie od efektéw ich pracy.
Pojawiajg sie postulaty, by ich wyna-
grodzenia bazowaty na rzeczywiscie
wypracowanych zyskach. Tego typu
pomysty moga zrewolucjonizowac
prace w wielu branzach i zawodach.
Pytanie tylko, czy wszystko uda

sie osiggna¢ za pomoca regulacji?
Prof. Maczynska uwaza, ze potrzeba
przede wszystkim pewnego prze-
wartosciowania i nowego spojrzenia
na prace w finansach. Jej stowa beda
chyba najlepsza puenta: ,Stowa—klu-
cze to jakos¢ i zaufanie. W zawodach
sektora finansowego presje na
najwieksze zyski musi zastapic¢ nacisk
na najwyzszy profesjonalizm. Wiele
sposrod nich to tak naprawde zawo-
dy zaufania publicznego. Trzeba im
wiec ten status przywrdcic¢ — real-
nie, a nie tylko formalnie. Nad tym
powinnismy sie wszyscy zastanawiac,
takZe ludzie mtodzi, ktérzy dopiero
wkraczajg na ten obszar rynku pracy.
A moze wiasnie szczegdlnie ludzie
mtodzi, bo przeciez ostatecznie to
oni bedg ksztattowac przysztos¢
sektora finansowego.” Il
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Pewne zawody
na niepewna przysztos¢

Nowe ustugi, coraz bardziej ztozone
produkty oraz swieze trendy w
zarzadzaniu aktywami i finansami
przedsiebiorstw - branzy finansowej
daleko do stagnacji. W s$lad za tym
pojawiaja sie tez nowe przysztosciowe
profesje. Sprawdz, czy jedna z nich nie jest

wiasnie dla Ciebie!

Globalna gospodarka charakteryzuje
sie niesamowitym tempem zmian.
Rynki iich uczestnicy sg ze sobg
coraz $cislej powigzani. W takich
warunkach trudniej jest plano-

wac i realizowac wiasne strategie.
Firmy dziatajg wiec w warunkach
niepewnosci. Oczywiscie probujg
sobie jakos z tym radzi¢. Pewnie
dlatego wiele nowych specjalizadji

w finansach koncentruje sie wokot
problemu ryzyka. A wiasciwie wokot
kwestii, jak to ryzyko ,oswajac”

i ograniczac.

Planujac sciezke kariery, warto wzigc
pod uwage przewidywania co do
najbardziej rozwojowych zawo-
dow. Ktére profesje beda zyskiwac
na znaczeniu? Jacy specjalisci nie

muszg obawiac sie o prace? Oto
nasze typy.

Risk Manager - zarza-
dzanie niepewnoscia

Ryzyko walutowe i kredytowe,
ryzyko defraudacji majatku firmy
przez pracownikéw, ryzyko wy-
cieku poufnych informacji... To
tylko kilka przyktadéw zagrozen
czyhajacych na przedsiebiorstwa.
Ryzyka biznesowego nie da sie
catkiem wyeliminowac. Najwaz-
niejsze to umiec je zidentyfikowac i
wypracowac narzedzia pozwalajace
je ograniczy¢ do akceptowalnego
poziomu. Tym wiasnie zajmuje sie
Risk Manager. Jak wida¢, pozadane
na tym stanowisku kompetencje
znacznie wykraczaja poza wiedze
stricte finansowa. Manager ryzyka
musi rozumiec¢ wszystkie procesy
zachodzace w organizacji, wykazy-
wac sie wyobraZnig i umiejetnoscig
analizy duzej ilosci informadji. Trzeba
jednak podkresli¢, ze jego rolg nie
jest osobiste uporanie sie z kazdym
rodzajem ryzyka w organizacji - to
zresztg bytoby niemozliwe! Petni on
raczej funkcje stratega i koordynatora
,Spinajacego” zarzadzanie ryzykiem
w poszczegdlnych obszarach

w jeden spdjny system.

Audytor wewn%trzny,
czyli reka na pulsie

O ile Risk Manager wytycza kierunki
w zarzadzaniu ryzykiem, audytor
przede wszystkim sprawdza, czy
ustalone w tym zakresie procedury
sg przestrzegane. W duzej mierze
petni wiec zadania kontrolne. Ale
nie tylko. Audyt wewnetrzny nie jest
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oczywiscie funkcja nowa w organi-
zacjach, jednak jego znaczenie wcigz
wzrasta. Poczatkowo skupiat sie na
badaniu zagadnien ksiegowych. Dzi$
obejmuje analize catego przekroju
dziatalnosci firmy, ze szczegdlnym
uwzglednieniem obszaréw generu-
jacych najwieksze ryzyko. Nasta-

pita tez ewolucja od roli ,szeryfa”
wylapujacego popetnione juz btedy
w kierunku doradcy nastawionego
na poprawe efektywnosci mechani-
zmoéw kontrolnych i jakosci zarzadza-
nia. Jest to zawdd interdyscyplinarny,
wymagajacy potaczenia wiedzy
finansowej i myslenia analityczne-
go z kreatywnym poszukiwaniem
rozwigzan. Trzeba tez pamietac, ze
wiele osdb nie lubi, gdy kto$ patrzy
im na rece. Dlatego niezwykle wazne
w pracy audytora sg cechy takie jak
asertywnos¢ i umiejetnosci komuni-
kacyjne.

Aktuariusz — matematy-
ka ryzyka

Jedli nie straszne Ci zaawansowane
modele analizy matematycznej

i statystyka, by¢ moze powinie-

nes przymierzyc sie do zawodu
aktuariusza. Wedtug danych Komisji
Nadzoru Finansowego te prestizo-
wa profesje w Polsce reprezentuje
zaledwie 195 oséb (stan na dzien
01.02.2010). Tymczasem zapotrze-
bowanie na specjalistow w tej
dziedzinie wzrasta.

Czym zajmuje sie aktuariusz?

W duzym skrécie — kalkuluje ryzyko
i oblicza wartos¢ réznych projektéw
finansowych. Najbardziej typowy
obszar jego aktywnosci to ubezpie-
czenia: ustalanie poziomu rezerw,
kalkulacja sktadki, szacowanie wyso-
kosci odszkodowan itd. Aktuariusze
maja jednak coraz wiecej mozli-
wosdi, jesli chodzi o miejsce pracy.
Staja sie niezbedni wszedzie tam,
gdzie potrzebna jest ocena ryzyka
finansowego dtugoterminowych
przedsiewzie¢. Poszukujg ich wiec
banki, fundusze inwestycyjne i firmy
konsultingowe. Oprécz ponadprze-

cietnych zdolnosci numerycznych

i analitycznych praca aktuariusza
wymaga zaawansowanej znajomo-
$ci programéw komputerowych
(Excel, VBA, SQL, SPSS). Aby samo-
dzielnie wykonywac ten zawdd,
trzeba zda¢ nietatwy egzamin przed
KNF i zdoby¢ 2 lata praktyki.

Research Analyst
- mistrz analizy

Wraz ze wzrostem ztozonosci oto-
czenia gospodarczego firmy, przy
podejmowaniu decyzji, analitycy
muszg bra¢ pod uwage coraz wiecej
czynnikéw. Nie bedzie przesada
stwierdzenie, ze informacja jest
obecnie najcenniejszym zasobem.
To ona pozwala zminimalizowac
ryzyko biznesowe. Dlatego poja-
wiajg sie takie profesje jak Research
Analyst. Analizy opracowywane
przez tych specjalistéw mogg stuzy¢
do budowania najefektywniej-
szych strategii lokowania kapitatu,
szacowania ryzyka inwestycyjnego
lub identyfikowania obiecujacych
rynkéw. Dobry Research Analyst
ma w sobie Zytke detektywa. Aby
wyciaggnac interesujace go wnioski,
bierze pod lupe wyniki finansowe
spotek, indeksy gietdowe, wskaz-
niki makroekonomiczne, trendy
polityczne, demograficzne i szereg
innych danych. Znajomos¢ zaawan-
sowanych metod analizy z uzyciem
programow komputerowych

oraz gteboka wiedza na temat
instrumentéw finansowych to

w tym zawodzie podstawa. Rese-
arch Analyst znajdzie zatrudnienie
w bankach, funduszach inwestycyj-
nych i konsultingu, a takze

w agencjach ratingowych.

Fund Accountant, czyli
nietypowy ksiegowy

Podobnie jak w poprzednim przypad-
ku, pojawienie sie tej profesji wynika

z dynamicznego rozwoju obszaru
bankowosci korporacyjnej i zarza-
dzania aktywami. Osoba pracujaca

na takim stanowisku musi taczy¢ w
sobie wiedze rachunkowo-ksiegowg
ze znajomoscig tematyki rynkéw kapi-
tatowych i funduszy inwestycyjnych.
Gtéwne zadania to prowadzenie ksie-
gowosci oraz dokonywanie wyceny
aktywow funduszy inwestycyjnych,

a takze okresowe sporzadzanie
raportéw i sprawozdar finansowych
funduszy. Gdzie znajdzie prace Fund
Accountant? Przede wszystkim w
towarzystwach funduszy inwestycyj-
nych i bankach. Cze$¢ z nich wydziela
pewne procesy finansowe na ze-
wnatrz, dlatego ksiegowych funduszy
poszukujg réwniez centra BPO.

Broker ubezpieczenio-
wy — w strone klienta

Wzrastajaca ztozonos¢ produktow
ubezpieczeniowych oraz duza
konkurencja na tym rynku powo-
duja, ze wybor oferty konkretnego
ubezpieczyciela nie jest sprawg
tatwa. Dodatkowo klient ma stabsza
pozycje wobec towarzystwa, ponie-
waz to ono ustala warunki ubezpie-
czen, skfadke i warunki udzielanej
ochrony. Tu witasnie pojawia sie
miejsce dla brokera. Jest to nieza-
lezny posrednik ubezpieczeniowy,
ktéry reprezentuje interesy klienta
wobec ubezpieczycieli, w jego
imieniu negocjuje warunki umowy
i doradza w kwestii najlepszych
rozwigzan. W przypadku szkody
stara sie o prawidtowe prowadze-
nie sprawy i uzyskanie odszko-
dowania. Kluczowe kompetencje
brokera to wfasciwe szacowanie
ryzyka ubezpieczeniowego i dobra
znajomos¢ rynku. Trzeba tez umiec
dobrze negocjowac oraz — jak w
kazdej pracy z klientem — posiadac
rozwiniete zdolnosci komunikacyjne
i prezentacyjne. Podobnie jak

w przypadku aktuariusza, zawdd
brokera jest licencjonowany. Aby
nim zostac¢, trzeba zdac¢ egzamin
przed specjalng komisjg i posiadac
3-letnig praktyke zawodowa

w ubezpieczeniach. Il
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Rozmowa o prace - przygotuj
koszule i argumenty

Nie bez powodu wielu specjalistow od

rekrutacji uwaza, ze rozmowa kwalifikacyjna

to nie tylko dopetnienie naszego CV, ale
wrecz najwazniejszy etap walki o posade.
Dlatego tez do rozmowy z przysztym

pracodawca nalezy sie dobrze przygotowac.

Oczywiscie stopien naszego przy-
gotowania moze by¢ bardzo rézny
— dla jednych przygotowaniem sie
do rozmowy jest juz kilkukrotne
przeczytanie wtasnego CV, inni

7 kolei probujg zapamietac ,stowa-
klucze” w stylu ,jestem zoriento-
wany na sukces” i majg nadzieje
oczarowac tym przysztego szefa.
Jednak, zeby méwi¢ o dobrym
przygotowaniu sie do rozmowy,
trzeba z pewnoscig trzymac sie kilku
prostych zasad, ktére przedstawia-
my ponizej.

Poznaj przysztego pra-
codawce

Kim jest moj przyszty pracodawca?
Wiele oséb poszukujacych pracy za-
daje sobie to pytanie czesto dopiero
na godzine przed terminem spotka-
nia rekrutacyjnego, kiedy prébuje
nerwowo znaleZ¢ trase dojazdu do
firmy, w ktérej ma sie ono odby¢.
Nie jest to oczywiscie zbyt rozsad-
ne. Kandydat, ktéremu naprawde
zalezy na danej posadzie, powinien
odpowiednio wczesnie sprawdzi¢
w internecie nie tylko gdzie dana
firma ma siedzibe, jak tam dojecha¢,
aby sie nie spézni¢, ale tez zrobic
wiasny ,maty research”. Poczytajmy,
€O na temat naszego pracodaw-

cy pisza specjalistyczne serwisy,
pisma branzowe, a takze uczestnicy

roznorakich foréw. Prowadzac

takie prywatne $ledztwo warto tez
spedzi¢ troche czasu na oficjalnej
stronie internetowej firmy, do ktérej
aplikujemy. Dowiedz sie, od kiedy
firma istnieje, czym sie doktadnie
zajmuje, ile oséb zatrudnia.

Mam bogate CV

I nikt w to nie watpil Ale przed
rozmowa warto wczytac sie w nasze
CV pod katem profilu dziatalnosci
firmy, w ktérej staramy sie o posade.
Warto tez spokojnie zastanowic sie,
ktorymi fragmentami naszego CV
chcemy sie pochwali¢, a ktére etapy
naszej kariery wolimy poming¢, bo

i tak nie zrobig wrazenia na naszym
rozméwcy. Z reguty na chwalenie
sie nie mamy zbyt wiele czasu,
warto wiec wczesniej przygotowac
sobie kilkuzdaniowe podsumo-
wanie naszych dotychczasowych

osiggniec.
O co beda pytac?

Tego tak naprawde nie wie nikt.

Ale jest pewna grupa zagadnien,
poruszanych najczesciej w trakcie
rozméw kwalifikacyjnych. Rzecz

jasna nie méwimy tutaj o pytaniach
dotyczacych profilu dziatalnosci firmy,
czy zwigzanych ze stanowiskiem, o
ktére sie staramy. Te pytania padng

na pewno i odpowiedzi na nie trzeba
miec gotowe, to jasne. Chodzi o
dodatkowe pytania, ktdre majg na
celu sprawdzenie naszego refleksu,
elastycznosci, a czasem tez poczucia
humoru. | tak czesto podczas rozmo-
wy pojawia sie konieczno$¢ wymie-
nienia trzech, czy pieciu naszych
stabych i mocnych stron. Nierzadko
pojawia sie tez pytanie: Dlaczego
chciat@by pan/pani u nas pracowac?,
Z jakich powododw wybrat(a) pan/pani
akurat naszg oferte? Powinnismy tez
spodziewac sie waznego i nieodzow-
nego pytania o nasze oczekiwania
finansowe. Dlatego przed rozmowg
koniecznie trzeba sprawdzi¢, ile zara-
bia sie w danej branzy, czy na danym
stanowisku w konkretnej firmie. Warto
tez mie¢ pod reka kilka argumentdw,
ktére wzmocnia proponowang przez
nas stawke.

Musze zaktadac
garnitur?

W wiekszosci wypadkow - tak.
Chociaz nie zawsze musi by¢ to
kompletny zestaw z krawatem,

ale marynarka z dobrze dobrang,
elegancka koszulg z pewnoscig zda
egzamin. Mimo ze czasy sie zmienia-
ja, pracodawcy nie sg zbyt przychylni
ekstrawagancjom w stroju kandy-
datéw do pracy. Zdarzaja sie pewne
wyjatki, gdy na przyktad rekrutuje
firma znana ze specyficznej kultury
organizacyjnej, ale w wiekszosci firm
z branzy finansowej nadal stosuje
sie klasyczny i oficjalny dress code:
pandw obowigzuje garnitur, a panie
elegancki kostium. Warto pamietac,
ze rozmowa kwalifikacyjna to tak
naprawde rodzaj rozmowy bizneso-
wej, a nasi rozmowcy to najczescie)
wiasciciele, dyrektorzy lub przedsta-
wiciele dziatow personalnych. Il
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Finansista certyfikowany - czy
warto inwestowac w kwalifikacje?

Wiele miesiecy nauki, trudne egzaminy

i catkiem sporo pieniedzy. Zdobycie
kwalifikacji zawodowych angazuje

i kosztuje. Co w zamian? Dostep do
atrakcyjnych miejsc pracy, przepustka do
awansu, wyzsze wynagrodzenia i prestiz.
Znaczenie kwalifikacji zawodowych w
branzy finansowej wzrasta z roku na rok.

Niektorzy wzdrygaja sie na sama
mysl, ze mimo ukorczonych
studiéw mieliby zdobywac kolejne
dyplomy. Nie brak opinii, ze jest to
tylko moda, dodatkowy ,papier” lub
sposéb na ,wysysanie pieniedzy”
przez korporacje zawodowe.

Z faktami jednak trudno dyskuto-
wac. Kwalifikacje zawodowe coraz
czesciej pojawiajg sie wérdd wyma-
gan w ogtoszeniach rekrutacyjnych.
Szczegdlnie te miedzynarodowe, sg
pozadane przez pracodawcéw, bo
stanowig wiarygodne $wiadectwo
wysokiego poziomu wiedzy. Taki
dyplom w oczach potencjalnego
szefa stanowi tez komunikat: ,jestem
ambitny, pracowity i mam silng
motywacje do rozwoju”.

Dla ksiegowego, kon-
trolera...

Najbardziej popularng i dos¢ ,uni-
wersalng” kwalifikacja miedzynaro-
dowa jest ACCA. Utatwi ona kariere
zarbwno w ksiegowosci, jak i kontro-
lingu, a takze w firmach audytorskich
i audycie wewnetrznym. Polskim
odpowiednikiem ACCA jest biegty
rewident. Osoba z tymi kwalifikacja-
mi jest uprawniona do wydawania

opinii o sprawozdaniach finanso-
wych. Tytut biegtego rewidenta przy-
da sie niewatpliwie audytorom w
firmach konsultingowych. Umozliwia
tez prowadzenie wiasnej dziatalnosci
gospodarcze).

Dla oséb ukierunkowanych na
kontroling i zarzadzanie finansami
dobrym wyborem bedzie brytyjska
kwalifikacja CIMA. W odréznieniu od
ACCA, ktora najwiekszy nacisk ktadzie
na rachunkowos¢ finansowa, CIMA
zrzesza spedjalistow od rachunkowo-
$ci zarzadczej.

... analityka, audytora...

Miedzynarodowy certyfikat CFA
przyda sie tym, ktérzy chca robic ka-
riere w obszarach analizy finansowej,
doradztwa inwestycyjnego, zarza-
dzania inwestycjami i instrumentami
pochodnymi. Polski odpowiednik
CFA to doradca inwestycyjny — pre-
stizowa kwalifikacja, ktéra posiada
obecnie tylko 300 oséb.

Planujac rozwoj w dziale audytu
wewnetrznego, warto pomyslec

o zdobyciu dyplomu CIA. Certyfikat
Amerykaniskiego Instytutu Audy-

torow Wewnetrznych jest jedyna
zagraniczng kwalifikacjg w obszarze
finanséw, ktérg mozna zdoby¢, zda-
jac egzaminy w jezyku polskim.

...i doradcy

Osoby pragnace specjalizowac sie

w doradztwie podatkowym po-
winny postarac sie o tytut doradcy
podatkowego. Inng, réwniez polska
kwalifikacja jest certyfikat ksiego-
wy (ustugowe prowadzenie ksiag
rachunkowych). Oprécz mozliwosci
prowadzenia indywidualnej praktyki,
otwiera on droge do awansu w dzia-
tach ksiegowosci lub centrach BPO.

Polskie czy zagraniczne?

Cho¢ obecnie ,modne” sg kwalifi-
kacje miedzynarodowe, odpowiedZ
wcale nie jest prosta. Z jednej strony
wérdd pracodawcdw przewaza opi-
nia, ze zagraniczne dyplomy gwaran-
tuja lepsza (bo praktycznag) wiedze.
Ich znaczenie ro$nie tez w obliczu
globalizacji i rozwoju miedzynarodo-
wych korporacji. Na korzys¢ polskich
kwalifikacji zawodowych przemawia
za to przyktadanie wiekszej wagi do
krajowego prawa podatkowego czy
Ustawy o Rachunkowosci.

Nie ma watpliwosci na co postawic,
planujac kariere za granica. W pol-
skiej firmie jednak wieksza wartos¢
moze miec tytut przyznany przez
rodzima organizacje. Ostatecznie
wszystko zalezy wiec od zaintereso-
wan i planowanej $ciezki rozwoju,
oraz... od zasobnosci portfela. Nie
da bowiem sie ukry¢, ze kwalifikacje
miedzynarodowe sg bardziej kosz-
towne. [l

karierawfinansach.pl/student
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Kariera za granicq?
Sprawdz ,za" i ,przeciw”

Jednych kuszg wieksze zarobki i wizja
miedzynarodowej kariery, drugich
odstrasza zycie na emigracji, wysokie
koszty utrzymania i roztgka z najblizszymi.
Planujac zagraniczna kariere w finansach,
trzeba rozwazyc¢ wszystkie ,,za” i ,przeciw”.

Praca za granica od zawsze ma jed-
ng podstawowg zalete — jest z requ-
ty duzo lepiej ptatna. I to wiasnie, w
potaczeniu z mozliwoscig zdobycia
dodatkowego doswiadczenia spra-
wia, ze wiele osdb decyduje sie na
aplikowanie do zagranicznych firm
sektora finansowego.

Do ktoérego kraju Polacy wyjezdzaja
najczesciej za pracg? Do Wielkiej
Brytanii, gdzie réwniez branza
finansowa przychylnie zerka w
strone polskich pracownikéw.

A co najwazniejsze - dobrze pfaci.
Przyktad? Mtodszy ksiegowy zaraz
po studiach w $redniej wielkosci
miescie na Wyspach zarabia rocznie
20 tys. funtow. Financial Controller
w $redniej wielkosci firmie w Lon-
dynie moze zarobic rocznie 40 tys.
funtéw. Z kolei manager w dziale
audytu w banku inwestycyjnym

w londynskim City zarabia rocznie
ok. 90 tys. funtow.

Jedno jest pewne — za granica
zarobimy wiecej. Mamy pierwszy
argument ,za". Kolejnym jest z
pewnoscig mozliwos¢ zdobycia
cennego doswiadczenia. Pracu-
jac w renomowanej zagranicznej
instytucji finansowej mozemy by¢
pewni, ze nasze CV wzbogaci sie
0 Cenng pozycje, a nasze rzeczy-

wiste umiejetnosci znacznie sie
poszerza. Aby to wszystko mogto
sie urzeczywistnic potrzebne jest
spetnienie jednego podstawowe-
go warunku — znajomosci jezyka
obcego. Oczywiscie mowimy tu

0 jezyku angielskim, ale im wiecej,
tym lepiej — porozumiewanie sie

w jezyku niemieckim, francuskim,
czy wtoskim, otwiera nam kolejne
drzwi i stawia nas w lepszej sytuadji
wyjsciowej. Nalezy przy tym
pamietac, ze znajomos¢ jezyka dla
zagranicznego pracodawcy to nie
tylko nasze certyfikaty i zaswiad-
czenia po odbytych kursach, ale
gtéwnie praktyczne postugiwanie
sie jezykiem obcym oraz znajo-
mos¢ fachowej terminologii branzy
finansowe;j.

Jesli ktos planuje kariere w branzy
finansowej na Zachodzie to najle-
piej zacza¢ prace w firmie miedzy-
narodowej w Polsce, np. w mie-
dzynarodowym koncernie FMCG.
Takie firmy sg otwarte na relokacje
swoich pracownikéw, poniewaz sta-
raja sie budowac¢ miedzynarodowg
kulture organizacyjng w swoich kor-
poracjach. Absolwentowi polskiej
uczelni bardzo ciezko dostac prace
w renomowanej firmie za granica
bez uprzedniego doswiadczenia w
danym kraju. Wyjatek stanowia oso-

by, ktére uzyskaty rowniez dyplom
zagranicznej uczelni lub ukoriczyty
program MBA.

Czy jednak kazda oferta pracy poza
granicami Polski jest warta naszej
uwagi?

Z pewnoscig nie. Dlatego tez, przed
podjeciem decyzji o podjeciu pracy
za granica warto przeanalizowac
nasza sytuacje. Przede wszystkim

- nie kazdemu odpowiada zycie na
emigracji, nie kazdy jest w stanie
przestawic sie na nowe wzorce kul-
turowe i inny tryb zycia. Nie kazdy
tez dobrze znosi roztake z najbliz-
szymi i brak dotychczasowego kre-
gu przyjaciot i znajomych. Do tego
dochodzg jeszcze dylematy — czy
firma, w ktérej zamierzamy podjac
prace daje nam mozliwosci awansu
i jak proponowane zarobki maja

sie do kosztéw utrzymania. Warto
pamietac, ze wynajecie Sredniej
wielkosci umeblowanego mieszka-
nia w drugiej strefie w Londynie to
wydatek 200 funtéw tygodniowo,
a ,zycie” z zachowaniem pewnych
standarddw — jest bardzo drogie.

Podjecie pracy za granicg to niewat-
pliwie bardzo indywidualna sprawa.
Nie wszyscy mogg skorzystac z
takiej okazji, nie kazdy tez sprawdzi
sie na nowym gruncie. Rzeczywi-
stos¢ pokazuje, ze wielu Polakow

z powodzeniem rozwija swoja
zagraniczng kariere w branzy finan-
sowej. Z pewnoscig warto wiec,
planujgc swojg kariere, przeana-
lizowa¢ mozliwosci, ktére mamy

i oczekiwania, ktére przed sobg
stawiamy. Il
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Audyt

Jednym z warunkéw sprawnego
funkcjonowania firmy jest nieza-
lezna i bezstronna ocena eksperta,
czyli audyt. Audyt finansowy bierze
pod lupe sprawozdania finansowe
firm — za pomocg odpowiednich
procedur sprawdza, czy sprawozda-
nia finansowe zostaty sporzagdzone
przez spoétki zgodnie z przepisami
prawa i czy przedstawiajg one

na tym, aby ich sprawozdania
finansowe byty weryfikowane przez
niezaleznych audytorow.

,Najciekawszym aspektem pracy
w audycie jest mozliwo$¢ poznania
specyfiki firm i prowadzenia biz-
nesu w réznych branzach” - méwi
Paulina Bednarczyk, Manager w
Dziale Audytu Deloitte. W kazdej

~Najciekawszym aspektem pracy w audycie jest
mozliwos¢ poznania specyfiki firm i prowadzenia
biznesu w réznych branzach.”

prawdziwy i rzetelny obraz ich
dziatalnosci. Stowo, ktére najlepiej
opisuje charakter pracy audytora
to ,odpowiedzialnos¢”. To od jego
profesjonalizmu zalezy zaufanie
udziatowcdw, akcjonariuszy i opinii
publicznej do rynkéw finansowych.
Podpis audytora jest jak pieczec.
Stanowi potwierdzenie rzetelnosci
w prowadzeniu biznesu.

Afery finansowe, ktére odbity sie
szerokim echem w mediach, prze-
sadzity w wielu przypadkach nie
tylko o kondydji i wizerunku firm,
ale takze o ich dalszym istnieniu.
Zapewnienie profesjonalnego
badania sprawozdania finansowego
stato sie celem kazdego prezesa

i dyrektora finansowego, a specjali-
$ci w dziedzinie audytu sg rozchwy-
tywani.

Mimo, ze coraz wiecej polskich firm
korzysta z ustug firm audytorskich,
liczba audytoréw w Polsce jest
wcigZ znacznie nizsza, niz cho-
ciazby w Wielkiej Brytanii. Dlatego
pewne jest, Ze zapotrzebowanie
na specjalistéw z tej dziedziny
bedzie rosto. Wynika to z faktu, ze
coraz wiekszej liczbie spoétek zalezy

z nich mozemy napotkac tez inne
problemy natury rachunkowej.
Praca audytora daje wiec gwarancje
statego i szybkiego rozwoju oraz
zdobywania praktycznej wiedzy.

nikdéw audytu wewnetrznego
wymagana jest niezaleznosc¢ oraz
obiektywnos¢. Praca w audycie
wewnetrznym wymaga zrozumie-
nia: celdéw organizacji, specyfiki
ryzyka biznesowego, operacyjnego
oraz finansowego, w ktérym dziata
firma, zewnetrznych uregulowan
oraz réznych potrzeb reprezento-
wanych przez akcjonariuszy, zarzad
i pracownikow.

Glowni gracze

Zardwno na $wiecie, jak i w Polsce
wsrdd firm audytorskich prym wie-
dzie tak zwana ,Wielka Czworka”,
czyli Ernst & Young, Deloitte, KPMG
oraz PricewaterhouseCoopers.
Potwierdza to réwniez ostatni
ranking firm audytorskich dziennika
Rzeczpospolita, wedtug ktérego wia-

Najwieksze firmy audytorskie w 2009 roku

Firma audytorska

PricewaterhouseCoopers
Ernst & Young

KPMG

Deloitte

Mazars & Guerard

BDO

Grant Thornton Frackowiak
Roed|

Moore Stephens

Augxilium KBR SA

Zrédto: Rzeczpospolita

W duzych przedsiebiorstwach
dynamicznie rozwijajaca sie funkcjg
jest funkcja audytu wewnetrznego.
Audyt wewnetrzny z jednej strony
petni funkcje doradcza dla kadry
zarzadzajacej, z drugiej natomiast
poddaje kontroli procesy, za ktére
zarzad jest odpowiedzialny.

W zwigzku z tym od pracow-

Przychody w min zt.
2131
175,0
171,8
133,0
28,0
22,8
18,3
176
119
79

$nie te cztery firmy sg liderami na
rynku. W pierwszej dziesigtce firm
notowanych w rankingu znalez¢
mozna réwniez kilka mniejszych
firm miedzynarodowych, ale takze
marki polskie.

karierawfinansach.pl/student
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Sciezka kariery

Kariere w audycie mozna rozpo-
cza¢ juz w czasie trwania studidw.
Wiele firm audytorskich oferuje
studentom Ill, ViV roku programy
praktyk, ktére mozna pogodzi¢ z
nauka. Co wiecej, najlepsi uczestni-
cy tych programoéw moga liczy¢ na
oferty statej pracy. Rekrutacja jest
prowadzona oczywiscie juz wsréd
absolwentéw. Mtodzi ludzie, ktérzy
decyduja sie na zwigzanie swojej
przysztosci z audytem, zaczynaja od
stanowiska asystenta. Po okoto 2 la-
tach moga awansowac na stanowi-
sko senior audytora, a po kolejnych
2- 3 na stanowisko managera.
Najlepsi audytorzy moga nastepnie
objac¢ stanowisko dyrektora lub
partnera.

Audytorzy mogg specjalizowac sie
w réznych sektorach lub branzach.
Do najbardziej interesujgcych nale-
73 branze: finansowa, nieruchomo-
$ci oraz sektor farmaceutyczny.

W trakcie pracy audytorzy zdo-
bywaja uprawnienia biegtego
rewidenta lub miedzynarodowe
kwalifikacje ACCA. Zaréwno polskie
jak i miedzynarodowe kwalifikacje
otwierajag wiele nowych mozliwosci
kariery w swiecie finansow.

Niektorzy audytorzy z kilkuletnim
doswiadczeniem decyduja sie roz-
poczac prace po stronie klienta

— w swiecie biznesu. Dzieki unikal-
nej wiedzy i doswiadczeniu, ktére
zdobyli, znakomicie odnajdujg sie
takze we wtasnym biznesie, na sta-
nowiskach dyrektoréw finansowych
lub w pracy, w szeroko pojetym
konsultingu (strategicznym, finan-
sowym, podatkowym itp.).

Wynagrodzenie

Wynagrodzenia w obszarze
zwigzanym z audytem sg spéjne

ze strategig wynagradzania w
sektorze audytorsko-doradczym.
Wynagrodzenie rosnie dynamicznie
wraz z nabywanym w trakcie pracy
doswiadczeniem i kompetencjami.
Niezaleznie od rozwoju $ciezki

kariery mozna $miato powiedzie¢,
Ze wynagrodzenia w tym obszarze
sg atrakcyjne i pordwnywalne z
uzyskiwanymi przez specjalistow
roznych innych szczebli w branzy
finansowe;j.

Poszukiwane
umiejetnosci

Kariera w audycie jest nierozerwal-
nie zwigzana z rozwojem umiejet-
nosci i wiedzy w obszarze rachun-
kowosci i finanséw. O sukcesie
audytora decyduja rowniez jego
predyspozycje do pracy anali-
tycznej i szybkiego przyswajania
informacji. Bardzo wazne sg dobrze
rozwiniete umiejetnosci interper-
sonalne, bez ktérych praca w tak
dynamicznym i zréznicowanym
Srodowisku, jakim jest audyt, bytaby
po prostu niemozliwa. W audycie
pracujg zarowno osoby z wyksztat-
ceniem ekonomicznym, ale tez
technicznym. Il

Tak naprawde o tym, ze bede swoja prace zawodowa
zaczynata w audycie zadecydowatam jeszcze podczas stu-
diéw zgtaszajac sie na program sciezki Finanse i Zarzadza-
nie w Biznesie wspotorganizowanej przez Szkote Gtéwna
Handlowa w Warszawie oraz Ernst & Young. Wowczas po-
jawita sie szansa uczestnictwa w zajeciach przygotowuja-
cych do zdawania egzamindw w celu uzyskania kwalifikacji
ACCA. Po ukonczeniu studiow wybratam Dziat Audytu jako
miejsce rozpoczecia swojej drogi zawodowej, poniewaz
wiedziatam, ze audyt to najlepsze miejsce, zeby nabrac
doswiadczenia w dziedzinie finanséw i rachunkowosci.

Moj typowy dzien pracy jest zazwyczaj dniem spedzonym
w siedzibie klienta. Pracujac w audycie nalezy sie liczy¢ z
tym, ze tak naprawde rzadko zdarzaja sie okresy statej pra-
cy w jednym miejscu. Niektorzy z nas zartuja, ze pracujemy
jak akwizytorzy i jest w tym troche prawdy. Ja jednak po-
strzegam te nasze ‘podroze’ w kategorii zalety. Spedzajac
bowiem tydzier czy dwa na miejscu, w siedzibie u klienta,
ma sie znakomita okazje, zeby pozna¢ od podszewki spe-
cyfike pracy spotek z najrozniejszych branz.

Zdecydowanie zmiennosc i dynamike. Lubie to, ze
praktycznie co tydzier spotykam zupetnie innych ludzi,
mam do zrealizowania nowe zadania. Praca w audycie to

Karolina
Rzonca-Bajorek
Asystent

Dziat Audytu
Ernst & Young

praca w trybie projektowym, w ktorej liczy sie umiejetnosc
dostosowywania sie do ciggle zmieniajacych sie okolicz-
nosci. Bardzo cenie sobie mozliwos¢ prowadzenia rozmow
z 0sobami zajmujacymi najwyzsze stanowiska w audyto-
wanej spofce. Z takich rozméw zawsze wynosi sie pewne
doswiadczenie i dodatkowa wiedze.

Przede wszystkim zgadzam sie ze stwierdzeniem, ze zeby
by¢ dobrym w tym, co sie robi, trzeba to lubi¢. W moim
przypadku na pewno tak jest. Poza tym, zawsze sprawiato
mi duzo satysfakcji uczenie sie nowych rzeczy. W mojej
pracy prawie codziennie robie cos nowego.
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Centra ustug ksiegowych

Business Process Outsourcing (BPO)
to wydzielenie i przekazanie czesci
proceséw czy aktywnosci organizadji
wyspecjalizowanym firmom, ktérych
zadaniem jest $wiadczenie ustug

$ciej. Sitg napedowa tego procesu

jest poszukiwanie oszczednosci

i usprawnien organizacyjnych w
obszarach, ktére nie sg kluczowymi
dla core biznesu jaki prowadzi firma.

+Wiekszo$¢ z naszych obecnych menedzerow
to osoby, ktdre zaczynaty u nas kariere kilka lat
temu, a ich role rosty wraz z rozwojem firmy.”

oraz usprawnianie tych proceséw.
Zwykle outsourcingowi podlegaja
obszary, ktére uznaje sie za pomoc-
nicze dla dziatalnosci organizadji jak
np. finanse i ksiegowos¢, zarzadzanie
farncuchem dostaw, procesy kadro-
wo-pfacowe czy obstuga klienta. Sg
jednak korporacje, ktére zdecydo-
waty sie pojs¢ o jeden krok dalej i
przekazac na zewnatrz cze$¢ swojej
podstawowej dziatalnosci np. jeden
z producentéw samolotéw korzysta
z ustug centrum outsourcingu przy
przygotowywaniu dokumentacji
technicznej samolotow.

Finanse i ksiggowo$c sg obszarem,
ktory polega outsourcingowi najcze-

Sprawdz ile zarabiajg
specjalisci z branzy
finansowej w twoim
miescie
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Wspdtczesna technologia umozliwia
lokowanie proceséw rozliczenio-
wych w odlegtosci chocby dziesigtek
tysiecy kilometréw od krajow, w ktod-
rych rzeczywiscie prowadzony jest
dany biznes. Jedynym problemem w
tej sytuacji, ktéry prawdopodobnie
nigdy nie zostanie wyeliminowany,
sg roznice czasowe pomiedzy odle-
gtymi od siebie krajami.

W Polsce centra ustug ksiegowych
zaczety rozwijac sie od ok. 2000 roku.
Obecnie funkcjonuje w naszym
kraju kilkadziesigt centrow $wiadcza-
cych ustugi finansowo - ksiegowe
dla miedzynarodowych firm. Tak
dynamiczny rozwdj tego typu ustug
na terenie Polski wynika z faktu, ze
corocznie na rynek pracy trafia duza
liczba wyksztatconych absolwentow
wyzszych uczelni, ktdrzy znaja jezyki
obce, a koszty pracy s tu wcigz bar-
dzo konkurencyjne w poréwnaniu

7 krajami zachodnimi.

Sciezka kariery

Firmy outsourcingowe cechuje
szybki wzrost i duza skala, jezeli
chodzi o zatrudnienie. W Polsce
istniejg przyktadowo centra, ktére
zatrudniajg od kilkudziesieciu do
nawet kilku tysiecy pracownikéw.
Oznacza to mozliwo$¢ stworzenia
wielu stanowisk kierowniczych oraz

ciekawej $ciezki kariery dla mtodych
ludzi. W typowej strukturze organiza-
cyjnej na kazde 100 stanowisk pracy
przypadajg 3-4 pozycje managerskie
oraz od 7 do 10 liderskich. Centra
outsourcingowe zwykle zatrudniajg
absolwentéw, szkolac ich i rozwijajac,
co pozwala na zwiekszanie zakresu
obowigzkéw w momencie przejmo-
wania kolejnych ustug od klientow.
,Mamy swietnych ludzi w zespole

i chcemy dac im szanse rozwoju.
Wiekszos¢ z naszych obecnych ma-
nagerdw to osoby, ktdre zaczynaty

u nas kariere kilka lat temu, a ich role
rosty wraz z rozwojem firmy” mowi
Marek Grodzinski, Dyrektor Centrum
BPO, Capgemini. Nowozatrudnione
osoby przechodza cykl szkoler, ktére
zwykle trwajg okoto kilku tygodnii
maja na celu wdrozenie do pracy na
wybranym procesie.

Podstawowym stanowiskiem w cen-
trach ustug ksiegowych, od ktérego
zaczyna sie kariere, jest ksiegowy lub
mtodszy ksiegowy. Aby rozpoczac
prace na tym stanowisku nie trzeba
bowiem posiadac¢ doswiadczenia

w ksiegowosci, wazna jest nato-
miast znajomos¢ jezykdw obcych,
predyspozycje osobowosciowe oraz
wyksztatcenie - najlepiej kierunkowe.

Ksiegowi poszukiwani sg do pracy

w nastepujacych specjalizacjach:

- GL (General Legder) - czyli w obsza-
rze ksiegi gtownej;

- AP (Accounts Payable) - czyli

w obszarze zobowigzan i kosztéw;

- AR (Accounts Receivable) - czyli

w obszarze naleznosci i sprzedazy.

Najczesciej mtodsi ksiegowi bez do-
$wiadczenia zatrudniani sg w obszarze
AP lub AR. Po roku — dwdch, jeZeli chcg
sie dalej rozwijac i zdobyli odpowiedni
zaséb wiedzy, mogg awansowac na
stanowisko ksiegowego w GL.

karierawfinansach.pl/student



Interpretowac dane i podejmowac dziatanie.
«..To kolejny dzien pracy dla najlepszyc

A
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Accenture jest swiatowym liderem w obszarze outsourcingu. Tysigce profesjonalistow Accenture
Swiadczy ustugi outsourcingowe dla kilkuset klientow z roznych branz w krajach Azji, Europy,
Ameryki Potnocnej i Potudniowej. Petne spektrum ustug outsourcingowych - od outsourcingu
procesow biznesowych po outsourcing technologii — stanowi nieocenione narzedzie biznesowe
stuzgce zwiekszaniu efektywnosci przedsigbiorstw.

Centrum Ustug Accenture Wybierz prac¢ w Accenture,

w Warszawie liczy obecnie kilkuset gdzie kazdego dnia staniesz przed
profesjonalistow, ktorzy oferujg szansa i wyzwaniem, aby zmienia¢
najwyzszej jakosci ustugi w ponad rzeczywistos¢. Wybierz miejsce,

20 jezykach w zakresie outsourcingu w ktorym mozesz rozwija¢ swoj
procesow finansowych, ksiggowych, potencjat i budowa¢ doswiadczenie
procesow zakupowych, marketingu zawodowe, pracujac rami¢ w rami¢
interaktywnego, oraz outsourcingu z najwigkszymi talentami.

infrastruktury informatycznej i aplikacji.

Odwiedz strone¢ kariera.accenture.com

« Consulting « Technology ¢ Outsourcing

-

Jest to miejsce, gdzie mozesz czerpac
wiedz¢ z unikalnego doswiadczenia,
pomagajac naszym klientom z catego
Swiata stawac si¢ wysokoefektywnymi
organizacjami. Jesli chcesz, zeby tak
wygladat Twoj zwykty dzien pracy,
czekamy na Ciebie w Accenture.

>
accenture

High performance. Delivered.



Kariera w Finansach i Bankowosci 2010

Ksiegowy po dwdch — trzech latach,
jezeli posiada predyspozycje do
zarzadzania ludZmi, moze awanso-
wac na stanowisko team leadera.
Nastepnym krokiem w karierze

w ramach centrum ustug ksiego-
wych jest Process Manager, stano-
wisko kierownicze. Pracujgca na nim
osoba odpowiada kompleksowo za
jeden z obszaréw (GL, AP, AR), lub za
wszystkie obszary u jednego klienta.

Wynagrodzenie

Zarobki w centrach ustug ksiego-
wych réznig sie w zaleznosci od firmy
oraz miasta w jakim zlokalizowane
jest centrum BPO. Miesieczne wyna-
grodzenie brutto ksiegowego waha

Miesieczne wynagrodzenie

sie w zaleznosci od do$wiadczenia,
miasta i firmy od 2,7 tys. zt. nawet
do ponad 9 tys. zt. w przypadku do-
$wiadczonego ksiegowego w War-
szawie. Team leader poza Warszawg
zarabia $rednio 7 tys. zt. podczas
gdy Process Manager moze liczyc
przecietnie na zarobki w wysokosci
ok. 16 tys. zt.

Poszukiwane
umiejetnosci

Biorac pod uwage, ze wiekszos¢ firm
z sektora BPO obstuguje miedzy-
narodowych klientdw, znajomosc¢
jezykdw obcych jest podstawowym
kryterium w procesie rekrutacji. Oce-
niane sg rowniez: umiejetnosc¢ pracy

zespotowej, zdolnosci analityczne
oraz szybkiego przyswajania wiedzy.
,Ustugi to praca dla klienta

i z klientem” — moéwi Marek
Grodzinski. ,Zwracamy na to

uwage wybierajac kandydatow

i wprowadzajac ich do pracy”

- dodaje. Najwiekszy udziat w rynku
maja firmy dostarczajace ustugi
finansowo-ksiegowe, co powoduje,
ze najchetniej zatrudniani sg absol-
wenci oraz studenci ostatnich lat
kierunkéw ekonomicznych. Z drugiej
strony potrzeby jezykowe powodu-
ja, ze na oferte pracy moga liczy¢
rowniez osoby biegle znajace jezyki,
szczegolnie te mniej popularne na
rynku, jak np.: nordyckie, flamandzki,
czy wschodnioeuropejskie. [l

brutto w zt. Warszawa Reszta Polski

. dolny . gorny dolny . goérny
Stanowisko kwartyl mediana kwartyl kwartyl mediana kwartyl
Process Manager 7S85 19700 21701 14068 15728 17584
Team Leader 7988 8922 11125 6 145 7081 8900

Starszy Ksiegowy
Ksiegowy
Mtodszy Ksiegowy

Zrédto: Raport Placowy Advisory Group TEST HR

PROFIL PRACOWNIKA

Dlaczego wybratas prace w centrum ustug ksiego-

wych?

Na czym polega twoja praca?

Co w swojej pracy lubisz najbardziej?

4704 5777 5757 3200 4156 4498

Maria Mikos

Team Leader
IBM BTO

Co sprawia, ze jestes dobra w tym, co robisz?

Jaka jest Twoja rada dla oséb, ktore chciatyby dota-
czy¢ do IBM?




Kieruj sie do nas

Ernst & Young to szansa na to, aby zaczac¢ poziom wyzej

W Ernst & Young masz szanse dotaczy¢ do grona swietnie wykwalifikowanych specjalistow.
Mozesz pomagac rozwijac sie najwiekszym i najbardziej prestizowym spétkom swiata. Czeka
Cie praca nad réznorodnymi projektami, takze w sSrodowisku miedzynarodowym. Nasi
pracownicy maja staty dostep do atrakcyjnych szkolen i Swiatowych zasobéw wiedzy firmy.
Zasady promoc;ji i rozwéj zawodowy opieramy na obiektywnej ocenie pracownika. Liczy sie
wiedza, umiejetnosci, pomystowosé, skutecznos¢ dziatania oraz zdolno$¢ pracy w zespole.

\J Niezaleznie od tego, czy jeste$ absolwentem, czy studentem, ktéry chciatby odby¢ praktyke,
— mamy programy, ktére spetnig Twoje oczekiwania. U nas uczysz sie szybciej, bo zdobywasz
— ' doswiadczenia w réznych dziedzinach i pracujesz z najlepszymi.

e Mozesz znalez¢ sig wsréd ludzi, ktérzy chetnie dzielg sige swojg wiedza
i doswiadczeniem. Dotacz do nas i zacznij od powaznych wyzwan.

=il Sprawdz aktualne oferty i wyslij swoje zgtoszenie on-line.

Zacznij poziom wyzej

www.ey.com.pl/kariera

“ Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do
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Kontroling

Podstawowym zadaniem tego
dziatu jest dostarczanie kierownic-
twu firmy wiarygodnych informacji
pomagajacych w podejmowaniu
strategicznych i taktycznych decyzji.

i marz jest szczegdlnie istotna, ale nie
tylko. Nie mozna wyobrazi¢ sobie
duzej firmy handlowej, ustugowej
bez dobrze przygotowywanego
budzetu.

~Najbardziej pozadang cecha u kontrolera
finansowego jest umiejetnos¢ analitycznego
myslenia i wyciggania syntetycznych wnioskow.”

Informacje, za ktérych dostarczenie
odpowiedzialny jest dziat kontro-
lingu wykorzystywane sg przez
kierownikéw nizszego szczebla przy
operacyjnych decyzjach.

W ostatnich latach znaczenie

dziatu kontrolingu, nazywanego tez
dziatem rachunkowosci zarzadcze),
ogromnie wzrasta. Funkcja kontro-
lingu ma tym wieksze znaczenie, im
wieksza i bardziej skomplikowana
jest organizacja. W niewielkich
firmach wystarczajg informacje jakie
wiasciciel lub zarzad otrzymuje

od dziatu ksiegowosci. Rola dziatu
kontrolingu jest nie do przecenienia
w firmach produkcyjnych, w ktérych
kalkulacja i optymalizacja kosztow

|
Sprawdz sie
—zréb test

numeryczny
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Kontroling w firmie odpowiedzialny
jest za proces budzetowania oraz
analize jego wykonania. Budzet przy-
gotowywany jest z reguty na caty rok
w ujeciu miesiecznym. Poczynajac
od pierwszego miesigca, analizo-
wane sg odchylenia od zatozonych
wartosci i badane sg przyczyny
powstania tych rozbieznosci.

Aby mozZliwe byto przygotowanie
budzetu, w firmie powinny by¢ zde-
finiowane centra odpowiedzialnosci
za przychody oraz koszty. Z kolei aby
zdarzenia gospodarcze mogty byc
rejestrowane w uktadzie zabudze-
towanym, powinien by¢ wdrozony
system umozliwiajacy taka ewiden-
cje. Sa to obszary, za ktore réwniez
odpowiada dziat kontrolingu.

W przypadku grup kapitatowych lub
firm ztozonych z réznych jednostek
biznesowych konieczne jest dodat-
kowo przygotowywanie skonsolido-
wanych budzetow.

Dziat kontrolingu odpowiada za ana-
lize rentownosci na poziomie catej
firmy, kanatu dystrybucji, produktu,
klienta etc. Na podstawie tych analiz
podejmowane sg decyzje o tym, czy
warto dalej inwestowac w okreslony
kanat dystrybucji lub produkt, czy
nalezy obnizy¢ koszty w danym ob-
szarze, czy tez nalezy zrezygnowac

z okreslonej linii produktowe;.

Od dobrze zaplanowanego budzetu
zalezy ptynnos¢ finansowa firmy. Na
jego podstawie dyrektor finansowy
wie jakie wystapi zapotrzebowanie
na kapitat obrotowy i inwestycje.

Ta informadja jest niezbedna do
zapewnienia finansowania na nad-
chodzacy rok. Kontroler finansowy
odpowiada réwniez za biezaca
analize ptynnosci, przygotowujac
planowany rachunek z przeptywow
pienieznych, z dokfadnoscig czasami
do dekady lub tygodnia. Pozwala

to przewidzie¢ z kilkutygodniowym
wyprzedzeniem nadwyzki lub niedo-
bory w finansowaniu i odpowiednio
przygotowac sie do sytuadji.

Sciezka kariery

Kariere w dziale kontrolingu mozna
rozpocza¢ od stanowiska asystenc-
kiego lub samodzielnego specjalisty
(specjalista ds. kontrolingu lub
analityk finansowy).

Specjalista ds. kontrolingu
to stanowisko samodzielnego
specjalisty. Osoba, ktéra petni te role
pod nadzorem kontrolera finanso-
wego lub dyrektora finansowego,
czynnie uczestniczy w przygotowa-
niu budzetu i kontroli jego realizacji.
Klasyczny zakres jego odpowiedzial-
nosci to sporzadzanie analiz

i raportéw finansowych, czy

analiza rentownosci produktu,
regionu, kategorii etc.

Kontroler finansowy stoi

na czele dziatu kontrolingu, ktéry
odpowiada za dostarczanie
kierownictwu firmy wiarygod-
nych informacji niezbednych do
podejmowania strategicznych
decyzji. O ile w mniejszych firmach
jest to stanowisko samodzielne,
bez podwtadnych, o tyle w duzych
organizacjach ma ono charakter

karierawfinansach.pl/student
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kierowniczy. Stanowisko kontro-
lera finansowego, przypomina
zakresem obowigzkéw stanowisko
dyrektora finansowego, zwtaszcza
w spoétkach cérkach miedzynaro-
dowych korporacji. Osoba petnigca
te funkcje odpowiada zaréwno za
rachunkowos¢ finansowa i raporto-
wanie, jak i za kontroling.

przejec i fuzji.

Dyrektor finansowy jest
obok dyrektora zarzagdzajgcego i
dyrektora handlowego lub produk-
cyjnego jedng z najwazniejszych
0s6b w przedsiebiorstwie. Jego
rola w ciggu ostatnich kilkunastu
lat ulegta znacznej ewolugji: od
osoby odpowiedzialnej za doradz-
two i dostarczanie informacji do

Stanowisko to nalezy dzi$ do
najbardziej prestizowych.

W najwiekszych firmach dyrektor fi-
nansowy jest wspotodpowiedzialny
za procesy strategicznego plano-
wania i zarzadzania oraz za procesy

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie w dziale kontro-
lingu rézni sie i zalezy m.in. od
doswiadczenia, zajmowanego
stanowiska oraz wielkosci firmy.
Specjalista ds. kontrolingu zarabia
srednio ok. 5 tys. zt brutto miesiecz-
nie. Zarobki kontrolera finansowego
wahajg sie od 6,6 tys. zt. do 15 tys.
zt. w zaleznosci od wielkosci firmy

Poszukiwane
umiejetnosci

,Najbardziej pozadang cecha
kontrolera finansowego jest umie-
jetno$c¢ analitycznego myslenia i wy-
ciggania syntetycznych wnioskow”

- méwi Magdalena Krél, Kontroler
Finansowy w PPG Industries. ,Istotne
53 réwniez umiejetnosci komuni-
kacyjne, poniewaz wnioski z analiz
czesto trzeba przedstawic¢ ustnie
zarzadowi lub kierownictwu firmy”
- dodaje.

Coraz wieksza role w branzy odgry-
wajg miedzynarodowe kwalifikacje
zawodowe CIMA (Chartered Institute
of Management Accountants), ktére

wspotdecydenta w podejmowaniu oraz miasta. sg idealnym rozwigzaniem dla oséb
strategicznych dla firmy decyzji. planujacych zwiazac swoja kariere
z rachunkowoscig zarzadcza. Il
Miesieczne wynagrodzenie Warszawa Reszta Polski
brutto w zl.

. dolny . gorny dolny . gorny
Stanowisko kwartyl mediana kwartyl kwartyl mediana kwartyl
Kontroler finansowy 7722 14 964 6 600 9315 11 600
Specjalista ds. kontrolingu 3840 6 240 7619 3200 4800 5952
Zrédto: Raport Placowy Advisory Group TEST HR

Magdalena Krél

Praca w tym dziale to konsekwencja moich wyborow

i zainteresowan z czaséw akademickich: specjalizacja
studiow — finanse przedsiebiorstw; seminarium w katedrze
kontrolingu, praca magisterska na temat budzetowania.

Po prostu nie mogto by¢ inacze).

Najogdlniej méwigc, na dostarczaniu informadji finan-
sowych, planowaniu danych finansowych, analizowaniu
wynikéw: rentownosci, kosztow, kapitatu pracujacego,
cash-flow oraz sporzadzaniu sprawozdar, rachunku
wynikéw dla obszaréw dziatalnosci czy kanatow sprzedazy.
Odbiorcami tych informadji sg klienci wewnetrzni — zarzad,
kierownicy odpowiedzialni za centra kosztéw oraz akcjo-
nariusze.

Dynamike, brak monotonii, niepowtarzalnos¢ przypadkéw
i zadan. W znacznej mierze takie atrakcje zapewnia mi dy-
namizm spotki, w ktérej pracuje. Tu duzo sie dzieje: zmiany
wiascicieli, przejecia, podziaty spotek, wdrozenia informa-
tycznych rozwigzan systemowych wspierajacych biznes.

Nie boje sie wyzwan, bez trudu radze sobie z nowymi, cze-
sto nietypowymi zadaniami. Mam szerokie spojrzenie na
biznes, co pomaga mi w rozwigzywaniu przekrojowych za-

Kontroler Finansowy
PPG Industries

dar, a jednoczesnie umiejetnosci analityczne — lubie prace
z liczbami. Przede wszystkim jednak sukces zawdzieczam
wedtug mnie temu, ze ta praca sprawia mi przyjemnosc,
mam satysfakcje z tego, czym sie zajmuje.

Catkiem sporo, cho¢ w teorii, z racji profilu wyksztatce-

nia. Chociaz wtedy za podstawowe zadania kontrolingu
uwazatam budzetowanie i analize odchylen. Teraz wiem, ze
poza tym jest jeszcze wiele zadan zwigzanych z analizami
finansowymi, raportowaniem i optymalizacjg kosztow.
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Ksiegowosc

W ciggu ostatnich 20 lat podejscie
do ksiegowosci i roli ksiegowego
w firmie zmienito sie diametralnie.
Niezmienne pozostato jednak jed-
no: firma bez dobrego ksiegowego
jest jak samochdd bez silnika.

czesciej takze miedzynarodowych
standardéw sprawozdawczosci
finansowej. Standardy, wedtug
ktorych sporzadza sie sprawozdania
finansowe oraz zasady wedtug kto-
rych dokonuje sie ewidencji zdarzen

~Decydujac sie na kariere ksiegowego nalezy
posiadac umiejetnosci logicznego i analitycznego
myslenia oraz wielowymiarowego spojrzenia na
zagadnienia ksiegowo-podatkowe.”

Ewidencja jest prowadzona dla
potrzeb wewnetrznych oraz
zewnetrznych. Z jednej strony
bowiem uzytkownikami informacji,
ktére generuje dziat ksiegowosci
jest zarzad (i inne dziaty firmy),

z drugiej zewnetrzne urzedy oraz
banki. Dziat ksiegowosci odpowiada
za prawidtowe obliczanie zobowig-
zan podatkowych, sporzadzanie
sprawozdan finansowych wedtug
okreslonych standardéw rachun-
kowosci oraz za przygotowywanie
zestawien statystycznych.

Dziat ksiegowosci jest czasem okre-
slany mianem ,serca firmy”. To tutaj
trafiajg wszelkie informacje i dane
zwigzane z dziatalnoscia firmy, ktére
sq tu przetwarzane i przekazywane
ich uzytkownikom.

Dziat finansowo-ksiegowy liczy naj-
czesciej od kliku do kilkunastu osob.
Na jego czele stoi gtéwny ksiegowy
lub dyrektor finansowy. Niewielkie
firmy z reguty korzystajg z ustug biur
rachunkowych, poniewaz jest to
tansze rozwigzanie.

Od ksiegowych w Polsce wymaga
sie znajomosci ustawy o rachunko-
wosci, prawa podatkowego, a coraz

gospodarczych sg jednolite, ale
ksiegowos¢ prowadzona dla spoétek
z réznych branz ma rézng specyfike.
Wiedze z innego zakresu powinien
miec ksiegowy pracujacy w banku,
w firmie produkcyjnej czy tezw
firmie z branzy handlu detalicznego.

Sciezka kariery

Miodszy ksiegowy to stanowi-
sko, ktore otwiera mozliwosci roz-
woju kariery w obszarze ksiegowo-
ciifinansow. Od obejmujacych je
0s6b nie wymaga sie do$wiadcze-
nia zawodowego - zawdd ten moga
wiec wykonywac takze studenci, lub
osoby ze $rednim wyksztatceniem.
Jest to stanowisko niesamodzielne,
wymagajace wsparcia merytorycz-
nego ze strony przetozonych. Dalsza
$ciezka kariery wymaga zdobycia
kierunkowego wyzszego wyksztat-
cenia lub odpowiednich kwalifikacji
zawodowych.

Samodzielny ksiegowy jest
odpowiedzialny za kompleksowg
obstuge jednego lub wiekszej liczby
obszarow ksiegowosci, takich jak np.
Srodki trwate, naleznosci, zobo-
wigzania czy podatki. llos¢ i rodzaj
powierzonych obowiagzkéw zalezy

od wielkosci i specyfiki branzy,

w ktérej dziata firma. Samodzielny
ksiegowy powinien mie¢ przynajm-
niej dwuletnie doswiadczenie na
stanowisku ksiegowego, ukoriczone
studia wyzsze lub posiadac¢ certy-
fikat uprawniajacy do ustugowego
prowadzenia ksigg rachunkowych.
Poszczegdlne obszary ksiegowosci
znacznie rdznig sie od siebie, wiec
wymagaja innego poziomu wiedzy.

Gtéwny ksiegowy jest jedng

z najwazniejszych oséb firmie. Nic
dziwnego, osoba na tym stanowi-
sku odpowiada za prezentowanie

w sprawozdaniach - zgodnie z
przyjetymi zasadami rachunkowosci
— wszystkich przeprowadzonych

w przedsiebiorstwie operadji finan-
sowych. Rola gtéwnego ksiegowe-
go w Polsce na przestrzeni ostatnich
kilkunastu lat wyraZnie sie zmienita.
Od o0s6b zajmujacych to stanowisko,
wymaga sie zaréwno bardzo dobrej
znajomosci prawa podatkowego jak
i — coraz czesciej — wiedzy z zakresu
miedzynarodowych standardéw
rachunkowosci oraz zasad rachun-
kowosci zarzadczej.

Dyrektor finansowy jest obok
dyrektora zarzadzajacego i dyrekto-
ra handlowego lub produkcyjnego
jedng z najwazniejszych oséb w
przedsiebiorstwie. Jego rola w ciaggu
ostatnich kilkunastu lat takze ulegta
wyraznej ewolucji: od osoby odpo-
wiedzialnej za doradztwo i dostar-
czanie informacji do wspotdecyden-
ta w podejmowaniu strategicznych
dla firmy decyzji. Stanowisko to
nalezy dzis do najbardziej presti-
zowych. W najwiekszych firmach
dyrektor finansowy jest wspétodpo-
wiedzialny za procesy strategiczne-
go planowania i zarzagdzania oraz za
procesy przejec i fuzji.

karierawfinansach.pl/student
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Wynagrodzenie

Poziom wynagrodzenia znaczaco
sie rozni w zaleznosci od doswiad-
Czenia, zajmowanego stanowi-

Miesieczne wynagrodzenie

na zagadnienia ksiegowo-podatko-
we. Jednoczesnie nalezy by¢ doktad-
nym i bardzo dobrze zorganizowa-
nym, gdyz zawdd ksiegowego wigze
sie z pracg pod presjg czasu” mowi

kowych, polskich lub miedzyna-
rodowych standardéw rachunko-
wOSCi oraz oczywiscie znajomosc
systemow finansowo - ksiegowych,
w ktérych pracuja ksiegowi.

brutto w zt. Warszawa Reszta Polski

Stanowisko E\?\):r);:yl mediana E\?v;r:');yl E\?vl:r);:yl mediana E\?vrzar:ilyl
Dyrektor Finansowy 16 707 21000 26 940 14 403 18 035 21 500
Gtowny Ksiegowy 8260 10 589 14 161 7 000 8810 11150
Samodzielny Ksiegowy 3570 4260 4805 2750 3488 4142
Mtodszy Ksiegowy 3273 3673 4227 2250 2838 3638

Zrédto: Raport Ptacowy Advisory Group TEST HR

ska oraz wielkosci firmy. Zarobki
ksiegowego zaczynajacego kariere
w ksiegowosci wynoszg 2 250 zt.
brutto miesiecznie, podczas gdy
doswiadczony dyrektor finansowy
w duzej firmie moze zarobi¢ nawet
27 tys. zt. brutto miesiecznie.

Poszukiwane
umiejetnosci

,Decydujac sie na kariere ksiegowe-
go nalezy posiadac¢ umiejetnosci

logicznego i analitycznego myslenia
oraz wielowymiarowego spojrzenia

Ewa Kubaszewska, Chief Accounting
Manager w Dziale Ustug Ksiegowych
BDO. Do najwazniejszych cech
kandydata na dobrego ksiegowego
naleza umiejetnosci analityczne,
umiejetnosc pracy w grupie i pod
presjg czasu oraz takie cechy jak
dokfadnos¢ i skrupulatnosc.

W przypadku stanowiska samodziel-
nego spedjalisty, dla pracodawcy
duzo wieksza role odgrywa wiedza
merytoryczna z obszaru, w ktérym
chce pracowac kandydat. Liczy

sie znajomos¢ przepiséw podat-

W ksiegowosci coraz wiekszg role
odgrywaja kwalifikacje zawodowe.
Dla wielu pracodawcédw wiasnie
okreslona kwalifikacja w znacznie
wiekszym stopniu niz przebyte kursy
i szkolenia, czy nawet kierunek ukon-
czonych studidw, jest Swiadectwem
potwierdzajagcym merytoryczne
przygotowanie kandydata do pracy.
Do najpopularniejszych w ksiego-
wosci mozna zaliczy¢ certyfikat
ksiegowy, biegtego rewidenta oraz
miedzynarodowe kwalifikacje

ACCA. 1

Ksiegowos¢ daje mi duze i wszechstronne mozliwosci
rozwoju. Jest to praca na wielu ptaszczyznach. Poznawanie
prawa podatkowego, bilansowego oraz doskonalenie
umiejetnosci analitycznych otwiera szerokie perspektywy.
Swiadomos¢, ze zdobyta wiedza | doswiadczenie moze
zosta¢ wykorzystane do ustalania kluczowych decyzji

w dziafalnosci podmiotéw gospodarczych powoduje, ze
praca staje sie duzym wyzwaniem.

Kazdy dzien rozpoczynam od sprawdzenia skrzynki email.
Czasem juz na podstawie otrzymanych wiadomosci moge
przewidzie¢, co przyniesie dzien.-) Praca w ksiegowosci
jest cykliczna i pewne czynnosci powtarzaja sie kazdego
miesiaca, o na pewno pomaga mi w zarzadzaniu czasem.
Jednak jest bardzo wiele spraw i problemdéw dodatkowych,
ktére pojawiaja sie niespodziewanie, a ktére wymagaja
szybkiego rozwigzania. Analiza otrzymanych dokumentéw
pod wzgledem podatkowym i rachunkowym, a nastepnie
ksiegowanie ich w systemie to tylko czes¢ mojej pracy.

Praca w ksiegowosci to praca z ludzmi. Pracuje w bardzo
dobrym zespole. Przyjazna atmosfera i wsparcie meryto-
ryczne pozwala mi pracowac na petnych obrotach. Czesto
zdarza sie, ze cata sekcja dyskutuje na temat trudnego

Marta Andrzejewska
Senior CA Assistant
Dziat Ustug Ksiegowych
BDO

zagadnienia. Wspolnie prébujemy zrozumiec zawite
kwestie podatkowo-bilansowe. Rozwigzanie i wyjasnienie
problemu daje duze poczucie zadowolenia.

Uwazam, ze aby stac sie profesjonalista w tym zawodzie
nalezy ciagle pogtebiac swojg wiedze. W miare mozliwosci
i czasu staram sie czyta¢ zmieniajace sie przepisy podatko-
we, interpretacje oraz ciekawe artykuty. Rozmowy i dysku-
sje z kolezankami i kolegami w pracy pozwalaja spojrze¢
na jeden temat z réznych stron. Mysle, ze przede wszyst-
kim chec¢ doskonalenia sie potaczona z praktyka powoduja,
Ze staje sie coraz lepsza w tym, co robie.
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Ubezpieczenia

Wspotczesny rynek ubezpieczen to
znacznie wiecej niz zabezpieczenie
sie przed kradziezg samochodu.

—wynika to z braku spéjnego
systemu dotyczacego obecnosci
prywatnych firm na rynku.

~Ladaniem aktuariusza jest tez obliczanie
odpowiednich rezerw finansowych na podstawie
przewidywanych zobowiazan firmy w stosunku do

0s0b posiadajacych polisy.”

Wartos$¢ rynku ubezpieczen w Polsce
szacuje sie na ok. 60 mld zt. Pomimo
ze w 2009 roku, w zwigzku z kryzy-
sem, rynek najprawdopodobniej
odnotowat co najmniej kilkuprocen-
towy spadek w wartosci optacanej
sktadki to wszyscy eksperci sg zgodni,
Ze sektor ten bedzie jednym z naj-
szybciej rozwijajacych sie w branzy
finansowej.

Wedtug Polskiej Izby Ubezpieczen,
w 2008 roku firmy ubezpieczeniowe
w Polsce zatrudniaty 29,5 tys. pra-
cownikéw. Firmy ubezpieczeniowe
wspotpracowaty rowniez z 55 tys.
agentdw ubezpieczeniowych, nie
zatrudnionych na etacie w zadnej
firmie. Dla poréwnania wedtug Asso-
ciation of British Insurers, w Wielkiej
Brytanii w branzy ubezpieczeniowej
pracuje 325 tys. pracownikow. Nawet
jesli weZmiemy pod uwage o ponad
50% wieksza liczbe ludnosci Wielkiej
Brytanii — to i tak liczba zatrudnio-
nych w tej branzy jest 2,5 krotnie
wieksza niz w Polsce. Fakt ten obra-
zuje skale wzrostu, jakiego mozemy
spodziewac sie w tym sektorze

w ciggu kilkunastu najblizszych lat.

Ubezpieczenia dzielg sie — najogdiniej
mowiac — na trzy segmenty: ubez-
pieczenia majatkowe, na zycie oraz
zdrowotne. JeZeli chodzi o ubezpie-
czenia zdrowotne to na dzi$ stanowig
one mniej niz 1% w wartosci skfadek

Podmioty funkcjonujace na rynku
mozna podzieli¢ na cztery grupy:

Ubezpieczyciele - towarzystwa
ubezpieczeniowe zajmujace sie sza-

Agenci ubezpieczeniowi

— posrednicy oferujgcy produkty
ubezpieczeniowe jednego ubezpie-
czyciela.

Gléwni gracze

W Polsce rynek ubezpieczer - za-
rowno majatkowych jak i na zycie

— jest bardzo skoncentrowany.

W obu przypadkach piec najwiek-
szych towarzystw ubezpiecze-
niowych stanowi ok. 70% rynku.
Chociaz - co ciekawe - tylko dwie
marki wystepuja w pierwszej pigtce,
zardwno w ubezpieczeniach majat-
kowych jak i na zycie.

Najwieksi ubezpieczyciele (ubezpieczenia na zycie)

ubezpieczyciel
PZU Zycie

AVIVA POLSKA TUnz
ING TUnz

TUnz WARTA

TUnz EUROPA

Zrédto: Polska Izba Ubezpieczeri

sktadka w 2008 roku (mld zt.)
13,1
4,0
39
29
2,7

Najwieksi ubezpieczyciele (ubezpieczenia majatkowe)

ubezpieczyciel
PZU

WARTA

ERGO HESTIA
ALLIANZ

HDI ASEKURACJA

Zrédto: Polska Izba Ubezpieczen

cowaniem ryzyka oraz tworzeniem
i sprzedaza produktow ubezpiecze-
niowych;

Reasekuratorzy - podmioty
ubezpieczajgce innych ubezpieczy-
cieli przed znaczacymi szkodami;

Brokerzy - posrednicy sprzedaja-
cy produkty ubezpieczeniowe wielu
ubezpieczycieli. Brokerzy doradzaja
klientom w przygotowaniu opty-

malnego planu ubezpieczeniowego;

sktadka w 2008 roku (mlid zt.)
8,2
2,0
1,8
1,6
09

Sciezka kariery

W branzy ubezpieczeniowej mozna
wyrdznic¢ cztery rézne funkgje,
sposrod ktdrych mozna wybierad
decydujac sie na kariere:

Underwriting - czyli sza-
cowanie ryzyka - polega na
dokfadnej analizie ryzyka, uwzgled-
niajacej wiele zmiennych, takich jak
uwarunkowania branzy czy kwestie

karierawfinansach.pl/student
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demograficzne oraz na wyliczeniu
ceny za produkt ubezpieczeniowy
dla klienta.

Wycena aktuarialna - polega
na opracowywaniu modeli finanso-
wych opartych o modele statystycz-
ne i analize ryzyka;

Sprzedaz - ta funkcja wystepuje
w ramach towarzystw ubezpiecze-
niowych, ale sprzedaza zajmuja sie
gtéwnie firmy brokerskie i agenci;

Likwidacja szkdd - proces pole-
gajacy na podejmowaniu czynnosci
zmierzajacych do ustalenia wysokosci
odszkodowania lub $wiadczenia za
powstatg szkode, czyli czynnosci pomie-
dzy zgtoszeniem roszczenia, a wyptata
odszkodowania badZ odmowa.

Wszystkie towarzystwa ubezpie-
czeniowe w Polsce majg obowigzek
zatrudniac aktuariusza. Jest to po-
szukiwana i bardzo dobrze optacana
profesja. Aby zostac aktuariuszem na-
lezy zdac trudny egzamin skfadajacy
sie z czterech dziatéw: matematyki

finansowej, ubezpieczen na zycie,
pozostatych ubezpieczen osobistych
i majatkowych oraz rachunku praw-
dopodobienistwa i statystyki. Zalicze-
nie wszystkich dziatéw musi nastapic¢
w okresie dwoch lat. Aktuariusz w
towarzystwie ubezpieczeniowym
odpowiedzialny jest za wycene
produktow ubezpieczeniowych,
kalkulacje ryzyka oraz wyznaczanie
wysokosci marginesu wyptacalnosci
w zaktadzie ubezpieczen. ,Zada-
niem aktuariusza jest tez obliczanie
odpowiednich rezerw finansowych
na podstawie przewidywanych
zobowigzan firmy w stosunku do
0s6b posiadajacych polisy” - méwi
Wojciech Urbanski, Starszy Specjali-
sta ds. Aktuarialnych w Generali.

Poszukiwane
umiejetnosci

W zaleznosci od dziatu, do sektora
ubezpieczer poszukiwani sa kandy-
daci z réznymi predyspozycjami.

W przypadku specjalistow ds. szaco-
wania ryzyka poszukiwani s pracow-
nicy ze zdolno$ciami analitycznymi i

numerycznymi oraz umiejetnosciami
komunikacyjnymi. Pracownicy dziatu
underwritingu powinni mie¢ dobry
kontakt z innymi dziatami, a czasami
z klientami. Umiejetnosci komuni-
kacyjne powinien posiadac¢ réwniez
aktuariusz.

Kandydaci planujacy kariere

w dziatach sprzedazy lub firmach
brokerskich powinni oczywiscie
znac produkt, ale poszukiwanymi
umiejetnosciami sa gtownie: tatwos¢
w nawigzywaniu kontaktéw z klien-
tem, budowanie dtugoterminowych
relacji oraz wiedza na temat technik
sprzedazy i negocjacji.

W dziatach likwidacji szkodd poszuki-
wani s3 pracownicy ze znajomoscig
obszaru, ktérego dotyczy szkoda.
Tutaj liczy sie wiedza techniczna
—inna w przypadku szkody komu-
nikacyjnej, a inna w przypadku np.
katastrofy budowlanej. Poniewaz
likwidatorzy szkdd maja codzienny
kontakt z klientem, musza dobrze sie
komunikowa¢. Il

Prace w Generali rozpoczatem 5 lat temu. Bedac stazysta
w GUS, aktywnie poszukiwatem statej pracy. Wysytatem
aplikacje do kilku firm. Zaproszono mnie do wziecia udzia-
tu w kilkuetapowej rekrutacji do Generali. Po ostatniej roz-
mowie z moim przysztym szefem, mogtem sie juz cieszy¢
Z mojej pierwszej powaznej pracy. Pierwszy rok pracowa-
tem w Departamencie Ubezpieczers Komunikacyjnych,
nastepnie w ramach wewnetrznej rekrutacji otrzymatem
oferte w Departamencie Aktuariatu.

Mniej wiecej na trzecim roku studiéw zainteresowatem sie
matematyka finansowa.

Kolega zainteresowat mnie praca aktuariusza oraz zachecit
do zapisania sie na zajecia z bloku matematyki ubezpie-
czeniowej. Stwierdzitem, Ze jest to interesujgce zajecie.
Ponadto raporty o wynagrodzeniach pokazywaty, ze jest
to praca dobrze ptatna, co byto dodatkowym plusem.

Jestem starszym specjalista ds. aktuarialnych. Zajmuje

sie kalkulacja taryf i monitoringiem w ubezpieczeniach
komunikacyjnych oraz naliczaniem rezerw i raportowaniem
w ubezpieczeniach grupowych i bankowosci ubezpiecze-
niowej. Na codzien pracuje z bazami danych i analizuje je

Wojciech Urbanski

Starszy Spedcjalista

ds. Aktuarialnych
Departament Aktuariatu
i Reasekuradji

Generali

na wszelkie mozliwe sposoby. Najbardziej lubie w tej pracy
wyzwania i réznorodnos¢. To, ze nie ma w niej rutyny, ze
kazdego dnia spotykam sie z bardzo réznorodnymi zadania-
mi i problemami. Wazne jest rowniez to, ze widze bezpo-
Srednie efekty swojej pracy, gdy dzieki moim analizom i
sugestiom poprawia sie rentownos¢ naszych produktow.
Mam réwniez mozliwos¢ uczestniczenia w réznego rodzaju
szkoleniach, ktére poszerzaja mojg wiedze i motywuja do
dalszej pracy.

Wiedziatem o nich tyle, co przecietny cztowiek. W tej
chwili znam od podszewki caty system. Wiem, Zze mozna
ubezpieczy¢ praktycznie wszystko. Oczywiscie zawsze
pozostaje kwestia optacalnosci i koricowej ceny danego
ubezpieczenia. ..
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Zarzadzanie aktywami

Zarzadzanie aktywami mozna zde-
finiowa¢ w najprostszych stowach
jako inwestowanie powierzonych
$rodkdw w zamian za wynagrodze-
nie. Mowiac szerzej jest to zarzadza-
nie papierami wartos$ciowymi

i innymi aktywami w celu osiggnie-
cia zatozonego zwrotu z inwestydji
przy akceptowalnym przez inwesto-
row poziomie ryzyka. Inwestorami
moga by¢ instytucje (firmy ubezpie-
czeniowe, fundusze emerytalne, fir-

planéw inwestycyjnych, nabywaniu
aktywow i papierdow wartoscio-
wych, a nastepnie monitorowaniu
dokonanych inwestycji.

Zarzadzajacy dzielg sie na aktywnie
zarzadzajacych (ang. active mana-
gers) i pasywnie zarzgdzajacych
(ang. passive managers). Najprosciej
moéwigc zadanie tych pierwszych

to zrealizowac wyzszy zwrot z
inwestycji od $redniego rynkowego

~Spotkania z zarzadami spétek gietdowych
dajg mi sposobnos$¢ poznania bardzo ciekawych
ludzi, ktérzy niejednokrotnie osiggneli sukces
zaczynajac od zatozenia matej rodzinnej firmy.”

my) lub osoby prywatne. Okreslenie
zarzadzanie aktywami (@ng. Asset
Management) jest czesto uzywane
W wezszym znaczeniu, gdzie ozna-
cza zarzadzanie $rodkami powierzo-
nymi przez wielu indywidualnych
inwestoréw lub w szerszym tego
stowa znaczeniu, gdzie oznacza
wszystkie formy instytucjonalnego
zarzadzania aktywami i ustug i za-
rzadzania $wiadczone dla prywat-
nych inwestorow.

Podmioty specjalizujace sie w ustu-
gach zarzadzania dla prywatnych
inwestoréw okreslajg swiadczone
przez siebie ustugi jako Wealth
Management lub Portfolio Mana-
gement. Okreélenia te uzywane sg
czesto w kontekscie bankowosci
prywatnej.

Praca fund manageréw i dyrek-
toréw inwestycyjnych polega na
analizie sprawozdan finansowych,
spotykaniu sie z zarzadami, selekgji
odpowiednich aktywdw i papierow
wartosciowych, przygotowywaniu

zwrotu dla danego typu aktywow,
przy okreslonym ryzyku, a zadaniem
drugich jest osiggniecie $redniej
rynkowej.

W Polsce funkcjonuije kilka typow
instytucji zatrudniajacych zarzadza-
jacych aktywami. Sg to powszechne
towarzystwa emerytalne, towarzy-
stwa funduszy inwestycyjnych oraz
firmy specjalizujace sie w zarzadza-
niu aktywami dla 0séb prywatnych.

Powszechne Towarzystwo
Emerytalne - spétka akcyjna
powotana w celu zarzadzania i
administrowania otwartym fun-
duszem emerytalnym, do ktérego
cztonkowie, czyli przyszli emeryci
odprowadzajg sktadki.

Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych - spotka
akcyjna powotana w celu zarzadza-
nia i administrowania funduszem
inwestycyjnym, ktérego jednostki
uczestnictwa moze kupi¢ osoba
fizyczna lub prawna.

Firmy zajmujace sie zarza-
dzaniem aktywami - instytucje
finansowe (firmy ubezpieczeniowe,
banki) zajmujace sie zarzadzaniem
powierzonych srodkéw przez osoby
fizyczne lub prawne.

Co roku przyszli emeryci odprowa-
dzaja w postaci sktadek ponad

20 mld zt na konta otwartych fun-
duszy emerytalnych. W przysztych
latach kwota ta bedzie sie zwiek-
sza¢ — w zwigzku z tym pracy dla
zarzadzajacych aktywami na pewno
nie zabraknie.

Najwieksze fundusze emerytalne - grudzien 2009

Fundusz emerytalny
AVIVA Commercial Union
ING

PZU

Amplico

Axa

Generali

Aegon

Nordea

Allianz Polska

Bankowy

Zrédto: portalfinansowy.pl

Aktywa (mld zi)
443
42,1
24,0
134
8,7
74
70
6,6
4,8
4,8
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Sciezka kariery

W zarzgdzaniu aktywami mozna
wyrdzni¢ dwa obszary, w ktérych
mozna zaplanowac kariere:

Inwestowanie - Funkcje w
ramach tego dziatu obejmuja catosc
procesu inwestowania $rodkéw po-
wierzonych przez klientéw (rowniez
przysztych emerytéw). Kariere w tym
obszarze zaczyna sie od stanowiska
analityka. Zadaniem analityka jest
zapoznanie sie ze sprawozdaniami
finansowymi réznych spdtek, czyta-
nie raportdw i monitorowanie rynku
pod katem znalezienia ciekawych
inwestycji. Nastepnym etapem karie-
ry jest Fund Manager. To osoba, ktéra
podejmuje decyzje i bierze odpowie-
dzialnos¢ za dokonane inwestycje.
Czasami wazne decyzje inwestycyjne
podejmowane sg przez zespot kilku
0s6b lub przez cztonka zarzadu.

Dystrybucja - obejmuje obszary
takie jak sprzedaz, marketing, pro-
duct development i obstuga klienta.
Sa to funkcje, najogdliniej méwiac,

Bezposrednio po studiach jest ciezko doktadnie okresli¢, co
chce sie robi¢ w swoim zyciu zawodowym. Koriczac Finan-
se i Bankowos¢ na SGH, miatem plan budowania swojej
sciezki kariery w szeroko rozumianych finansach, jednak
dopiero poznanie pracy Departamentu Inwestycyjnego
,0d kuchni” zdecydowato o tym, Ze swoja przysztos¢ wiaze

z zarzadzaniem aktywami.

odpowiedzialne za oferowanie
klientom ustug swiadczonych przez
Fund Manageréw. Zadaniem tego
dziatu jest zainteresowac, przy-
ciggnac i utrzymac jak najwieksza
liczbe klientow.

Aby zosta¢ uznanym Fund Mana-
gerem niezbedne jest uzyskanie
kwalifikacji doradcy inwestycyjne-
go lub jego miedzynarodowego
odpowiednika, czyli CFA (Chartered
Financial Analyst). Oba egzaminy
sg niezwykle trudne. Wystarczy
powiedzie¢, ze kwalifikacje doradcy
inwestycyjnego i CFA w sumie w
Polsce posiada nie wiecej niz kilka-
set osob.

Poszukiwane
umiejetnosci

Osoba, ktéra chce zostac fund ma-
nagerem musi mie¢ umiejetnosci
analizowania bardzo duzych ilosci
danych i wychwytywania istot-
nych informacji. Bardzo wazna jest

umiejetnos¢ prowadzenia rozmowy

z dyrektorami zarzadzajacymi i dy-

Codzienny rytm pracy wyznaczajg godziny handlu na

gietdzie. Po przyjsciu do pracy przeglagdam prase oraz

rektorami finansowymi pracujgcymi
w réznych branzach. ,Spotkania

z zarzgdami spotek gietdowych dajg
mi sposobnos¢ poznania bardzo
ciekawych ludzi, ktérzy niejedno-
krotnie osiggneli sukces zaczynajac
od zatozenia matej rodzinnej firmy”
— mowi Tomasz Bilecki, Analityk
Akcji w Generali PTE. To w czasie
takich spotkar mozna sie duzo
wiecej dowiedzie¢ o spotceijej
planach rozwoju, niz analizujac
sprawozdania finansowe. Wielu za-
rzadzajgcych nie podejmie decyz;ji
inwestycyjnych zanim nie spotka
sie, nie pozna i nie zaufa zarzagdowi
danej spotki. 1

Tomasz Bilecki

Analityk akcji
Departament
Inwestycyjny
Generali PTE

wieczorne sprawdzenie zdomowego komputera ,jak

raporty biur maklerskich, tak aby przed otwarciem rynku
przedyskutowac na forum zespotu najswiezsze informacje
dotyczace spotek z portfela. Znaczna czes¢ mojej pracy
wypetniaja spotkania z zarzadami spétek gietdowych,
majace na celu ocene atrakcyjnosci inwestycyjnej danej
spotki. Aby taka ocena byfa rzetelna, nalezy dos¢ doktadnie
przygotowac sie do takiego spotkania (@naliza sprawozdan
finansowych, zbieranie wszelkich mozliwych informacji o
spotce, rynku itp.) - to gtéwna i najbardziej czasochtonna
czes$¢ mojej pracy. Po spotkaniach jest znowu czas na dys-
kusje na temat potencjalnej inwestycji w akcje danej spotki.
Po zamknieciu gietdy jeszcze tylko chwila analizy wynikéw
portfela na tle konkurendji i w zasadzie mozna powiedzie¢,
Ze jest to koniec pracy. Trzeba jednak pamieta¢, ze Swiato-
we rynki gietdowe s3 ze sobg mocno powigzane, dlatego

zamknety sie Stany” tez nie nalezy do rzadkosci. ..

Najbardziej podoba mi sie to, ze nie mozna do korica
przewidzie¢, z jakim problemem bede musiat sie zmierzy¢
nastepnego dnia.

Poza tym, spotkania z zarzadami spotek gietdowych daja
mi sposobnos¢ poznania bardzo ciekawych ludzi, ktorzy
niejednokrotnie osiagneli sukces zaczynajac od zatozenia
matej rodzinnej firmy, a dzisiaj sq wiascicielami duzych
przedsiebiorstw wycenianych w setkach milionéw ztotych.
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Bankowosc¢ detaliczna

Rynek bankowosci detalicznej przez
ostatnie lata przezywat rozkwit.
Warto$¢ udzielanych kredytow
konsumpcyjnych i mieszkaniowych
rosta w tempie dwucyfrowym przez
kilka lat. Do tak wysokiej dynamiki
udzielanych kredytéw przyczyniat
sie wzrost gospodarczy, malejace
bezrobocie i niskie stopy procento-
we. Kryzys w ostatnich kilkunastu
miesigcach wyhamowat ten wzrost,
ale poréwnujac relacje udzielo-
nych kredytéw w Polsce do PKB z
krajami wysokorozwinietymi mozna
spodziewac sie, ze segment ten ma
przed sobg w dalszym ciaggu bardzo
dobre lata.

Segment bankowosci detalicz-

nej ukierunkowany jest na osoby
fizyczne, poczynajac od studentdw,
a konczac na najbardziej zamoznych
klientach, ktérych sta¢ na przyktad

na zaciggniecie kredytu w wysokosci
ponad miliona zt. Klientem bankowo-
$ci detalicznej jest rdwniez segment
matych i srednich firm, ktére maja
proste potrzeby zwigzane z obstuga
bankowa i nie potrzebuja produktéw
,5zytych na miare”. Banki detaliczne
funkcjonujace na rynku celuja z requ-
ty w okreslone segmenty klientdw.

Dynamicznie rozwijaja sie kanaty
bankowosci elektronicznej nastawio-
ne na mtodych ludzi korzystajacych
z Internetu. Optaty w tych bankach
sg Z reguty nizsze poniewaz bank nie
posiada sieci placéwek.

Tendencje wystepujace w banko-
wosci detalicznej to multiplikowanie
kanatéw dystrybucji. Ma to na celu
dotarcie do jak najwiekszej liczby

klientdw w dogodny dla nich sposdb.

Oprocz tradycyjnych oddziatéw
uruchamiane sg alternatywne kanaty
dystrybugji:

Punkty obstugi klienta - zlo-
kalizowane w centrach handlowych

i hipermarketach, oferujg proste
produkty takie jak pozyczki gotdwko-
we, ratalne i karty kredytowe. Punkty
takie zatrudniajg najczesciej dwie
osoby na jednej zmianie.

Niewielkie placéwki banko-
we - wygodne, potocznie zwane
,Mc oddziatami” oferujg nieco szerszy
zakres produktéw niz punkty obstugi
klienta. Mozna w nich ztozy¢ wniosek
i otrzymac po jego rozpatrzeniu
kredyt hipoteczny.

Kanat elektroniczny - niektére
banki uruchamiaja elektroniczne
kanaty dystrybudji funkcjonujace

pod osobng marka. Kanat ten jest
ukierunkowany na segment mtodych
ludzi korzystajacych z Internetu, dla
ktérych ma znaczenie, Zze optaty
zwigzane z prowadzeniem konta sg
nieco nizsze niz w innych bankach.

Alternatywne kanaty dys-
trybugji - produkty banku deta-
licznego sa dystrybuowane przez
posrednikéw kredytowych, tzw. fir-
my doradztwa finansowego. Chodzi
tu gtéwnie o kredyty hipoteczne. Z
jednej strony firmy posredniczace sg
dla bankéw detalicznych jednym z
kanatow dystrybudji, z drugiej strony
oferujgc rowniez produkty innych
bankéw, s3 dla nich swego rodzaju
konkurencja.

Sciezka kariery

W strukturze banku detalicznego
mozna wyrdznic dziaty podstawowe
i tzw. Back Office. W kazdym z obsza-
row kariera wyglada nieco inacze).

Sprzedaz - to obszar w ktérym
pracuje najwiecej oséb w banko-
wosci detalicznej. Zaliczajg sie do

nich doradcy klienta w placéwkach,
mobilni doradcy klienta, liderzy
zespotdw, kierownicy oddziatdw oraz
kierownicy regionalni. Rozpoczynajac
kariere w dziale sprzedazy czesto

nie jest wymagane wyksztatcenie
wyzsze, rowniez studenci sg mile
widziani.

Wsparcie sprzedazy - to ob-
szar, w ktérym znajduja sie rézne
funkcje wspierajgce pion sprzedazy.
Sa to analizy wnioskow kredytowych,
funkcje operacyjne nie wymagajace
obecnosci przy zadaniach realizowa-
nych dla klienta czy centrum obstugi
posprzedazowej, gdzie klient moze
zgtosi¢ swoje uwagi lub reklamadcje.

Windykacja - pracownicy dziatu
windykacji zajmuja sie monitorowa-
niem dtugéw klientéw. Prowadzg
windykacje telefoniczng, listowna lub
wyjazdowa.

Funkcje wspierajace -do
ktérych mozna zaliczy¢ m. in. ksiego-
wos¢, dziat personalny, dziat IT

czy dziat prawny.

Poszukiwane
umiejetnosci

W zaleznosci od dziatu poszukiwane
sg rézne umiejetnosci. Najbardziej
popularna stanowisko, czyli doradca
bankowy musi by¢ osobg tatwo
nawigzujaca kontakt z klientem.
Doradcy klienta muszg by¢ przygoto-
wani na szkolenie z oferty produkto-
wej banku, zeby mogli odpowiedzie¢
na kazde pytanie klienta. Doradca
bankowy ma perspektywe awansu
na stanowiska kierownicze

w strukturze sprzedazy lub moze
zosta¢ mobilnym doradca klienta

i by¢ odpowiedzialnym za obstuga
matych i $rednich firm. Il

karierawfinansach.pl/student
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Bankowosc korporacyjna

CORPORATE BANKING

Bankowos¢ korporacyjna to produk-
ty i ustugi oferowane dla srednich

i duzych firm oraz dla oddziatow
miedzynarodowych korporacji,
ktére nie musza spetniac kryterium
wielkosci. Miarg wielkosci firmy

wania, ale istotna jest rowniez jego
struktura. Inne potrzeby ma firma
posiadajaca sie¢ detaliczng sklepow,
inne firma produkcyjna, a jeszcze
inne developer budujacy biurowiec.
Czesto zdarza sie, ze bankowcy spe-

,Nie ma wielu innych miejsc pracy, gdzie w bardzo
krotkim czasie tak wiele mozna dowiedzie¢

sie 0 réznych branzach rynku, poszczegéinych
firmach, konkurencji, produktach i o nas samych w

relacjach z innymi ludZmi.”

Katarzyna Wréblewska, Dyrektor IV Mazowieckiego
Centrum Korporacyjnego, Bank Pekao SA

jest najczesciej wysokos¢ rocznych
przychoddw. Wiekszos¢ polskich
bankéw definiuje $rednie przedsie-
biorstwo jako takie, ktérego roczne
przychody ze sprzedazy przekracza-
ja 20-30 min zt.

Bankowos¢ korporacyjng odrédznia
od bankowosci detalicznej i tej prze-
znaczonej dla matych firm dopaso-
wanie produktéw do potrzeb klienta
oraz branzy w jakiej dziata klient.
Potrzeby duzych firm sg wieksze i
bardziej zréznicowane niz odbior-
cow indywidualnych. Podstawowg
potrzeba ze strony klientdw jest
oczywiscie zapewnienie finanso-

cjalizuja sie w okreslonych branzach,
aby lepiej rozumie¢ biznes klienta

i odpowiedziec¢ na jego potrzeby.
,Nie ma wielu innych miejsc pracy,
w ktérych w bardzo krétkim czasie
tak wiele mozna sie dowiedzie¢ o
réznych branzach rynku, poszcze-
golnych firmach, konkurendji, pro-
duktach i o nas samych w relacjach
Zinnymi ludZmi” - méwi Katarzyna
Wréblewska, Dyrektor IV Mazowiec-
kiego Centrum Korporacyjnego
Banku Pekao SA.

Oproécz podstawowej obstugi trans-
akcyjnej bankowos¢ korporacyjna
oferuje nastepujace ustugi:

Obstuga handlu zagra-
hicznego - ustuga ta polega na
kompleksowej obstudze transakgji
importowych i eksportowych.
Podstawowe produkty funkcjonujace
w ramach tej ustugi to akredytywa
dokumentowa, inkaso dokumentow
oraz obstuga pfatnosci zagranicznych
przychodzacych i wychodzacych.

Zarzadzanie ryzykiem
finansowym - ustuga ta polega
na doradztwie klientowi w kwestii
zarzadzania ryzykiem kursowym
oraz ryzykiem stép procentowych

i oferowaniu mu produktéw z tych
obszaréw.

Zarzadzanie nadwyzkami
finansowymi - specyfika niekto-
rych firm jest sezonowos¢

w zapotrzebowaniu na finansowa-
nie. Czesto do tego stopnia, ze

w niektdrych miesigcach zapotrze-
bowanie to jest wysokie, a w in-
nych pojawiaja sie spore nadwyz-
ki finansowe. Bank oferuje takim
firmom produkty, ktére gwarantujg
korzystne ulokowanie tych nadwy-
zek bez ponoszenia ryzyka.

Finansowanie aktywoéw
— produkty bankowe z tego obszaru
poprawiajg ptynnos¢ finansowg
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Sprawdz jakie sektory w
branzy finansowej beda
rozwijaty sie najszybciej
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firmy poprzez uwolnienie srodkéw
ulokowanych w aktywach firmy
(Srodki trwate, nieruchomosci, nalez-
nosci). W przypadku nieruchomosci
moze by¢ to leasing zwrotny, a dla
naleznosci - factoring.

Sciezka kariery

W bankowosci korporacyjnej wyrdz-
nia sie cztery rézne obszary, w ktorych
mozna planowac swojg kariere:

Ryzyko - Jest to obszar, w ktérym
weryfikowane s wnioski kredytowe
sktadane przez klientéw i spraw-
dzana jest ich zdoInos$¢ kredytowa.
Prace w tym dziale rozpoczyna sie
na stanowisku analityka z perspekty-
w3 awansu na stanowisko kierow-
nicze w dziale ryzyka lub awansu
poziomego do dziatu sprzedazy.

Sprzedaz - Jest to obszar, w kt6-
rym generuje sie najwieksza wartos¢
dla banku korporacyjnego. Z reguty
kariere w tym kierunku zaczyna sie
po zdobyciu do$wiadczenia

w dziale ryzyka lub na stanowisku

PROFIL PRACOWNIKA
Jak wyglada Twéj typowy dzien pracy?

Co w swojej pracy lubisz najbardziej?

asystenckim pomagajac bardziej
doswiadczonym kolegom. Po kilku
latach mozna awansowac na stano-
wisko managerskie. W niektorych
bankach istnieja dwa rodzaje funkgji
zorientowanych na klienta: Business
Development Manager, ktérego
zadaniem jest zdobywanie nowych
klientéw oraz Relationship Manager,
ktory opiekuje sie pozyskanymi juz
klientami.

Backoffice - obejmuje tzw.
funkcje wspierajgce podstawowy
biznes. Jest to dziat ksiegowosdi,
dziat prawny i dziat IT.

Poszukiwane
umiejetnosci

Do pracy w specjalizacjach zwia-
zanych z ryzykiem poszukiwane s
osoby ze zdolnoéciami analityczny-
mi i najlepiej z podstawowa wiedzg
z zakresu rachunkowosci finansowej
i zarzadczej. Zadaniem analityka
pracujacego w dziale ryzyka jest
dokonanie oceny na ile klient jest
wiarygodny oraz na jakim pozio-

mie i przy jakich cenach mozna

mu udzieli¢ finansowania. Ocena

ta dokonywana jest na podstawie
sprawozdan finansowych, wskazni-
koéw oraz innej dokumentadji.

W przypadku funkgji zorientowa-
nych na klienta, od pracownikéw
oczekuje sie znacznie wiecej niz
umiejetnosci sprzedazowych i zna-
jomosci produktow bankowych. Re-
lationship Manager bierze réwniez
odpowiedzialno$¢ za finansowanie
udzielone klientowi. To on ma
bezposredni kontakt z klientem

i w ggszczu otrzymywanych sygna-
tow i informacji powinien zrozumiec
biznes i zdecydowac czy mozna mu
udzieli¢ finansowania i na ile klient
jest perspektywiczny. Bywa, ze
sprawozdania finansowe i wskazniki
pokazujg bardzo dobry standing fi-
nansowy, ale nalezy pamietac, ze to
jest obraz historyczny, czesto sprzed
kilku miesiecy i w tym okresie wiele
mogto sie sie zmieni¢. Il

Joanna Szatlas

Doradca Bankowy
Bank Pekao SA

Co sprawia, ze jestes dobra w tym co robisz?

Jaka jest Twoja rada dla oséb, ktore chciatyby dota-

czyc¢ do Pekao?
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Doradztwo biznesowe

BUSINESS ADVISORY

Z analiz rynkowych wynika, ze
wydatki na konsulting beda rosty.
Warto$¢ rynku ustug doradczych
w Polsce jest szacowana na ok. 600
mIn EUR, to wcigz bardzo mato w

bardziej szczegdtowa klasyfikacje
ustug doradztwa biznesowego,
ale wszystkie sg pochodng wyzej
wymienionych.

,Nie wystarczy samo zdefiniowanie i znalezienie
rozwigzania problemu. Przede wszystkim trzeba
do niego przekonac klienta”

Jakub Leszczynski, Manager w Dziale Doradztwa Biznesowego,

poréwnaniu z krajami rozwinietymi
i ok. 30 razy mniej niz w przypadku
najbardziej rozwinietych panstw
europejskich takich jak Wielka
Brytania czy Niemcy, gdzie wartos¢
tego rynku szacowana jest na

ok. 24 mld EUR.

Doradztwo biznesowe jest bardzo
szerokim pojeciem. Podstawowe
dwa obszary, ktérym zajmuje sie
konsulting, to doradztwo na pozio-
mie strategicznym i operacyjnym.
Z uptywem czasu rynek wymaogt
dalej idaca specjalizacje i wyrdznito
sie - ze wzgledu na specyfike - do-
radztwo w zakresie funkgji IT czy
restrukturyzacji. W zasadzie kazda
z firm doradczych prowadzi wtasna,

Najwiekszy wybor
ofert szkoleniowych
w branzy finansowe;j

KANIFRA i FESASAC

ST Sprawdz on-line

USLUGI DORADCZE

PricewaterhouseCoopers

Doradztwo strategiczne

- Polega na definiowaniu komplet-
nej strategii przedsiebiorstwa lub
obszaru biznesowego obejmuja-
cego np. marketing, finanse czy
stosowang technologie. Doradztwo
tego typu obejmuje zaréwno faze
kreacji, podczas ktorej tworzona
jest strategia, jak faze wdrozenia, a
takze identyfikacje narzedzi, ktére
pomagajg kontrolowac realizacje
zatozen.

Doradztwo operacyjne

— Jezeli firma ma dobrze zdefinio-
wang strategie to moze sie okazac,
iz na etapie jej wdrozenia, koniecz-
na bedzie optymalizacja poszcze-
golnych procesow. Dzieki temu
firma moze poprawi¢ np. strukture
kosztow lub organizacje sprzedazy,
co pozwoli jej zdoby¢ i utrzymac
przewage nad konkurentami. Nie
ma jasnej odpowiedzi na pytanie o
najczesciej optymalizowane proce-
sy, niemniej jednak zauwazalne jest,
iz w zaleznosci od stanu gospo-
darki, firmy bardziej koncentruja
sie albo na generowaniu oszczed-
nosci albo na poprawie wynikdw
sprzedazy. Praca konsultantéw
polega na analizie procesu pod
katem znalezienia potencjalnych
usprawnien i przygotowania planu
ich wdrozenia.

Doradztwo IT

- Sprowadza sie najczesciej do ana-
lizy potrzeb klienta w obszarze IT, tj.
zarbwno wsparcia jego procesow
operacyjnych najbardziej adekwat-
nym systemem informatycznym,
jak i zaprojektowania docelowej ar-
chitektury systemoéw, w przypadku
bardziej ztozonych przedsiebiorstw.

Doradztwo w zakresie
restrukturyzacji

- Z tej ustugi korzystaja firmy
osiggajace niezadowalajgce wyniki,
ktére moga doprowadzi¢ do utraty
wartosci przedsiebiorstwa lub
zagrozi¢ jego przetrwaniu lub takie,
ktdre zostaty juz postawione w stan
upadfosci, a wierzyciele chca dopro-
wadzi¢ do poprawy wynikdw, aby
odzyskac zainwestowane srodki.

Ze wzgledu na specyfike branz,

w ktorych firmy konsultingowe
doradzaja klientom istnieje podziat
na branze, w ktérych specjalizujg sie
konsultanci. Wyodrebniane branze
to najczesciej energetyka, sektor
paliwowy, przemyst wydobywczy,
telekomunikacja, ustugi finansowe
oraz przemyst produkcyjny.

Glowni gracze

Na swiecie liderami w doradztwie
biznesowym sg specjalistyczne
firmy konsultingowe. W doradz-
twie strategicznym i operacyjnym
wiodaca role petnia: McKinsey

& Company, Boston Consulting
Group, czy AT Kearney. W obszarze
IT specjalizuja sie takie firmy jak
Accenture czy Capgemini.

W Polsce globalni gracze rywa-
lizuja, gtéwnie na rynku konsul-
tingu operacyjnego, z firmami,
ktore wyrosty z audytu i doradztwa
podatkowego, czyli z tak zwana

karierawfinansach.pl/student
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Jwielkg czworka”’, na ktérg sktadajg
sie PricewaterhouseCoopers, Ernst
& Young, Deloitte oraz KPMG. Swoja
pozycje na tym lukratywnym rynku
prébuja tez budowac polskie marki,
takie jak DGA i MDDP - w przy-
padku doradztwa, czy Asseco w
doradztwie z obszaru IT.

Sciezka kariery

Wiele firm konsultingowych
preferuje zatrudnianie na stano-
wisko konsultantow absolwentéw
wyzszych uczelni, ktorzy wczedniej
sprawdzili sie podczas praktyk.
Praktykanci dostajg analityczne
zadania, ktére mozna wykonac w
biurze, bez koniecznosci spotykania
sie z klientem. Firmy doradcze maja
zdefiniowang $ciezke kariery od
konsultanta, poprzez managera, az
po dyrektora czy partnera. Awans
nastepuje mniej wiecej co 2-3 lata.
Konsultanci wykonujg najwiecej
pracy analitycznej przedstawiajac
whnioski swoich opracowan star-
szym konsultantom lub manage-
rom odpowiedzialnym za projekt.

PROFIL PRACOWNIKA

W jaki sposéb trafitas do PwC?

Bardziej doswiadczeni konsultanci
w wiekszym stopniu zajmujg sie
rozwigzywaniem problemow i bez-
posrednim kontaktem z klientami.

Poszukiwane
umiejetnosci

Jak mozna przypuszcza¢, pod-
stawowg cecha poszukiwana

u potencjalnych konsultantéw
jest umiejetnosc rozwigzywania
problemodw. Czesto w trakcie
procesu rekrutacyjnego oprécz
testow i rozmowy kwalifikacyjnej,
kandydaci sg proszeni o rozwigza-
nie konkretnych problemow. ,Nie
wystarczy samo zdefiniowanie i
znalezienie rozwiazania problemu.
Przede wszystkim trzeba do niego
przekonac klienta” - mowi Jakub
Leszczyniski, Manager w Dziale
Doradztwa Biznesowego firmy
PricewaterhouseCoopers.

W zwiazku z tym, poszukiwanymi
u kandydatow cechami, oprocz
zdolnosci numerycznych i rozwia-
zywania problemow,

$3: umiejetnos¢ jasnego i precyzyj-

Jak przygotowywatas sie do rozmowy kwalifikacyjnej?

nego wyrazania swoich mysli oraz
wysoko rozwiniete umiejetnosci
interpersonalne.

Renomowane firmy konsultingowe
szukajg czasami absolwentow réz-
nych kierunkéw. Nierzadko mozna
spotkac absolwentéw medycyny,
filozoféw czy inzynieréw. Taka
polityka personalna powoduje, ze
interdyscyplinarny zespét potrafi
znalez¢ nowatorskie rozwigzanie
problemu. Poza tym ich wiedza
moze by¢ wykorzystywana przy
specyficznych branzach.

Na wyzsze stanowiska, pracodawcy
chetnie rekrutuja do konsultingu
absolwentéw najlepszych $wiato-
wych programéw MBA. Il

Dorota
Debinska-Pokorska

Manager w Dziale
Doradztwa Biznesowego
PricewaterhouseCoopers

Cos$ najdziwniejszego, co Ci sie przydarzyto w pracy...

Jaki wyglada Twéj dzien w pracy, czym sie obecnie

zajmujesz?

Jaka jest Twoja rada dla oséb, ktore chciatyby dota-
czy¢ do PwC?
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Doradztwo finansowe

CORPORATE FINANCE

Przedsiebiorstwa znajdujace sie

w waznych dla siebie momentach,
jezeli chodzi o kwestie finansowania
korzystaja z ustug firm konsultin-
gowych, ktdre zajmuja sie doradz-
twem finansowym. Obejmuje ono

dziata¢ na szerokg skale, ze wzgledu
na ptytkos¢ rynku. Banki inwestycyj-
ne najczesciej zaczynajg doradzac
przy kwotach transakcji wartych
przynajmniej 100 min USD. JeZeli w
Polsce dokonuje sie duzych trans-

+Pracujac przy fuzjach i przejeciach musisz by¢
odporny na stres, umiec pracowac zespotowo i pod

presja czasu.”

Maciej Grzeskéw, Manager w Dziale Fuzji i Przeje¢,

szeroko pojete doradztwo transak-
cyjne zawierajace w sobie pomoc
przy fuzjach i przejeciach, badania
Due Dilligence, ale takze ustugi

z zakresu wyceny, finansowania
projektéw, czy pomoc w restruktu-
ryzacji dla firm znajdujacych sie w
trudnej sytuacji finansowej. Z ustug
doradztwa finansowego korzystaja
najczesciej firmy duze i srednie.

Fuzje i przejecia - Ustuga ta
polega na doradztwie w procesach
fuzji (kiedy dwie firmy chca sie po-
faczy¢) i przejec (jezeli jedna firma
decyduje sie przejac inng firme lub
jej czes¢). Na swiecie w tego typu
ustugach specjalizuja sie banki
inwestycyjne, ktore jednak

w Polsce jeszcze nie zaczety

PricewaterhouseCoopers

akgji, to proces ten jest prowadzony
przez firme konsultingowa lub przez
bank inwestycyjny na przyktad z
Wielkiej Brytanii. Z ustug zespotéw
specjalizujacych sie w fuzjach i prze-
jeciach korzystajg zaréwno firmy,
ktore szukajg celdw inwestycyjnych,
jak i firmy, ktore szukaja inwestora,
ktoremu chcg sprzedac czesc lub
catos¢ pakietu akcyjnego.

Kariera w zespole ds. fuzjii przeje¢
w firmie konsultingowej czy tez

w banku inwestycyjnym wymaga
czesto duzego zaangazowania ze
strony pracownika, poniewaz klienci
s bardzo wymagajacy, a terminy
bardzo napiete — czesto chodzi

0 najwazniejsze transakcje

w historii firmy.

Wsparcie w transakcjach

— Jest to ustuga polegajaca na
doradztwie w transakcjach kupna

- sprzedazy aktywow. Najczesciej
bazuje na przeprowadzeniu procesu
badania i wyceny majatku lub cate-
go przedsiebiorstwa. Proces takiego
badania nazywa sie Due Dilligence.
W przypadku ustugi Due Dilligence
zleconej przez podmiot kupujacy
obejmuje ona badanie sprawoz-
dan finansowych oraz aspektow
prawnych, podatkowych lub innych,
ktdre majg znaczenie dla kupujace-
go. Ustuga ta moze by¢ zamdwiona
rowniez przez strone sprzedajaca.
Woéwczas ma ona na celu potwier-
dzenie stanu sprzedawanego majat-
ku, a takze doradztwo w kwestiach,
ktére moga mie¢ wptyw na wartos¢
aktywow.

Wycena i modelowanie

— Ustuga ta polega na budowie
modeli finansowych, ktére maja
stuzy¢ wycenie wartosci istniejace-
go przedsiebiorstwa lub pomdc w
ocenie nowych projektow inwesty-
cyjnych. Konsultanci oceniajg rézne
warianty realizacji inwestycji (w tym
alternatywne sposoby finansowania)
- rekomendujac najkorzystniejsze,
zwracaja uwage na ryzyka, ktére
moga wystapi¢ podczas realizadji

EARIERA & ANANSACH 11 [ oo ot s [l

/awsze aktualne programy
praktyk i stazy u najlepszych
pracodawcow
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USLUGI DORADCZE
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Zyjemy w ciekawych i petnych wyzwan czasach... w okresie zmian

i zmieniajgcej sie gospodarki $wiatowej. To witasnie Tu i Teraz - prawdo-
podobnie bardziej niz kiedykolwiek wczesniej - wazne jest by postawié¢
pierwszy krok na sciezce zbudowanej na fundamentach solidnosci i sity.

Zapoznaj sie z naszg ofertg:

® pracy i praktyk w dziale audytu,
e pracy i praktyk w dziale doradztwa podatkowego i prawnego,
e praktyk w dziale doradztwa biznesowego.

Odno$ sukcesy majgc pewnosgé, ze przysziosé ktéra zaczyna sie teraz
jest jasna i bez ograniczen.

www.pwc.com/kariera
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projektu. Ustuga ma na celu zwe-
ryfikowanie na ile i w jakim czasie
projekt bedzie rentowny.

Restrukturyzacje

— Jest to ustuga dla firm, ktére znala-
2ty sie w trudnej sytuacji finansowej
i potrzebuja dokonac restrukturyza-
¢ji finansowej lub operacyjnej. Kon-
sultanci pomagaja w rozmowach z
bankami i wierzycielami. W ramach
ustugi moga zostac przygotowane
plany finansowe pokazujace wierzy-
cielom i bankom sposoby wyjécia z
trudnej sytuadji.

Gtéwni gracze

Wiodace role odgrywajg w Polsce
firmy konsultingowe z wielkiej
czwarki, czyli Ernst&Young, Deloitte,
KPMG i PricewaterhouseCoopers,
ktore specjalizujg sie w tego typu
doradztwie na $wiecie w segmen-
cie mid-market. Ustugi doradcze

z zakresu fuzji i przejec¢ oferujg
réwniez polskie firmy doradcze
(np. DGA SA) jak réwniez banki (np.
Unicredit CAIB).

PROFIL PRACOWNIKA

Sciezka kariery

W firmach konsultingowych $ciezka
kariery jest typowa, tak jak w innych
dziatach — od konsultanta, przez
managera, az do dyrektora czy
partnera. Awans nastepuje z reguty
co dwa lata. Najlepsi konsultanci z
dziatu fuzji i przeje¢ moga znalez¢
prace po kilku latach w najbardziej
prestizowych bankach inwestycyj-
nych na $wiecie. Zespoty projek-
towe dziatajgce w ramach dziatu
doradztwa finansowego s3 czesto
interdyscyplinarne. W ramach tych
samych projektéw pracujg manage-
rowie z roznych dziatdéw np. audytu
czy doradztwa podatkowego.

Poszukiwane
umiejetnosci

Ze wzgledu na interdyscyplinarnos¢
projektow licza sie rézne kom-
petencje. ,Pracujac przy fuzjach i
przejeciach musisz by¢ odporny na
stres, umiec pracowac zespotowo

i pod presjg czasu” - méwi Maciej
Grzeskdw, manager w zespole fuzji

Dlaczego zdecydowates sie ztozyc aplikacje do PwC?

Jak wygladata Twoja rekrutacja?

i przeje¢ w firmie Pricewaterhouse-
Coopers. Wymagana jest rowniez
réznorodna wiedza: z zakresu fi-
nansoéw, prawa i specyfiki transakcji
kapitatowych. Zdarza sie, ze projekty
sq miedzynarodowe, wowczas liczy
sie otwartos¢ na inne kultury oraz
umiejetnosc szybkiego zrozumienia
innego otoczenia prawno - podat-
kowego w danym kraju.

W projektach Due Dilligence czy
przy budowie modeli oceniajacych
nowe przedsiewziecia pracuja
czesto konsultandi, ktérzy zdobyli
wczesniej doswiadczenie w dziale
audytu. Tam licza sie gtéwnie umie-
jetnosci analityczne, ale réwniez
prezentacyjne, kiedy wnioski nalezy
przedstawia¢ klientowi. Il

Marcin Adamczyk
Starszy Konsultant

w Zespole Wycen i Strategii
w Dziale Doradztwa
Biznesowego
PricewaterhouseCoopers

Czym teraz zajmujesz sie w pracy?

Jaka bytaby Twoja rada dla oséb, chcacych dotaczyc ?

A kim prywatnie jest Marcin Adamczyk?
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Doradztwo podatkowe

TAX ADVISORY

Pomimo iz politycy od dawna
sktadajg deklaracje uproszczenia
systemu podatkowego w Polsce, to
zapotrzebowanie na ustugi dorad-
cow podatkowych roénie z roku na
rok. Rozwojowi ustug doradztwa
podatkowego sprzyja nie tylko
nieustannie zmieniajace sie polskie

~Najwazniejsza w pracy doradcy podatkowego jest

podja¢ bedac swiadom wszystkich
ryzyk i korzysci z niej ptynacych.

Ze wzgledu na ztozono$¢ tematyki
doradztwa podatkowego oraz aby
wiedza ekspercka z danego tematu
byta jak najgtebsza, istnieje wirodd
doradcow podatkowych specjaliza-

wspotpraca z klientem, w zespole. Ponadto —

ciggte doksztatcanie sie, podnoszenie kwalifikacji.

Ale za to praca sprawia przyjemnosc¢ kazdego

dnia.”

Katarzyna Ardytskaya, Doradca Podatkowy, BDO

prawo podatkowe, ale rowniez skala
dziatalnosci firm na terenie naszego
kraju i poza nim.

Wiasciciele firm i zarzady wola sie
skoncentrowac na podstawowym
biznesie, a doradztwo podatkowe
pozostawi¢ wyspecjalizowanym
ekspertom, od ktérych oczekujg
przeprowadzenia analizy i przedsta-
wienia alternatywnych rozwigzan
problemu. Oczywiscie zawsze
ostateczna decyzja spoczywa na
przedsiebiorcy, ale ten chce jg

|
Sprawdz sie - testy
numeryczne, logiczne
i jezykowe

KANIFRA i FESASAC

ST Sprawdz on-line

cja. Oto podstawowa klasyfikacja:

Doradztwo w zakresie po-
datkéw posrednich - obejmu-
je wszystkie podatki posrednie, czyli
te wystepujace w szeroko pojetym
fancuchu dostaw, poczynajac od
podatku VAT, a koriczac na cle

i akcyzie.

Doradztwo w zakresie CIT
- obejmuje podatek dochodowy od
0s6b prawnych

Doradztwo dla pracodaw-
CcOw - obejmujg wszystkie podatki
zwigzane z relacjg pracownik - pra-
codawca, czyli gtéwnie podatek
dochodowy od osob fizycznych,
ubezpieczenie spoteczne i zdro-
wotne, a takze kwestie zwigzane

z legalizacja pobytu i zatrudnienia
obcokrajowcow.

Ceny transferowe - obejmuje
doradztwo zwigzane z wystepu-
jacymi transakcjami pomiedzy
podmiotami, ktore wg. definigji
prawa podatkowego s3 podmiota-
mi powigzanymi. Ustugi obejmuja
najczesciej przygotowanie doku-

mentacji cen transferowych lub
kalkulacje ich wysokosci.

Podatki miedzynarodowe

- obejmuje doradztwo z zakresu
opodatkowania transakgji transgra-
nicznych oraz projekty miedzynaro-
dowego planowania podatkowego.

Oproécz powyzszej klasyfikacji istnie-
je rowniez specjalizacja branzowa,
ktora wynika z faktu, ze wiele branz
ma bardzo rézna specyfike jezeli
chodzi o kwestie opodatkowania.
Do najbardziej specyficznych branz
mozna zaliczy¢ ustugi finansowe,
branze farmaceutyczng, tytoniowa,
medialng oraz nieruchomosci.

Wiekszo$¢ firm doradztwa podat-
kowego posiada rowniez ustuge
reprezentowania lub konsultingu
przy postepowaniach podatkowych
przed organami skarbowymi, czy
sgdami administracyjnymi.

Czes¢ firm w ramach dziatu doradz-
twa podatkowego $wiadczy ustugi
doradztwa w zakresie pozyskiwa-
nia dofinansowania z programow
unijnych.

Gléwni gracze

Podobnie jak w przypadku rankingu
firm audytorskich wiodaca role
odgrywaja firmy z tzw. wielkiej
czwarki’, aczkolwiek tu dominacja
nie jest az tak oczywista. Duzo lepiej
niz w przypadku audytu, w obszarze
doradztwa podatkowego radza
sobie rodzime firmy.

Sciezka kariery

Kariere w dziale konsultingu
podatkowego dobrze jest zaczac
od programu praktyk w czasie
studiéw. Wtedy najlepiej mozna
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Najwieksze firmy doradztwa podatkowego w 2008 roku

Firma doradztwa podatkowego

PricewaterhouseCoopers

Ernst & Young

Deloitte

KPMG

Instytut Studidw Podatkowych modelensiiivispinicy
MDDP Michalik Dtuska Dziedzic i Partnerzy
Accreo Taxand

Roedl, Jamrozy, Majchrowicz-Baczyk, Smagowicz-Tokarz
TPA Horwath Sztuba Kaczmarek
Baker & McKenzie Gruszczynski i Wspdlnicy

Zrédto: Rzeczpospolita
sie przekonad, czy ten typ pracy
nam odpowiada. Firmy doradcze
organizuja praktyki przez caty rok.
Pracodawcy preferujg zatrudnianie
0s0b, ktére sprawdzity sie podczas
praktyk. Prace w petnym wymiarze
zaczyna sie na stanowisku konsul-
tanta. Konsultant wykonuje gtéwnie
prace analityczne przygotowujac
opinie, wnioski i inng dokumenta-
cje. Po kilku latach doradca moze
awansowac na stanowisko mana-
gera, ktéry odpowiada réwniez

PROFIL PRACOWNIKA

Przychody w min zt.

122,3
108,6
97,0
959
24,3
23,6
15,0
1,7
10,0
9.0

cafosciowo za duze projekty oraz za
kontakt z klientem.

Swojg wiedze najlepiej jest potwier-
dzi¢ certyfikatem doradcy podatko-
wego. Aby zosta¢ wpisanym na liste
doradcéw podatkowych oprocz
zdania pisemnego oraz ustnego
egzaminu nalezy odby¢ dwuletnia
praktyke pod okiem konsultanta po-
datkowego, w urzedzie skarbowym,
izbie skarbowej lub urzedzie kontroli
skarbowej.

Dlaczego wybratas Doradztwo podatkowe?

Jak wyglada twdj typowy dzien pracy?

Co w swojej pracy lubisz najbardziej?

Poszukiwane
umiejetnosci

Do dziatéw doradztwa podatkowe-
go poszukiwani sg absolwenci lub
studenci ostatnich lat kierunkéw eko-
nomicznych i prawniczych, ktérzy
interesujg sie prawem podatkowym

i maja z niego przynajmniej podsta-
wowa wiedze. Cenione u kandyda-
téw sg umiejetnosci analityczne oraz
zdolno$¢ poruszania sie po prze-
pisach prawnych i interpretacjach.
Poniewaz konsultanci majg czesty
kontakt z klientem, wazne sg umie-
jetnosci komunikacyjne. ,Najwazniej-
sza w pracy doradcy podatkowego
jest wspotpraca z klientem, w zespo-
le. Ponadto - ciggte doksztatcanie sie,
podnoszenie kwalifikacji. Ale za to
praca sprawia przyjemnos¢ kazdego
dnia” — méwi Katarzyna Ardytskaya
Doradca Podatkowy w BDO. Ze
wzgledu na fakt, Zze klientami dorad-
cédw podatkowych sg miedzynaro-
dowe firmy, czesto konieczna jest
znajomosc jezyka angielskiego. Mile
widziana jest réwniez znajomos¢
innych jezykow obcych. Il

Anna Skibinska
Spedjalista

Departament Doradztwa
Podatkowego

BDO

Co sprawia, ze jestes dobra w tym co robisz?
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Zarzadzanie ryzykiem

RISK MANAGEMENT

Innowacje technologiczne, globa-
lizacja, skomplikowane przepisy
i zwiekszona odpowiedzialnos¢
na poziomie kadry kierowniczej
wyzszego szczebla i zarzaduy, to

nia systemow informacji o ryzyku
oraz do zintegrowanego i wszech-
stronnego zarzadzania ryzykiem;

- niedobdr personelu o odpowied-
nich kwalifikacjach.

,Szukamy o0sob o zréznicowanych profilach, tak jak
zréznicowany jest sam obszar zarzadzania ryzykiem

Pawet Kwiatkowski,

Manager w Dziale Zarzadzania Ryzykiem, Deloitte

gtéwne aspekty stanowiagce o
warunkach zarzgdzania ryzykiem.
Roznig sie one znacznie od tych,
ktére obowiazywaty jeszcze kilka lat
temu. Sztuka zarzadzania ryzykiem
staje sie coraz trudniejsza takze w
obliczu ,gospodarki internetu” i
ryzyka zwiazanego z e-biznesem,
obejmujacego np. bezpieczenstwo
transakgji i ochrone danych klienta.
Inne czynniki utrudniajgce kontrolo-
wanie ryzyka to:

— rosnace znaczenie znajomosci
lokalnych przepisow i zwyczajow,

- ewolucja rynkéw;

- powszechny charakter technologii
informatycznych;

- wieksza odpowiedzialnos¢ zarza-
dow i kadry kierowniczej firm;

- niespotykany wczesniej poziom
ztozonosci przepiséw prawnych,
ktére zmuszaja firmy do usprawnie-

Zeby dostosowac sie do nowych
wymagan rynku, konieczne byto
stworzenie nowych stanowisk, na-
rzedziizasad, a nawet jezyka. W fir-
mach pojawity sie nowe stanowiska
takie, jak dyrektor ds. ryzyka, dyrek-
tor ds. bezpieczenstwa, czy dyrektor
ds. ochrony informacji. Powstaje
tez coraz wiecej oprogramowania
przeznaczonego do zarzadzania
ryzykiem, a takze innych rozwigzan
technologicznych. Opracowuje sie
nowe przepisy narzucajace okreslo-
ne sposoby zarzadzania ryzykiem,
zwigzane z zabezpieczaniem,
poufnoscig informacji i operacji,
przestrzeganiem przepiséw oraz
ryzykiem ekonomicznym. Termin
,zarzadzanie ryzykiem przedsie-
biorstwa" wszedt tez do ogdlnego
stownika biznesowego.

n

W odpowiedzi na tak znaczace
zmiany zachodzace w $wiecie
biznesu i w firmach naszych
klientéw zatrudniamy specjalistow,
ktdrzy wspierajg przedsiebiorstwa

i instytucje z réznych sektorow i
branz w procesach zwigzanych z
zarzadzaniem ryzykiem” — mowi
Pawet Kwiatkowski, Manager Dziatu
Zarzadzania Ryzykiem, Deloitte.

Sciezka kariery

Kariere w obszarze zarzadzania
ryzykiem mozna rozpoczac¢ zaraz po
studiach na stanowisku analityka.
Do dziatéw zajmujacych sie zarza-
dzaniem ryzykiem przyjmowani

sg takze specjalisci, ktorzy swoje
pierwsze do$wiadczenia zawodowe
zdobyli na przykfad w audycie.
Pracownicy obszaru zwigzanego

z zarzadzaniem ryzykiem, obok
naturalnego w konsultingu, rozwoju
pionowego - od stanowiska kon-
sultanta do partnera, moga rowniez
wejs¢ na $ciezke pozioma, gdzie
poszerzaja swoja wiedze i kompe-
tencje poprzez realizacje projektow
dotyczacych réznych aspektow
zarzadzania ryzykiem.

Konsultanci, ktorzy zdecyduija sie na
kariere w obszarze zarzadzania
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Poznaj najbardziej
perspektywiczne zawody
w branzy finansowe;
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Swoja wiedzg
przerastasz
Innych

Reklama, rozrywka, FMCG,
bankowos¢, ubezpieczenia,
finanse, transport, turystyka,
motoryzacja, nieruchomosci,
telekomunikacja... Zastanawiasz
sie, ktorg branze wybraé, zeby
dobrze pokierowa¢ swoja karierg?
Wybierz KPMG i pracuj dla nich
wszystkich!

doswiadczeniem
d innymi

firm $wiadczacych ust

z zakresu audytu, dora
podatkowego i doradztwa = 8
gospodarczego. Dzia’ra'l_hjy,\"-m"/"'lhﬁ
krajach na catym éwiec_:i_',(!_e,
zatrudniajac 140 000 ©s0b.

W Polsce rozpoczeliSmy
dziatalno$¢ w 1990 rok'u. Obecnie

w naszych biurach w-Warszawie,

Krakowie; Poznaniu;Wroctawiu,

Gdansku i Katowicach pracuje
ponad 1200 osob. Naszymi
klientami sa m.in. polskie

przedsiebiorstwa; koncerny
miedzynarodowe, banki

i instytucje finansowe.
Obstugujemy 2 400 firm-ze
wszystkich sektoréw gospodarki.
Wielu naszych klientow: jest
notowanych na Gietdzie Papierdow,
Wartosciowych w Warszawie.



Potezny pracodawca
to potezne perspektywy

Pracownicy KPMG wsrod kluczowych
zalet swojej pracy wymieniaja
mozliwos$¢ zdobycia praktycznych
umiejetnosci zawodowych i poznania
biznesu od wewnatrz. W zespole
kazdy moze liczy¢ na pomoc bardziej
dos$wiadczonych kolegow: jestesmy
otwarci na nowe pomysty, uczymy
sie od siebie nawzajem. Wiedza
ludzi, ktorych zatrudniamy to
przyszto$¢ naszej firmy, dlatego tak
duza wage przywiazujemy do
wszechstronnego rozwoju naszych
talentow. Potwierdzeniem niech
bedzie fakt, ze 86% pracownikow
KPMG w Polsce uwaza, ze na
obecnym stanowisku ma
mozliwos$é rozwoju osobistego

i stalego podnoszenia swoich
kwalifikacji, zas 70% uwaza KPMG
za dobre miejsce na rozwaj
kariery zawodowej.* Przekonaj sieg,
co mamy do zaoferowania Tobie.
Pracujac z nami bedziesz uczestniczyé
w szkoleniach dostosowanych do
Twoich zadan, obowiazkdw i planéw
rozwojowych. Naszym pracownikom
umozliwiamy zdobycie uprawnien
biegtego rewidenta, doradcy
podatkowego, ACCA, CISA, CIMA,
CIA, wspodtfinansujemy takze studia
MBA oraz kursy jezykowe. 76%
pracownikow w Polsce poleca
KPMG jako dobre miejsce pracy.*
Tworzymy przyjazne srodowisko,

w ktorym pracownicy dobrze sie
czuja i moga w peti rozwijac¢ swoj
potencjat. Potwierdzaja to wyniki
naszego badania opinii pracownikéw:
az 80% osodb jest dumnych

z faktu, ze pracuje w KPMG.*
Liczby mdwia same za siebie.

Oferujemy prace lub praktyki
w dziatach:

e Audytu Ogolnego

e Audytu Ubezpieczeniowego
e Audytu Bankowego

Doradztwa Finansowego

Doradztwa Podatkowego

Doradztwa Gospodarczego

Ustug Ksiegowych

Kancelarii D.Dobkowski sp. k.
(Kancelaria Prawnicza
stowarzyszona z KPMG w Polsce)

Poszukujemy studentow IV iV
roku oraz absolwentéw kierunkow
ekonomicznych, finansowych lub
prawniczych. Od kandydatow
oczekujemy bardzo dobrych
wynikéw na studiach, bardzo dobre;j
znajomosci jezyka angielskiego,
zdolnosci analitycznych, umiejetnosci
pracy w zespole, tatwosci
nawiazywania kontaktéw oraz
gotowosci do podrdézowania.

Proces rekrutacji:

Etap I: Przestanie wypetnionego
formularza aplikacyjnego (dostepny
na stronie www.kariera.kpmg.pl) na
adres: rekrutacja@kpmg.pl.

Etap II: Test z jezyka angielskiego
oraz testy kwalifikacyjne sprawdzajace
umiejetnosci i predyspozycje
wymagane na danym stanowisku.
Etap Ill: Rozmowy kwalifikacyjne.
Etap IV (dotyczy tylko rekrutacji
do pracy w Dziale Audytu):
Assessment Centre.

* Zrédlo: KPMG Global People Survey, Poland,
September — October 2008 (Badanie opinii
pracownikéw KPMG w Polsce, wrzesien —
pazdziernik 2008 r.)

www.kariera.kpmg.pl

KPMG Sp. z o.0.

Dziat Human Resources
ul. Chtodna 51

00-867 Warszawa
rekrutacja@kpmg.pl

© 2010 KPMG Sp. z 0.0. jest polska spdtka z ograniczona
odpowiedzialno$cia i cztonkiem sieci KPMG sktadajacej

sie z niezaleznych spotek cztonkowskich
stowarzyszonych z KPMG International Cooperative
(,KPMG International”), podmiotem prawa
szwajcarskiego. Wszelkie prawa zastrzezone.
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ryzykiem, beda mogli sprawdzi¢ sie
w nastepujacych obszarach:

Zarzadzanie ryzykiem ope-
racyjnym

Identyfikacja wszystkich istotnych
ryzyk zwigzanych z prowadzo-

na dziatalnoscig operacyjna, a
nastepnie umiejetne zarzadzanie
nimi, jest warunkiem koniecznym
dla rozwoju, a niekiedy przetrwania
kazdej organizadji.

Zarzadzanie ryzykiem
finansowym

Przedsiebiorcy, ktorzy prowadza
dzi$ firme - nawet $redniej wielkosci
- 53 narazeni na ryzyka zwigzane

z niewfasciwym wykorzystaniem
instrumentéw pochodnych, nieod-
powiednig strukturg finansowania
firmy czy btedng interpretacja
przepisdéw regulacyjnych.

Zarzadzanie ryzykiem infor-
matycznym

Zyjemy w $wiecie coraz bardziej
uzaleznionym od technologii
informatycznych. Aby ograniczy¢
ryzyko informatyczne niezbedny

PROFIL PRACOWNIKA

staje sie prawidtowy wybdr oraz
zaimplementowanie odpowiednich
systemow i rozwigzan.

Pracownicy dziatdw zarzadzania
ryzykiem firm konsultingowych
decyduja sie czesto na zdobywanie
miedzynarodowych kwalifika-

cji zawodowych CIA lub ACCA.
Konsultanci, ktorzy po kilku latach
zdecyduja sie na przejscie do bizne-
su mogg obja¢ w firmach stanowi-
ska: dyrektora ds. ryzyka, dyrektora
finansowego czy dyrektora ds. IT.

Wynagrodzenie

Wynagrodzenia w obszarze zwig-
zanym z zarzadzaniem ryzykiem sg
spojne ze strategig wynagradzania
w sektorze audytorsko-doradczym.
Warto nadmieni¢, ze o atrakcyjnosci
zarobkoéw stanowi rowniez fakt, iz
wzrost wynagrodzenia jest zde-
cydowanie wyzszy, niz w firmach
spoza sektora konsultingowego.
Jest to powigzane ze znacznie
szybszym poszerzaniem sie zakresu
odpowiedzialnosci i kompetencji
pracownikow.

Dlaczego wybrates zarzadzanie ryzykiem finanso-

wym?

Co zrobites, by przygotowac sie do rozmowy kwalifi-

kacyjnej?

Poszukiwane
umiejetnosci

Sukces w tym obszarze mogg
odnie$c osoby, ktére posiadaja duzy
potencjat do pracy analitycznej i de-
terminacje do ciggtego poszerzania
swojej wiedzy, jak i wysoko rozwi-
niete umiejetnosci interpersonalne.
,Szukamy 0séb o zréznicowanych
profilach, tak jak zréznicowany jest
sam obszar zarzadzania ryzykiem”

— méwi Pawet Kwiatkowski Manager
Dziatu Zarzadzania Ryzykiem, Delo-
itte. Prace w obszarze zwigzanym z
zarzadzaniem ryzykiem moga wiec
znalez¢ matematycy, informatycy,
ekonomisci, osoby, ktore ukoriczyty
rachunkowo$¢ czy tez zarzadzanie.
Profil studidw nie jest jednak naj-
wazniejszy — 1o, co sie liczy, to pasja
i nastawienie na podejmowanie
wyzwari. 1l

Maciej Dorociak
Konsultant

Dziat Business Advisory,
Zespot Financial
Risk Management

Ernst & Young

Jak wyglada Twadj typowy dzien pracy?

Co sprawia, ze jest sie dobrym w tym co sie robi?




Chcesz w ciagu kilku lat

osiagnac wysoka pozycje
zawodowa w finansach §

Wybierz miedzynarodowa kwalifikacje zawodowa:

ACCA

Association of Chartered
Certified Accountants

rachunkowos¢, prawo, podatki, strategie
finansowe, Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej

CIMA

Chartered Institute
of Management Accountants

rachunkowos¢ zarzadcza, strategia i zarza-
dzanie przedsiebiorstwem

CIA

Certified Internal Auditor

audyt wewnetrzny, analizy biznesowe,
rachunkowosc finansowa i zarzadcza, zarza-
dzanie organizacja

R Idea globalnego-certyfikatu, rogzpo-

nowanego-w kazdym kraju,; spowo-
- dowaba, e wpisabom taks kwaliftka-
\\ Cje nav moja liste rzecsy do- zrobienio.

Anita Jastrzebska
Zdobyta najwyzszy wynik na swiecie
z egzaminu CIMA P8 Financial Analysis

Dowiedz sie wiecej
\% o miedzynarodowych
. kwalifikacjach

www.bpp.pl

BPP Professional Education:
Centrum Szkoleniowe w Warszawie: ul. Chmielna |32/134; 00-805 Warszawa; tel. (22) 65 62 700; fax (22) 65 62 701; e-mail: students@bpp.pl
Centrum Szkoleniowe w Krakowie: ul. Dietla 93;31-031 Krakow; tel. (12) 428 55 50; fax (12) 428 55 51; e-mail: krakow@bpp.p!
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ACCA

DANE
PODSTAWOWE

ACCA (The Association of Chartered
Certified Accountants) jest orga-
nizacja zrzeszajaca ponad 330 tys.
cztonkéw i studentéw w ponad 170
krajach. ACCA jest jedng z najpopu-
larniejszych i najbardziej prestizo-
wych kwalifikacji zawodowych z
dziedziny rachunkowosci. Kwalifi-
kacja ta jest najbardziej popularna
w Europie, gdzie oficjalnie zostata
uznana przez panstwa cztonkowskie
Unii Europejskiej. Poza Europg ACCA
funkcjonuje w Azji oraz Australii.
Wiecej na ten temat mozna
dowiedzie¢ sie na stronie
www.accaglobal.com.

ZAKRES WIEDZY

Aby zdoby¢ kwalifikacje ACCA
nalezy zdac 14 egzamindw oraz
wykazac sie odpowiednig praktyka
zawodowa. Wiekszos¢ z 14 egzami-
néw poswieconych jest oczywiscie
rachunkowosci finansowej oraz
zarzadczej, ale wiedze zdobywa sie
réwniez z takich dziedzin jak po-
datki, prawo, audyt, a takze analiza
biznesowa.

PELNA LISTA EGZAMINOW

PROFESSIONAL OPTIONS (2 out of 4)
P7 Advanced Audit and Assurance (Intl)
P6 Advanced Taxation (UK only)

P5 Advanced Performance Management
P4 Advanced Financial Management
ESSENTIALS

P3 Business Analysis

P2 Corporate Reporting

P1 Professional Accountant
FUNDAMENTALS SKILLS

F9 Financial Management

F8 Audit and Assurance (Intl)

F7 Financial Reporting (Intl)

F6 Taxation (PL)

F5 Performance Management

F4 Corporate and Business Law (Global)
KNOWLEDGE

F3 Financial Accounting

F2 Management Accounting

F1 Accountant in Business

KARIERA = FNANSACH 1 [ 1 csrow noswos o | Rl
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Sprawdz, w jakie
kwalifikacje zawodowe
warto zainwestowac

SIS .  Sprawdz on-line

2Vl KWALIFIKACJE ZAWODOWE

karierawfinansach.pl/student
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Zaletg ACCA jest podejscie do
nauki oparte na tzw. ,case studies”.
Zardbwno w trakcie zaje¢ na kursach,
jak i podczas egzamindw, studenci
rozwigzuja zadania i problemy
wygladajace tak jak rzeczywiste,

z ktérymi maja lub moga miec

do czynienia w codziennej pracy.
Zaleta jest tez fakt, ze zajecia oraz
egzaminy odbywaja sie w jezyku
angielskim.

CZAS TRWANIA

Nalezy sie liczy¢ z tym, ze od
momentu rozpoczecia szkolenia do
jego zakonczenia mija $rednio od
2,5 do 4 lat. Istnieje jednak pewne
ograniczenie - od momentu reje-
stracji jako student, do momentu
zdania ostatniego z 14 egzamindw,
nie moze mina¢ wiecej niz 10 lat.

W Polsce istnieje kilka firm szkole-
niowych, w ktérych mozna odby¢
kursy przygotowujgce do egzami-
néw ACCA odbywajacych sie dwa
razy w roku. Sredni koszt odbycia

kurséw przygotowujacych do

PROFIL PRACOWNIKA

wszystkich egzaminéw waha sie

od dwudziestu kilku do trzydziestu
kilku tysiecy ztotych. Do tego nalezy
doliczy¢ optaty administracyjne
oraz optaty za egzamin.

Istnieje tez mozliwos¢ zdawania eg-
zamindw bez uczeszczania na kursy.
Jest to o wiele tanisza opcja. W tym
przypadku koszt sprowadza sie do
whiesienia optat za egzaminy oraz
opfat administracyjnych — w sumie
ok. 4 tys. zt. za wszystkie egzaminy.
W wielu firmach istniejg programy
finansowania tej kwalifikacji — warto
zapytac o to pracodawce.

PERSPEKTYWY
ROZWOJU

Kwalifikacja ACCA jest przeznaczo-
na dla ludzi, ktérzy chcg osiggnac
wysoka pozycje zawodowa w
dziedzinie rachunkowosci audytu

i finanséw. Aby rozpoczac nauke
nie trzeba mie¢ wczesniejszego do-
$wiadczenia, ani wiedzy zwigzanej
z finansami i rachunkowoscia.

Dlaczego wybrat Pan program ACCA, czy jest Pan

zadowolony ze swojego wyboru?

Czy ACCA i wiedza zdobyta dzieki tej kwalifikacji po-
maga Panu w pracy zawodowej? W jakim stopniu?

Zaleta dyplomu ACCA jest fakt, ze
jest on uznawany i respektowany
w wielu krajach na swiecie. Z dy-
plomem ACCA duzo tatwiej dostac
prace na kierowniczych stanowi-
skach zwiazanych z finansami

i rachunkowoscia za granica.

Miesieczne zarobki brutto w Polsce
0s56b posiadajacych kwalifikacje
ACCA zaczynaja sie od ok. 8 tys. zt.
Wraz ze zdobywanym doswiadcze-
niem zawodowym wynagrodzenie
roénie i nierzadko po kilku latach
przekracza poziom 20 tys. zt. Il

Andrzej Trzesicki
Dyrektor Finansowy

Student Programu ACCA
BPP Professional Education

Jak udato sie Panu przekona¢ pracodawce do finanso-

wania nauki?

Jak szkolenia pomagaja Panu w przygotowaniach do

egzaminéw ACCA?
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Biegty rewident

DANE PODSTAWOWE

Osoba z kwalifikacjami biegtego
rewidenta jest uprawniona do
badania i wydawania opinii o spra-
wozdaniach finansowych sporza-
dzonych zgodnie z Polskg Ustawa
o Rachunkowosci. Biegli rewidenci
Zrzeszeni s w ustawowo powota-
nym swoim samorzgdzie — Krajowej
Izbie Biegtych Rewidentow. Wiecej
mozna dowiedzie¢ sie na stronie
www.kibr.org.pl.

ZAKRES WIEDZY

Aby zdoby¢ kwalifikacje biegtego
rewidenta nalezy zda¢ 10 egzami-
néw w 4 sesjach egzaminacyjnych.
Oprécz zdania wszystkich egza-
mindw z wynikiem pozytywnym,
kandydat na biegtego rewidenta
musi odby¢ lub uzyskac zaliczenie
praktyki z zakresu rachunkowosci
oraz odby¢ dwuletnig aplikacje
zgodnie z zasadami ustalonymi
przez Krajowga Rade Biegtych Rewi-
dentéw.

Sprawdz jakie sektory
w branzy finansowej
beda rozwijaty sie
najszybciej

KANIFRA i FESASAC

ST Sprawdz on-line

PELNA LISTA EGZAMINOW*

SESJA |

1. Rachunkowos$¢ finansowa cz. |

2. Ekonomia i zarzadzanie

SESJAII

1. Prawo cywilne, prawo pracy, prawo gospodarcze

2. Prawo podatkowe cz. |
3. Finanse

SESJA I

1. Prawo podatkowe cz. |l

2. Rachunkowos¢ finansowa cz. Il

3. Rachunek kosztow i rachunkowos¢ zarzadcza

SESJA IV

1. Sprawozdania finansowe i ich analiza
2. Badanie sprawozdan finansowych i inne ustugi

biegtego rewidenta

*Do 0séb, ktére rozpoczety postepowanie kwalifikacyjnej po 6 czerwca 2009 r. bedg miec zastosowanie

nowe wymagania kwalifikacyjne. Na dzier publikacji przewodnika Krajowa Rada Biegtych Rewidentow nie

okredlita jeszcze nowego zakresu tematycznego egzaminow.

CZAS TRWANIA

Egzaminy dla kandydatow na bie-
gtych rewidentéw odbywaja sie 2-3
razy w roku, w zaleznosci od rodzaju
sesji. Daty egzamindw wyznaczane
s corocznie uchwata komisji egza-
minacyjnej.

Warunkiem dopuszczenia do egza-
mindw w sesji Il i Il jest zaliczenie

z wynikiem pozytywnym sesji .
Egzaminy sesji Il i Il mozna zdawac
tacznie. Zaliczenie wszystkich egza-
minoéw sesji |, 11 11l jest warunkiem
dopuszczenia do egzamindw

w sesji V.

Teoretycznie istnieje mozliwos¢ zda-
nia wszystkich egzaminéw w okresie

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

jednego roku. Praktycznie jednak

- uwzgledniajac czas przygotowania
do egzamindw i uczeszczania na
kursy — nalezy sie liczy¢ z okresem
minimum dwuletnim.

PERSPEKTYWY
ROZWOJU

Posiadajac kwalifikacje zawodo-

we biegfego rewidenta mozna
pracowac na stanowisku biegtego
rewidenta w firmie audytorskiej lub
prowadzi¢ samodzielng dziatalnos¢.

Miesieczne zarobki brutto oséb
posiadajacych kwalifikacje biegtego
rewidenta zaczynajg sie od 10 tys. zt,
a nierzadko przekraczajg 20 tys. zt. Il

karierawfinansach.pl/student
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CFA

DANE PODSTAWOWE

Kwalifikacje CFA nadawane sg
przez amerykanskie stowarzysze-
nie CFA Institute. Jest to najbardziej
ceniona i prestizowa miedzyna-
rodowa kwalifikacja z dziedziny

LISTA EGZAMINOW

doradztwa inwestycyjnego.
Cztonkow Instytutu CFA mozna

spotkac¢ w ponad 150 krajach $wia-

ta. Kwalifikacja ta jest rekomendo-
wana osobom, ktére chca robi¢
kariere w dziedzinie doradztwa

inwestycyjnego, bankowosci inwe-

stycyjnej, zarzadzania aktywami
oraz instrumentami pochodnymi.
Wiecej mozna dowiedzie¢ sie na
stronie www.cfainstitute.org oraz
www.cfa.com.pl.

POZIOM |

1. Narzedzia i koncepcje stosowane w wycenie inwestydji i i zarzadzaniu portfelem

2. Podstawowe koncepcje dotyczace papierdw wartosciowych i rynkow

3. Kodeks Etyczny i Standardy Profesjonalnego Postepowania CFA Institute

POZIOMIII
1. Wycena Aktywow

2. Zastosowanie narzedzi i koncepdji do wyceny inwestydji

3. Analiza firmy i branzy

4. Kodeks Etyczny i Standardy Profesjonalnego Postepowania CFA Institute

POZIOM III

1. Zarzadzanie portfelami instytucji i indywidualnymi

2. Zarzadzanie portfelami roznych kategorii aktywow

3. Kodeks Etyczny i Standardy Profesjonalnego Postepowania CFA Institute

KARIERA = FNANSACH 1 [ 1 csrow noswos o | Rl
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Wyselekcjonowane oferty
pracy dla studentow
w branzy finansowe;

SRS VDS Sprawdz on-line
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Egzaminy skfadajg sie zdwdch
trzygodzinnych sesji, z ktérych
jedna odbywa sie rano, a druga po
potudniu.

CZAS TRWANIA

W Polsce egzaminy odbywajg sie
raz w roku - w czerwcu, a w jednym
roku mozna zdac tylko jeden
egzamin. W zwigzku z powyzszym
minimalny okres w jakim mozna

|
Najwiekszy wybor

ofert szkoleniowych
w branzy finansowej

KA s [ o e s

LSV Sprawdz on-line

PROFIL PRACOWNIKA

uzyskac kwalifikacje CFA to trzy
lata. Kandydat ma nieograniczony
czas na zdanie wszystkich trzech
poziomdw egzamindw, do kazde-
go poziomu mozna podchodzi¢
wielokrotnie.

Optaty wnoszone w pierwszym
roku na rzecz CFA Instiute, facznie
z optata egzaminacyjng to 990 USD
a w nastepnych latach to 600 USD.

Koszt kursu przygotowujgcego
do trzech poziomdéw egzamindw
wynosi ok. 20 tys. zt.

PERSPEKTYWY
ROZWOJU

Osoby posiadajace kwalifikacje CFA
pracuja najczesciej w instytucjach

i firmach zwigzanych z rynkiem
finansowym: bankach inwesty-
cyjnych, funduszach inwestycyj-
nych, private equity, oraz biurach
maklerskich. Typowe stanowiska
zajmowane przez te osoby w

tych firmach to analityk lub fund
manager. Zadaniem analitykéw jest

Dlaczego wybrates whasnie taka branze?

Na czym polega twoja praca?

Jak kwalifikacje CFA pomagaja ci w twojej pracy?

przeprowadzanie analiz i wystawia-
nie rekomendacji dotyczacych po-
szczegodlnych spotek lub aktywdw,
natomiast zarzgdzajacy funduszami
podejmuja konkretne decyzje
inwestycyjne. 1l

tukasz Wita

Senior Specialist

Equity Research

UBS Poland Service Centre

Co w swojej pracy lubisz najbardziej?

Czego szuka sie wsréd kandydatéw do tej pracy?

Co wiedziates o branzy zanim podjates prace?
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CIA

DANE PODSTAWOWE

Miedzynarodowe kwalifikacje CIA
(Cerified Internal Auditor) oparte sg
na najlepszej wiedzy oraz badaniach
Amerykanskiego Instytutu Audyto-
row Wewnetrznych ( The Institute of
Internal Auditors, w skrécie IAA).

IAA zostat zatozony jako organizacja
audytoréw wewnetrznych w latach
40. w Ameryce Potnocnej. Obecnie
Instytut jest organizacjg miedzyna-
rodowa, zrzeszajaca ponad 100 tys.
cztonkéw w 160 krajach na Swiecie.
Wiecej mozna dowiedziec sie na
stronie www.theiia.org oraz
www.iia.org.pl.

ZAKRES WIEDZY

Aby zdoby¢ kwalifikacje CIA nalezy
zdac 4 egzaminy. W trakcie kursu
kandydat do kwalifikacji CIA naby-
wa szczegotowa wiedze z zakresu
aktualnej praktyki audytu we-
wnetrznego, zarzadzania ryzykiem
oraz zasad dziatania kontroli we-
wnetrznej. CIA jest jedna z niewielu
miedzynarodowych kwalifikacji,
ktére mozna zdobyc¢ zdajac egzami-
ny w jezyku polskim.

PELNA LISTA EGZAMINOW

EGZAMIN I

Rola procesu audytu wewnetrznego w zakresie nadzoru
korporacyjnego, ryzyka i kontroli

EGZAMIN I

Wykonywanie zadan audytu wewnetrznego

EGZAMIN Il

Analizy biznesowe i technologie informatyczne

EGZAMIN IV

Umiejetnosci w zarzadzaniu przedsiebiorstwem

Kazdy z czterech egzaminow
obejmuje 100 pytan testowych, na
rozwiazanie ktoérych kandydat ma

2 godziny i 45 minut. Egzaminy zda-
wane sg w formie komputerowe;j.

CZAS TRWANIA

Kurs przygotowujacy do 4 egzami-
now trwa 2-3 miesigce. Wszystkie
egzaminy mozna zdac za jednym
razem. Terminy egzamindbw mozna
znalez¢ na stronie www.iia.org.pl.

Kurs przygotowujacy do egza-
minow CIA kosztuje ok. 7 tys. zt.
Oprdécz tego nalezy uiscic¢ opfate

za egzaminy (85 USD - 160 USD za
kazdy egzamin).

PERSPEKTYWY
ROZWOJU

Kwalifikacje CIA sg zalecane dla pro-
fesjonalistow, ktérzy chcg rozpoczac
kariere w audycie wewnetrznym,
lub ktérzy maja juz pewne doswiad-
czenie w tym obszarze.

Wiedza nabywana w trakcie kursu
jest réwniez przydatna na stano-
wisku dyrektora finansowego oraz
kontrolera finansowego. Il
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CIMA

DANE
PODSTAWOWE

CIMA (The Chartered Institute of
Management Accountants) jest
organizacjg zrzeszajaca ponad 164
tys. cztonkéw i studentéw w ponad
160 krajach. CIMA jako kwalifikacja
koncentruje sie na zarzadzaniu
przedsiebiorstwem i roli strategicz-
nej informacji zarzadczej w tym pro-
cesie. CIMA jest najpopularniejsza
na $wiecie kwalifikacjg zawodowa z
dziedziny rachunkowosci zarzad-
czej. Wiecej mozna dowiedziec sie
na stronie www.cimaglobal.com.

ZAKRES WIEDZY

Aby zdoby¢ kwalifikacje CIMA
nalezy zdac 15 egzamindw. Zakres
tematyczny jest szeroki: od rachun-
kowosci finansowej i zarzadczej,
przez podatki, prawo, do kwestii
zwiazanych z tworzeniem i wdra-
Zaniem strategii przedsiebiorstwa.
Egzaminy CIMA mozna zdawac w
jezyku angielskim na catym $wiecie,
w tym réwniez w Polsce.

PELNA LISTA EGZAMINOW

POZIOM CERTIFICATE LEVEL

C1 Fundamentals of Financial Accounting
C2 Fundamentals of Business Mathematics
C3 Fundamentals of Business Economics

(4 Fundamentals of Ethics, Corporate Governance
and Law

C5 Fundamentals of Management Accounting
POZIOM MANAGERIAL LEVEL

P1 Management Accounting Performance Evaluation
P2 Management Accounting Decision Management
P4 Organizational Management and Information Systems
P5 Integrated Management

P7 Financial Accounting and Tax Principles

P8 Financial Analysis

POZIOM STRATEGIC LEVEL

P3 Management Accounting Risk and Control Strategy
P6 Management Accounting Business Strategy

P9 Management Accounting Financial Strategy

P10 Test of Professional Competence in Management
Accounting (TOP CIMA)
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Poznaj najbardziej
perspektywiczne zawody
w branzy finansowe;
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Zakres wiedzy wymaganej na
kazdym z egzamindw jest szerszy w
poréwnaniu z typowym egzami-
nem uniwersyteckim — wymagana
wiedza jest gtebsza i szersza, a
przede wszystkim wymagane jest
petne zrozumienie praktycznych jej
zastosowan.

CZAS TRWANIA

Egzaminy w ramach zdobywania
kwalifikacji CIMA mozna zdawac

2 razy w roku — w maju oraz w
listopadzie. Z pierwszych pieciu
egzamindw absolwenci kierunkéw
ekonomicznych i finansowych
moga uzyskac zwolnienia. W kazdej
z sesji mozna zda¢ maksymalnie
cztery egzaminy, ale w praktyce

- f3czac prace zawodowa z naukg

- nie jest mozliwe rzetelne przygo-
towanie sie do wiecej niz dwach,
maksymalnie trzech egzaminéw ze
wzgledu na ogrom wiedzy, ktéra
trzeba przyswoic. Nalezy wiec sie
liczy¢, ze od momentu rozpoczecia
szkolenia do jego zakoriczenia mija
$rednio od 2,5 do 4 lat.

PROFIL PRACOWNIKA

Kurs przygotowujacy do wszystkich
egzaminéw CIMA kosztuje ok. 30 tys.
zt. Do tego nalezy doliczy¢ optaty
egzaminacyjne (65 GBP za egzamin)

mu wiedzy merytorycznej.

Osoby posiadajgce kwalifikacje
CIMA pracuja w dziatach finansowo

~dea globalnego certyfikatu rozpoznawanego w
kazdym kraju, spowodowata, ze wpisatam taka
kwalifikacje na moja liste rzeczy do zrobienia.”

Anita Jastrzebska, Project Manager,
Student Programu CIMA, BPP Professional Education

oraz opfate rejestracyjna i cztonkow-
ska. W wielu firmach istniejg pro-
gramy finansowania tej kwalifikacji
- warto zapytac o to pracodawce.

PERSPEKTYWY
ROZWOJU

Posiadajac kwalifikacje CIMA, lub
bedac w trakcie jej zdobywania

i ubiegajac sie o prace w Wielkiej
Brytanii czy tez w Irlandii, bedziemy
traktowani na réwni z lokalnymi
kandydatami. Zdawanie egzaminéw
CIMA bedzie zaréwno potwierdze-
niem doskonatej znajomosci jezyka
angielskiego, jak i wysokiego pozio-

Dlaczego wybrata Pani program CIMA, a nie studia

podyplomowe, czy MBA?

Czym jest dla Pani CIMA?

Czy wiedza zdobyta dzieki tej kwalifikacji pomaga

Pani w pracy zawodowej?

- ksiegowych oraz kontrolingu. Oso-
by z tg kwalifikacjg mozna réwniez
spotkac w instytucjach i firmach
zwigzanych z rynkiem finansowym
(banki inwestycyjne, fundusze
inwestycyjne, biura maklerskie).

Miesieczne zarobki brutto osob
posiadajacych kwalifikacje CIMA
zaczynaja sie od ok. 8 tys. zt,

a nierzadko przekraczajg

20tys. z.

Anita Jastrzebska
Project Manager

Student Programu CIMA
BPP Professional Education

Jak szkolenia pomagaja Pani w przygotowaniach do

Znakomicie zdawata Pani trudne egzaminy. Jaka jest

Pani recepta na sukces?

egzaminéw CIMA?
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Doradca podatkowy

DANE
PODSTAWOWE

Doradca podatkowy to wolny
zawdd zaufania publicznego po-
wotany 1 stycznia 1997 r. ustawa
zdnia 5 lipca 1996 r. o doradztwie
podatkowym. Doradcy podatko-
wi zrzeszeni sg w Krajowej Izbie
Doradcéw Podatkowych. Na liste
doradcow podatkowych wpisanych
jest obecnie ok. 10 tys. oséb. Ustugi
doradztwa podatkowego mogg
byc¢ $wiadczone tylko i wyfacznie
przez osoby, ktére zostaty wpisane
na liste doradcéw podatkowych.
Wiecej na temat tej kwalifikagji
zawodowej mozna dowiedziec sie
na stronie www.krdp.pl.

ZAKRES WIEDZY

Warunkiem wpisania osoby na liste
doradcédw podatkowych jest zdanie,
z wynikiem pozytywnym, egzami-
nu na doradce podatkowego przed
Panstwowg Komisjg Egzaminacyjna.
Egzamin na doradce podatkowego
sktada sie z czesci pisemnej i ustne;j.
Warunkiem dopuszczenia do czesci

Sprawdz, ile zarabiajg
specjalisci z branzy
finansowej w twoim
miescie

KANIFRA i FESASAC

ST Sprawdz on-line

ZAKRES WIEDZY

1. Zrédta prawa i wyktadnia prawa

2. Analiza podatkowa, materialne prawo podatkowe oraz
podstawy miedzynarodowego prawa podatkowego

3. Postepowanie administracyjne i postepowanie
egzekucyjne w administradji

4. Prawo celne i dewizowe
5. Prawo karne i skarbowe

6. Administracja finansowa i kontrola skarbowa

7. Rachunkowosc¢

8. Ewidencja podatkowa i zasady prowadzenia ksigg

podatkowych

9. Przepisy o doradztwie podatkowym

10. Etyka zawodowa

ustnej jest zdanie z wynikiem pozy-
tywnym czesci pisemnej egzaminu.
W przypadku negatywnego wyniku
czesci pisemnej, egzamin moze byc
powtarzany.

CZAS TRWANIA

Pisemny oraz ustny egzamin na
doradce podatkowego odbywa sie
kilka razy w roku, a termin kazdo-
razowo jest wyznaczany przez
Przewodniczacego Panstwowej
Komisji Egzaminacyjnej do Spraw
Doradztwa Podatkowego.

Oprécz pozytywnego zdania egzami-
noéw, do wpisania na liste doradcow
podatkowych niezbedna jest dwulet-
nia praktyka zawodowa odbywana w
urzedzie skarbowym, izbie skarbowej
lub urzedzie kontroli skarbowej oraz u
doradcy podatkowego.

Koszt kursu waha sie od 3 tys. zt. do
4 tys. zt. Do kosztu kursu nalezy jesz-

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

cze doliczy¢ optate egzaminacyjna
w wysokosci 600 zt.

PERSPEKTYWY
ROZWOJU

Doradcy podatkowi mogg prowa-
dzi¢ praktyke indywidualng lub
pracowac w firmach doradczych
zajmujacych sie doradztwem
podatkowym. Wpisanie na liste
doradcow podatkowych jest bardzo
istotnym atutem przy ubieganiu sie
o stanowisko gtéwnego
ksiegowego. Il
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PKF

Accountants &
business advisers

DOLACZ DO EKSPERTOW GRUPY PKF CONSULT
- czlonka miedzynarodowej sieci audytoréw i konsultantéw

Szukasz praktyk lub pracy?
Chcesz zostaé audytorem, doradca podatkowym, analitykiem finansowym, certyfikowanym ksiggowym?

Chcesz rozwija¢ swoja kariere zawodowa w gronie kompetentnych ekspertow?

Nasze biura zlokalizowane sa w Warszawie, Katowicach, Gdansku, Lodzi, Wroctawiu, Jeleniej Gorze, Poznaniu, Rzeszowie, Opolu.

W sktad Grupy wchodza: PKF Consult, PKF Audyt, PKF Tax, PKF Centrum Rachunkowosci, PKF Grupa Konsultingowa.

AUDYT - PODATKI - KONSULTING = RACHUNKOWOSC = SZKOLENIA

www.pkfconsult.pl/kariera
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Certyfikat Ksiegowy

DANE PODSTAWOWE

Ustugowe prowadzenie ksigg rachun-
kowych jest licencjonowane. Osoby,
ktére chcg ustugowo prowadzi¢
ksiegi rachunkowe powinny posiadac
certyfikat ksiegowy lub by¢ biegtymi
rewidentami lub doradcami podat-
kowymi. Certyfikat ksiegowy moga
uzyskac osoby, ktdre spetniajg co naj-
mniej jeden z ponizszych warunkdw:

1. udokumentowaty trzyletnig prak-
tyke w ksiegowosci oraz posiadaja
wyksztatcenie wyzsze magisterskie
uzyskane na jednym z kierunkow
ekonomicznych o specjalnosci
rachunkowos¢ lub innej, dla ktérej
plan studiéw i program ksztatcenia
odpowiadat wymogom okreslonym
przez organy uczelni dla specjalnosci
rachunkowos¢, w jednostkach orga-
nizacyjnych uprawnionych, zgodnie
z odrebnymi przepisami, do nadawa-
nia stopnia naukowego doktora nauk
ekonomicznych;

2. udokumentowaty trzyletnig
praktyke w ksiegowosci, posiadajg
wyksztatcenie wyzsze magisterskie
lub rownorzedne na kierunku innym
niz rachunkowos¢ oraz ukonczyty
studia podyplomowe z zakresu
rachunkowosci w jednostkach orga-
nizacyjnych uprawnionych, zgodnie
z odrebnymi przepisami, do nadawa-
nia stopnia naukowego doktora nauk
ekonomicznych;

3. udokumentowaty dwuletnig prakty-
ke w ksiegowosci, posiadaja wyksztat-
cenie co najmniej Srednie oraz ztozyty
z wynikiem pozytywnym egzamin
sprawdzajacy kwalifikacje osob ubie-
gajacych sie o certyfikat ksiegowy.

Egzamin skfada sie ze 160 pytarh w
formie testu jednokrotnego wyboru

ZAKRES WIEDZY

1. Rachunkowos¢
2. Elementy prawa pracy

3. Elementy prawa cywilnego

4. Postepowanie egzekucyjne w administradji i prawo

karne skarbowe

5. System podatkowy i wykonywanie zobowigzan
podatkowych, kontrola podatkowa

6. Podatki posrednie: VAT i akcyzowy
7. Podatek od czynnosci cywilnoprawnych. Podatki

lokalne i opfata skarbowa

8. Podatki bezposrednie - od oséb prawnych

9. Podatki bezposrednie - od osdb fizycznych

10. Sktadki ZUS i na fundusze pokrewne oraz zasiki
z ubezpieczenia spotecznego

11. Clo i opfaty pobierane w zwigzku z obrotem
towarowym i ustugami z zagranicg

12. Instrumenty finansowe

13. Wspotpraca jednostki z bankiem

14. Organizacja organdw podatkowych. Postepowanie
egzekucyjne w administradji

oraz trzech zadan sytuacyjnych. Kazde
pytanie testu jest oceniane wedtug
nastepujacych zasad: odpowied?
prawidiowa - dwa punkty, odpowied?
nieprawidiowa - minus jeden punkt,
brak odpowiedzi - zero punktéw.
Kazde zadanie sytuacyjne jest oceniane
w skali od 0 do 10 punktow.
Warunkiem zdania egzaminu jest uzy-
skanie co najmniej 192 punktéw

z testu oraz co najmniej 18 punktéw za
rozwigzanie zadan sytuacyjnych.

CZAS TRWANIA

Kursy przygotowujgce do egzaminu
na ustugowe prowadzenia ksiag
rachunkowych z reguty trwaja

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

ok. 3 miesiecy, a zajecia odbywajg
sie w weekend. Koszt kursu bez
opfaty egzaminacyjnej ksztattuje
sie na poziomie ok. 3 tys. zt. Optata
egzaminacyjna wynosi 480 z.

PERSPEKTYWY
ROZWOJU

Osoby posiadajgce certyfikat ksie-
gowy uprawniajacy do ustugowego
prowadzenia ksigg rachunkowych
moga samodzielnie, ustugowo pro-
wadzi¢ ksiegowos¢ firmom, moga
rowniez pracowac na stanowisku
gtéwnego ksiegowego. Il

karierawfinansach.pl/student



Audyt | Doradztwo podatkowe | Ustugi ksiegowe i ptacowe | Doradztwo gospodarcze | Doradztwo IT | Szkolenia

PRACA W BDO - SATYSFAKCJA | ROZWOJ.

BDO to idealne miejsce pracy dla oséb chcacych rozpoczac swoja przygode
na rynku ustug finansowo - doradczych na kazdym etapie kariery.

BDO to satysfakcjonujace wynagrodzenie, brak stresu i nieskonczone
mozliwosci rozwoju. Swoje umiejetnosci i wiedze mozecie Panstwo
poszerza¢ w naszych czterech oddziatach (Warszawa, Poznan, Katowice,
Wroctaw) w zespotach specjalizujacych sie w kompleksowej obstudze
przedsiebiorstw w zakresie:

« audytu

» doradztwa podatkowego

« ustug ksiegowych i ptacowych

« doradztwa finansowego i transakcyjnego
» doradztwa IT

« szkolen i konferencji

Nalezymy do piatej co do wielkosci miedzynarodowej sieci firm swiadczacych profesjonalne ustugi audytorsko-doradcze.
Podstawowa wartoscig BDO jest rozwdj pracownikow oraz tworzenie profesjonalnego, a zarazem przyjaznego miejsca pracy.

Kontakt: Anna Zadrozna, t: +48 543 16 95, rekrutacja@bdo.pl

KARIERA Z BDO - DOLACZ DO NAJLEPSZYCH

Bogata oferta szkolen otwartych i zamknietych dla firm,

kurséw zawodowych oraz studiow podyplomowych.

Przeszkolimy Cie z zakresu rachunkowosci, zagadnien podatkowych
oraz finansow.

Wytyczymy Ci sciezke Twojego rozwoju zawodowego od samodzielnego
ksiegowego do biegtego rewidenta.

Przy wspotpracy z renomowanymi uczelniami wyzszymi zdobedziesz
dodatkowe kwalifikacje.

Zajecia prowadzg praktycy - eksperci BDO, posiadajacy doswiadczenie
zawodowe, autorzy ksigzek i publikacji.

Kontakt: Marzena Packowska, t: +48 22 543 17 45, marzena.packowska@bdo.pl

BDO Sp. z o0.0.

07676 Warszam IBDO

www.bdo.pl —
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-
accenture

High performance. Delivered.

Opis firmy

Accenture jest globalng firma $wiadczaca ustugi z za-
kresu konsultingu, nowoczesnych technologii i outsour-
cingu. Ponad 176 tys. pracownikdéw Accenture swiadczy
ustugi swoim klientom z ponad 120 krajow swiata.
taczac niezrownane doswiadczenie, doskonatg znajo-
mos¢ wszystkich branz i funkgji biznesowych oraz roz-
legta wiedze z badan nad najlepszymi firmami na catym
Swiecie, Accenture wspotpracuje ze swoimi klientami,
aby pomdc im stac sie wysokoefektywnym przedsiebior-
stwem lub organizacja rzadowa.

W roku finansowym zamknietym 31 sierpnia 2009 roku,
Accenture osiggneto przychody netto siegajace 21,58
miliarda dolaréw.

Rekrutacja i praktyki

Szukamy studentow i absolwentdw, ktdrzy nie zdobyli
jeszcze doswiadczenia zawodowego, jak réwniez oséb z
2-3 letnim stazem pracy.

Oczekiwania wobec kandydatow aplikujgcych do dziatow
ksiegowosci, zakupdw i obstugi klienta to bardzo dobra
znajomos¢ jezyka angielskiego oraz jednego z wymie-
nionych jezykéw: butgarski, chorwacki, czeski, dunski,
estonski, finski, francuski, grecki, hebrajski, hisz-
panski, litewski, totewski, niderlandzki, niemiecki,
norweski, portugalski, rosyjski, stowacki, stowenski,
szwedzki, turecki, wegierski lub wtoski.

Oferujemy prace w miedzynarodowym srodowisku,
dostep do zaawansowanych technologii i nowoczesnych
proceséw, specjalizacje zawodowa oraz mozliwos¢ rozwo-
ju, promodji i integradji.

Przyblizona ilo$¢ ofert pracy w 2010 r.: w zaleznosci od
biezacych potrzeb

Miejsce pracy: Centrum Ustug Accenture w Warszawie,
ul. Chocimska 17, Warszawa Tel. (022) 349 70 00
www.accenture.pl

Dziaty prowadzace rekrutacje: Dziaty Ksiegowosci Zo-
bowigzan i Naleznosci, Ksiegi gtéwnej, Kontroli finansowej,
Zakupdw, Obstugi klienta, Jakosci proceséw, IT

Terminy rekrutacji: Caty rok

Sposéb aplikacji: Zapraszamy do zapoznania sie z ofer-
tami pracy i wypetnienia formularza zgtoszeniowego na
stronie: kariera.accenture.com

PROFILE PRACODAWCOW

Accrec

Taxand

Opis firmy

Accreo Taxand to firma konsultingowa oferujaca ustugi
doradztwa podatkowego, europejskiego oraz business
consulting. Accreo nalezy do miedzynarodowej sieci
Taxand, ktora zrzesza firmy doradztwa podatkowego z
blisko 50 krajow z catego $wiata. Na rynku ustug dorad-
czych firma dziata od 2005 roku i plasuje sie w czotéwce
firm konsultingowych.

Doradcy Accreo Taxand to kilkudziesiecioosobowy
zespodt miodych konsultantéw gotowych do podejmo-
wania najtrudniejszych wyzwan zawodowych. Dobrze
wyksztatceni i profesjonalnie przygotowani do pracy w
konsultingu, zdobywajg praktyczng wiedze w miedzyna-
rodowej firmie.

Pracuja dla nas najlepsi studenci i absolwenci polskich
i miedzynarodowych uczelni. Jesli jeste$ jednym z nich
— dotacz do naszego zespotu.

Rekrutacja

Przyblizona ilos¢ ofert pracy w 2010 r.: wg biezacych
potrzeb

Dziaty prowadzace rekrutacje: dziat doradztwa podat-
kowego, dziat doradztwa europejskiego, dziat business
consulting

Terminy rekrutacji: caty rok

Sposdb aplikacji: zgtoszenie dokumentéw aplikacyjnych
na stronie www.taxand.pl

Praktyki

Przyblizona ilos¢ ofert pracy w 2010 r.: wg biezacych
potrzeb

Dziaty prowadzace rekrutacje: dziat doradztwa podat-
kowego, dziat doradztwa europejskiego

Przyblizona dtugos¢ praktyk: od 1 do kilku miesiecy
Terminy rekrutacji: caty rok

Sposdb aplikacji: szczegéty na stronie

www.taxand.pl

karierawfinansach.pl/student



BDO

Opis firmy

BDO jest firma audytorsko-doradczg o najwiekszym
doswiadczeniu w obstudze spotek gietdowych w Polsce.
Swiadczymy ustugi audytorsko-doradcze oferujgc m. in.
ustugi audytu, doradztwa podatkowego, outsourcing i
doradztwo ksiegowo-kadrowe, doradztwo finansowe,
inwestycyjne i transakcyjne oraz doradztwo IT.

BDO oferuje interesujaca i umozliwiajaca rozwoj prace
zaréwno osobom doswiadczonym, jak i absolwentom
rozpoczynajacym kariere. Wybierajac nasza firme, jako
pracodawce, bedziecie mieli Paristwo szanse rozwingc
swoje umiejetnosci i potaczy¢ wiasny rozwdj zawodowy
Z rozwojem naszej organizacji.

Oprécz wytyczenia wiasnej $ciezki rozwoju, gwarantuje-
my wymiane wiedzy oraz mozliwo$¢ odbycia praktyk

w ramach naszej firmy na catym swiecie.

Pracownicy BDO majag dostep do wiedzy nie tylko po-
przez codzienne kontakty z do$wiadczonymi specjalista-
mi, ale tez dzieki mozliwosci uczestniczenia w licznych
szkoleniach i kursach zawodowych.

Rekrutacja

Przyblizona ilo$¢ ofert pracy w 2010 r.: 40

Dziaty prowadzace rekrutacje: Dziat Audytu, Dziat Do-
radztwa Podatkowego, Dziat Ustug Ksiegowych.

Miasto: Warszawa, Poznan, Katowice, Wroctaw

Terminy rekrutacji: caty rok (w zaleznosci od potrzeb
Dziatéw)

Sposéb aplikacji: osoby z doswiadczeniem zawodowym
kwalifikowane sg na podstawie analizy dokumentow
aplikacyjnych (CV+ list motywacyjny) i rozméw z przedsta-
wicielami firmy.

Praktyki

Przyblizona ilo$¢ ofert pracy w 2010 r.: 20

Dziaty prowadzace rekrutacje: Dziat Audytu, Dziat
Doradztwa Podatkowego

Miasto: Warszawa, Poznan, Katowice, Wroctaw
Przyblizona dtugos¢ praktyk: 9 miesiecy (wrzesien-
czerwiec 2010)

Terminy rekrutacji: marzec-lipiec 2010

Sposéb aplikacji: w przypadku rekrutacji absolwentow i
056b z niewielkim do$wiadczeniem korzystamy z testéw
sprawdzajgcych umiejetnosci stowne i numeryczne. Kandy-
daci moga spodziewac sie testow z zakresu rachunkowosci
i finanséw oraz sprawdzenia znajomosci jezyka obcego.

KARIERA @ FINANSACH.PL

cP COLGATE-PALMOLIVE SERVICES (POLAND) $p. z 0.0.

Opis firmy

Colgate-Palmolive jest globalnym producentem w kate-
gorii zdrowia jamy ustnej, pielegnadji ciata oraz srodkdw
czystosci o ponad 200-letniej tradycji. W 2008 roku

w Warszawie zostato uruchomione Europejskie Centrum
Ustug Biznesowych (European Business Services Center),
ktdre prowadzi operacje na rzecz spotek Colgate-Palmo-
live w krajach europejskich. Praca w Centrum to unikalna
mozliwosc¢ kariery w miedzynarodowej organizacji dla
ksiegowych, finansistow oraz specjalistéw ze znajomo-
$cig jezykdw obcych.

Kontakty z osobami z catego $wiata sg codziennym
doswiadczeniem naszych pracownikéw. Dzieki nim
rozwijamy kulture opartg na tolerancji oraz tworzymy
spojne, globalne standardy zarzadzania.

Europejskie Centrum Ustug Biznesowych Colgate - Pal-
molive stawia na pracownikéw zorientowanych bizneso-
wo, ktérzy potrafig podejmowac decyzje opierajac sie na
faktach i gruntownej analizie, skutecznie wspdtdziataja
w miedzynarodowym $rodowisku oraz korzystajg z
nowoczesnych systeméw informatycznych.

Rekrutacja

W zaleznosci od posiadanych kwalifikacji i umiejetnosci
stwarzamy szanse rozwoju w réznych obszarach:
+ Rachunkowos¢ Finansowa

+ Sprawozdawczos$¢ Zarzadcza

+ Ksiegowos$¢ Zobowigzan

+ Obstuga Zakupow

« Analiza Kosztow

+ Ksiegowos¢ Srodkéw Trwatych

+ Gospodarka Pieniezna (Treasury)

« Kontrola Wewnetrzna

« Zarzadzanie danymi w systemie SAP

Aktualne oferty pracy znajduja sie na stronie:
www.colgate.pl

Przyblizona ilo$¢ ofert pracy w 2010 r.: 20

Dziaty prowadzace rekrutacje: Rachunkowos¢ Finanso-
wa, Ksiegowos¢ Zobowigzan, Sprawozdawczos¢ Zarzad-
cza, Analiza kosztow, Obstuga Zakupow

Miasto: Europejskie Centrum Ustug Biznesowych, Mary-
narska Business Park, ul. TaSmowa 7, Warszawa,

Terminy rekrutacji: caty rok (w zaleznosci od potrzeb)
Sposéb aplikacji: CV oraz list motywacyjny w jezyku
polskim i angielskim nalezy przesyta¢ na adres:
rekrutacja_poland@colpal.com. Wspdtpracujemy réwniez
z agencjami rekrutacyjnymi.
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’7%4‘7‘7 of yr_
] Electrolux

Opis firmy

Wierzymy, ze prawdziwym bogactwem firmy s3 jej
Pracownicy. To dzieki nim Electrolux stat sie $wiatowym
liderem w produkgji sprzetu gospodarstwa domowego.
Pracuja dla nas najlepsi na swiecie. To dzieki ich wiedzy,
doswiadczeniu, a przede wszystkim umiejetnosci stucha-
nia zdotalismy zbudowac bardzo dobre relacje z naszymi
Klientami. Dlatego udaje sie nam tworzy¢ innowacyjne

i godne zaufania produkty, a nasze najbardziej znane
marki to Electrolux, AEG, Zanussi.

W Polsce rozwijamy sie bardzo dynamicznie. Posiada-
my cztery fabryki: suszarek w Siewierzu, zmywarek w
Zarowie, pralek w Ofawie oraz kuchenek w Swidnicy.
Dziat Sprzedazy i Marketingu ma siedzibe w Warszawie, a
Global Shared Service Centre znajduje sie w Krakowie.

W ramach Global Shared Service Centre w Krakowie
dziata Centrum Finansowo-Ksiegowe, Globalny Dziat

IT, Dziaty Dokumentacji Technicznej i Instrukcji Obstugi
odpowiedzialne za tworzenie dokumentacji serwisowej
oraz instrukcji obstugi do wiekszosci sprzetu AGD produ-
kowanego przez Grupe Electrolux.

Rekrutacja

Przyblizonailo$¢ ofert pracy w 2010 r.: 40

Dziaty prowadzace rekrutacje: Dziat Ksiegowosci (AP,
AR, GL, Master Data) IT, Dziat Dokumentacji Technicznej i
Instrukcji Obstugi

Miasto: Krakow

Terminy rekrutacji: caty rok (w zaleznosci od potrzeb
Dziatéw)

Sposéb aplikacji: osoby zainteresowane ofertg prosimy
o wystanie CV oraz listu motywacyjnego w jezyku polskim
i angielskim na adres gssc@electrolux.com wraz z poda-
nym numerem referencyjnym.

Praktyki

Przyblizona ilo$¢ ofert pracy w 2010 r.: 10/ miesiecznie
Dziaty prowadzace rekrutacje: Dziat Ksiegowosdi,
Administracji, HR

Miasto: Krakow

Przyblizona dtugos¢ praktyk: minimum 1 miesigc
Terminy rekrutacji: caty rok (w zaleznosci od potrzeb
dziatow)

Sposéb aplikacji: osoby zainteresowane oferta prosimy o
wystanie CV oraz listu motywacyjnego w jezyku polskim i
angielskim z dopiskiem PRAKTYKA, na adres gssc@electro-
lux.com wraz z podanym numerem referencyjnym.
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Elf ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do

Opis firmy

Ernst & Young jest najwiekszg firmg doradczg w Polsce.
Swiadczymy ustugi na najwyzszym poziomie w zakresie:
audytu, doradztwa podatkowego, doradztwa bizneso-
wego oraz doradztwa transakcyjnego.

Od lat doradzamy przedsiebiorstwom, jak zdoby¢ i utrzy-
mac przewage rynkowa nad ich konkurencja. Kazdego
dnia pracuje nad tym zespot 1300 profesjonalistow w
Polsce. Nasze dziatania wspierane sg wiedzg i doswiad-
czeniem ponad 144 000 pracownikéw z 700 biur

w 140 krajach.

Rekrutacja i praktyki

Studentom studiéw magisterskich proponujemy udziat

w Programie Praktyk, ktéry umozliwia poznanie specy-
fiki naszej branzy. Dla studentéw Il roku zainteresowanych
rachunkowoscig przygotowalismy Program Dwuletni,
podczas ktérego mozesz zdoby¢ doswiadczenie zawodo-
we w dziale ustug ksiegowych oraz w dziale audytu.

Absolwentéw studiéw magisterskich zapraszamy do
podjecia pracy i dotgczenia do grona ekspertéw Ernst &
Young.

Zgtaszajac sie do nas, mozesz dotaczy¢ do firmy, w ktérej
docenia sie najlepszych. Wystarczy przekonac nas, ze masz
zdolnosci analityczne, potrafisz twoérczo rozwigzywac pro-
blemy, umiesz pracowac w zespole, jestes komunikatywny
i bardzo dobrze znasz jezyk angielski. Wazne sg réwniez
dobre wyniki i osiggniecia podczas studiéw.

Pracujac w Ernst & Young bedziesz mégt podnosi¢ swoje
kwalifikacje i zdobywac wiedze potrzebna do pracy w
otoczeniu, w ktdrym nie ma miejsca na rutyne. W zalezno-
$ci od dziatu i specjalizacji bedziesz mogt zdobywac tytuty
i kwalifikacje m.in. biegtego rewidenta, ACCA, doradcy
podatkowego, CIMA, CISA, CIA, CFA.

Zacznij poziom wyzej!

Wiecej informacji oraz formularz zgtoszeniowy na
stronie www.ey.com.pl/kariera

karierawfinansach.pl/student



> GENERAII

Ubezpieczenia

Opis firmy

Grupa Generali nalezy do najwiekszych koncernéw
ubezpieczeniowo-finansowych, zajmujac w Europie

3 pozycje pod wzgledem przypisanej sktadki. Generali
plasuje sie w gronie 100 najwiekszych spotek na Swiecie,
a w jej sktad wchodzg towarzystwa ubezpieczeniowe,
holdingi, spotki finansowe, agencje nieruchomosci oraz
spotki ustugowe na 5 kontynentach. Obecna w Polsce
od 1999 r. Grupa Generali zapewnia kompleksowg oferte
ubezpieczen dla klientéw indywidualnych i podmiotéw
gospodarczych.

Generali jest firmga, ktéra wcigz sie rozwija oraz poszukuje
nowych pracownikéw — zaréwno specjalistow, jak i 0séb
zaczynajacych kariere zawodowa. Aktualnie zatrudniamy
niespetna 1000 pracownikéw oraz wspdtpracujemy

z ok. 5500 posrednikami ubezpieczeniowymi. Naszym
pracownikom oferujemy mozliwos¢ rozwoju i podno-
szenia kwalifikacji dzieki programom szkolert zgodnym
zardbwno z potrzebami biznesowymi firmy, jak i indywi-
dualnymi predyspozycjami. Zalezy nam, aby wspdlnie
dzieli¢ przyjete wartosci zapisane w Europejskiej Karcie
Spotecznej Grupy Generali.

Rekrutacja i praktyki

Kazdego roku Generali ogtasza nabér do programu prak-
tyk studenckich ,LeoPraktyka”, ktéry trwa 2 miesigce

i odbywa sie w okresie wakacyjnym. Dazymy, aby w czasie
tego programu studenci mogli zdoby¢ wiedze praktyczna
i skorzystali z mozliwosci, jakie daje im praca w duzym,
miedzynarodowym koncernie. Praktyki sg ptatne. Co roku
przyjmujemy na praktyki kilkanascie oséb. Wiele z nich

po zakoriczonych praktykach znajduje w Generali state
zatrudnienie. Do udziatu w ,LeoPraktykach” zapraszamy
studentow IV iV roku kierunkéw: ekonomicznych, ubez-
pieczen, marketingu, zarzadzania, prawa, administracji,
matematyki, statystyki, informatyki.

Informacje o aktualnych ofertach pracy i praktyk zamiesz-
czane s3 na stronie ww.generali.pl/kariera

KARIERA @ FINANSACH.PL

— Frackowiak

Q GrantThornton

Opis firmy

Jestesmy jedng z najwiekszych firm audytorsko

— doradczych w Polsce, partnerem sieci Grant Thorn-
ton International. Swiadczymy profesjonalne ustugi w
zakresie audytu, doradztwa podatkowego, outsour-
cingu rachunkowosci oraz doradztwa gospodarczego.
Posiadamy oddziaty w Poznaniu, Warszawie, Katowicach,
Krakowie, Wroctawiu. Nasz zespdt stanowi wysoko wy-
kwalifikowana kadra ekspertow, ktorzy swojg wiedza

i doswiadczeniem wspieraja naszych Klientow.

Rekrutacja

Osoby zainteresowane pracg w naszej firmie moga
aplikowac do nastepujacych departamentow:

+ Departament Audytu

- Departament Outsourcingu Rachunkowosci

« Departament Doradztwa Podatkowego

« Departament Doradztwa Gospodarczego

Od kandydatéw oczekujemy przede wszystkim ukonczo-
nych studiéw ekonomicznych lub prawniczych, dobrej
znajomosci jezyka angielskiego, checi ciggtego podnosze-
nia swoich kwalifikacji oraz umiejetnosci pracy w zespole.
Aplikacje dotyczace pracy (CV oraz list motywacyjny)
prosimy wysytac¢ na adres mailowy:
urbanska.agnieszka@gtfr.pl

Praktyki

Studendilll, IV lub V roku studidéw moga ubiegac sie o
praktyki w kazdym z departamentéw. Nabdr na praktyki
trwa przez caty rok. Zgtoszenia (CV oraz list motywacyjny)
prosimy wysyta¢ na adres mailowy:
piwowarek.alina@gtfr.pl
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Opis firmy

Hewitt Associates jest wiodgcym dostawcg ustug
outsorcingowych i konsultingowych dla duzych korpo-
racji na catym $wiecie. Od ponad 30 lat wspottworzymy
rynek outsourcingu, $wiadczen emerytalnych, dodatkow
pozaptacowych oraz ustug HR. W Polsce dziatamy od
1995 roku, obecnie zatrudniamy ponad 350 osob.

Zespot Hewitt tworzy grupa 0séb o réznych umiejet-
nosciach i punktach widzenia, ktére faczy potrzeba roz-
woju, doskonalenia kwalifikacji i umiejetnos¢ przystoso-
wywania sie do zmian. Wierzymy, ze gwarancjg sukcesu
s3 whasciwie formutowane cele - bedace wyzwaniem i
jednoczesnie umozliwiajace petne wykorzystanie poten-
cjatu ludzkiego. Przestrzegamy prostych zasad: traktuje-
my ludzi z szacunkiem, pracujemy zespotowo i dziatamy
w zgodzie z standardami etycznymi. Te wartosci od-
zwierciedlajg wszystko to, czego jako firma nauczylismy
sie przez ponad 65 lat.

Jestesmy stabilnym miejscem pracy, w ktébrym mozna
by¢ spokojnym o swoja zawodowg przysztosé.

Praca zespotowa jest dla nas wartoscig sama w sobie.
Pracujemy wspdlnie, dzielimy sie wiedzg i wzajemnie
inspirujemy. Podejmujemy dodatkowe inicjatywy, ktore
pomagaja nam poprawiac srodowisko pracy. Jako firma
zapewniamy takze pakiet szkoleniowy.

Oferujemy zatrudnienie zaréwno abslowentom, jak
i osobom z doswiadczeniem zawodowym.

Rekrutacja

W 2010 roku zamierzamy zatrudni¢ kolejnych 100 oséb do
naszych biur w Krakowie i Warszawie.

Rekrutacja jest prowadzona przez caty rok, do wszystkich
dziatéw firmy.

Jestesmy otwarci na kandydatow z réznych uczelni

i kierunkéw. Jest u nas miejsce dla absolwentow oraz stu-
dentéw ostatniego roku ekonomii, finanséw, matematyki,
administracji, zarzadzania, HR, filologii i innych.

Zapraszamy do zapoznania sie z aktualnymi ofertami pra-
cy oraz sktadania aplikacji na: www.hewitt.com/kariera

PROFILE PRACODAWCOW

Opis firmy

IBM BTO BCS to jedna z wiodacych miedzynarodowych
firm $wiadczacych profesjonalne ustugi w zakresie
wspierania proceséw biznesowych. Centrum finanso-
wo-ksiegowe w Krakowie oferuje klientom unikalne roz-
wigzania, wiedze i wieloletnie doswiadczenie, kierujac
sie zaufaniem i odpowiedzialnoscig we wszystkich dzia-
faniach. W strategie firmy wpisane sg rozwdj i dbatos¢

o pracownikéw, poniewaz potencjat ludzki jest naszym
najwazniejszym zasobem.

IBM BTO OBECNIE PROWADZI REKRUTACJE NA STANO-
WISKA W DZIALACH KSIEGOWYCH.

Poszukujemy osdb z biegtg znajomoscia jednego

z wymienionych jezykéw: niemieckiego, francuskie-
go, wloskiego, hiszpanskiego, portugalskiego, ho-
lenderskiego, szwedzkiego, dunskiego, norweskie-
go, finskiego, wegierskiego, czeskiego, rumunskiego
oraz z dobrg znajomoscia jezyka angielskiego.

Rekrutacja

Przyblizona ilo$¢ ofert pracy w 2010 r.: w zaleznosci
od biezacych potrzeb

Dziaty prowadzace rekrutacje: Dziaty Finansowo-Ksie-
gowe

Miejsce pracy: Krakow

Terminy rekrutacji: rekrutacja catoroczna

Sposdb aplikacji: Aplikacje ze zgoda na przetwarzanie
danych osobowych nalezy przesta¢ poprzez formularz
on-line dostepny na stronie: www-05.ibm.com/em-
ployment/pl/ibm-bto-krakow/index.html

Praktyki

Przyblizona ilo$¢ ofert pracy w 2010 r.: w zaleznosci od
biezacych potrzeb w poszczegdinych dziatach

Dziaty prowadzace rekrutacje: Dziaty Finansowo-Ksie-
gowe.

Przyblizona dtugos¢ praktyk: maksymalnie 3 miesigce
Miejsce pracy: Krakow

Terminy rekrutacji: do 30.04.2010r.

Sposéb aplikacji: aplikacje ze zgoda na przetwarzanie
danych osobowych nalezy przesta¢ na adres:
praktyki@pl.ibm.com

karierawfinansach.pl/student
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Opis firmy

KPMG to miedzynarodowa sie¢ firm swiadczacych
ustugi z zakresu audytu, doradztwa podatkowego

i doradztwa gospodarczego. Nasz najwiekszy kapitat to
wiedza i doswiadczenie 140 000 pracownikéw KPMG

w 146 krajach na catym $wiecie. W Polsce dziatamy od
1990 roku, obecnie zatrudniamy ponad 1200 oséb

w biurach w Warszawie, Krakowie, Poznaniu, Wroctawiu,
Gdanisku i Katowicach.

Naszymi klientami sg miedzynarodowe koncerny, pol-
skie przedsiebiorstwa, banki i instytucje finansowe. Ob-
stugujemy 2400 firm ze wszystkich sektoréw gospodarki,
wielu naszych klientéw jest notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Rekrutacja

Rekrutacja oséb z doswiadczeniem zawodowym pro-
wadzona jest przez caty rok w zaleznosci od biezacego
zapotrzebowania — zapraszamy do sledzenia aktualnych
ofert pracy na stronie www.kariera.kpmg.pl.

Etapy procesu rekrutacyjnego do pracy zréznicowane
sg w zaleznosci od dziatu i stanowiska. Etap wspolny dla
wszystkich kandydatéw to przestanie CV i listu motywa-
cyjnego w jezyku polskim lub angielskim w odpowiedzi
na ogtoszenie. Wybrane osoby zapraszamy nastepnie na
rozmowy kwalifikacyjne oraz — w zaleznosci od dziatu

— test jezykowy, testy z wykorzystaniem komputera
badajace umiejetnosci i predyspozycje wymagane na
danym stanowisku lub case study.

Praktyki

W roku 2010 oferujemy ponad 150 miejsc pracy i na prak-
tyki dla studentéw i absolwentdw we wszystkich dziatach
firmy.

Etapy rekrutacji studentdw i absolwentdw (praktyki

i pierwsza praca):

Etap I: Przestanie formularza aplikacyjnego (dostepny na
stronie www.kariera.kpmg.pl) wypetnionego w jezyku
angielskim na adres: rekrutacja@kpmag.pl. Formularze
aplikacyjne przyjmujemy przez caty rok.

Etap Il: Test z jezyka angielskiego oraz testy kwalifikacyjne
badajace umiejetnosci i predyspozycje wymagane na
danym stanowisku.

Etap Ill: Rozmowy kwalifikacyjne.

Etap IV (dotyczy tylko rekrutacji do pracy w Dziale
audytu): Assessment Centre.

Opis firmy

MAN Accounting Center Sp.z 0.0. nalezy do MAN
Nutzfahrzeuge Gruppe i swiadczy ustugi finansowe dla
spotek produkeyjnych i sprzedazowych wchodzacych
w sktad grupy. Obecnie MAN Accounting Center zatrud-
nia ponad 220 pracownikéw i planuje dalszy rozwéj w
obszarze outsourcingu proceséw biznesowych (ksiego-
wos¢ zobowigzan, naleznosci, srodkéw trwatych, ksiega
gtéwna, rachuba ptac, zakupy). Centrum nastawione
jest na wdrazanie innowacyjnych rozwigzan z obszaru
BPO i prace w zespotach, ktéra pozwala zdoby¢ ciekawe
doswiadczenie w miedzynarodowych srodowisku.

Rekrutacja

Przyblizona ilo$¢ ofert pracy w 2010 r.: zgodnie z bieza-
cym zapotrzebowaniem

Dziaty prowadzace rekrutacje: ksiegowos¢ zobowigzan,
naleznosci, ksiegi gtownej

Terminy rekrutacji: zgodnie z biezgcym zapotrzebowa-
niem zwigzanym z rozwojem firmy

Sposdb aplikacji: CV i list motywacyjny na adres:
Rekrutacja. MACG-Poznan@man.eu, lub przez strone
www.jobboerse.man.de

Praktyki

Przyblizona ilo$¢ ofert pracy w 2010 r.: zgodnie z bieza-
cym zapotrzebowaniem na umowe zlecenie

Dziaty prowadzace rekrutacje: ksiegowos¢ zobowigzan,
naleznosci, ksiegi gtéwnej

Przyblizona dtugos¢ praktyk: minimum 3 miesigce
Terminy rekrutacji : przez caty rok

Sposéb aplikacji: CV i list motywacyjny na adres
Rekrutacja. MACG-Poznan@man.eu lub przez strone
www.jobboerse.man.de
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VIEME M A Z ARS

Opis firmy

Mazars jest miedzynarodowg, zintegrowang i niezalez-
ng organizacja specjalizujaca sie w audycie, ustugach
ksiegowych, doradztwie podatkowym i innych ustugach
doradczych. Firma dziata jako zintegrowana sie¢ biur w
55 krajach, gdzie zatrudnia ponad 12 000 specjalistéw.

Spotka Mazars zaliczana jest do grona czotowych firm
audytorsko-doradczych w Europie.

W Polsce, gdzie dziata od 1992, zatrudnia ponad 160
0sob w centrali firmy w Warszawie oraz w biurze w Kra-
kowie. MazarsSpotka zajmuje 5.miejsce w zestawieniu
firm audytorskich dziennika ,Rzeczpospolita” i 6. miejsce
w zestawieniu firm ksiegowych i audytorskich tygodnika
JWarsaw Business Journal”.

Rekrutacja

Przyblizona ilos¢ ofert pracy w 2010 r.: 15

Dziaty prowadzace rekrutacje: Dziat Audytu, Dziat
Ustug Ksiegowych, Dziat Doradztwa Podatkowego
Miasto: Warszawa, Krakdéw

Terminy rekrutacji: Rekrutacje prowadzimy przez caty
rok w zaleznosci od potrzeb dziatéw (za wyjatkiem rekru-
taqji asystentéw do Dziatu Audytu, ktéra odbywa sie w
okresie maj-wrzesier)

Sposdb aplikacji: przestanie dokumentdw aplikacyjnych
(CVilist motywacyjny), rozmowy z przedstawicielami
firmy

Praktyki

Przyblizona ilo$¢ ofert pracy w 2010 r.: 10

Dziaty prowadzace rekrutacje: Dziat Audytu, Dziat
Ustug Ksiegowych, Dziat Doradztwa Podatkowego
Miasto: Warszawa, Krakdw

Przyblizona dtugos¢ praktyk: Dziat Audytu — 8 miesiecy
(od wrzednia do kwietnia), pozostate dziaty — od 1 do 3
miesiecy

Terminy rekrutacji: Rekrutacje prowadzimy przez
caty rok w zaleznosci od potrzeb dziatow (za wyjatkiem
rekrutacji do Dziatu Audytu, ktéra odbywa sie w okresie
maj-wrzesien)

Dowiedz sie wiecej na www.mazars.pl

PROFILE PRACODAWCOW

MOORE STEPHENS

POLSKA SP. ZO.Q

Opis firmy

Moore Stephens International nalezy do najwiekszych
Swiatowych organizacji zajmujacych sie doradztwem,
audytem i ksiegowoscia. Do Moore Stephens Interna-
tional nalezy 360 niezaleznych firm, reprezentowanych
w niemal 600 miastach w 100 krajach na catym $wiecie.
tacznie podmioty nalezace do Moore Stephens Interna-
tional zatrudniajg ponad 20 tys. specjalistow

w dziedzinie finanséw, prawa podatkowego,
ksiegowosci i audytu.

W4rod klientéw firm nalezacych do Moore Stephens w
Polsce sg zaréwno duze spodtki gietdowe i miedzyna-
rodowe koncerny, jak i mate, lokalne przedsiebiorstwa.
Moore Stephens w Polsce jest reprezentowane przez
biura w Warszawie, Gdansku, Poznaniu i Rzeszowie.

Nasze ustugi obejmujg m.in.:

- audyt,

- doradztwo strategiczne,

- corporate finance (m.in. wyceny spotek, doradztwo
transakcyjne),

- doradztwo podatkowe,

- outsourcing ptacowy i ksiegowy,

- szkolenia.

Nasze ustugi $wiadczymy w jezykach polskim, angiel-
skim, niemieckim, francuskim oraz wtoskim.
Wiecej informacji na stronie: www.moorestephens.pl.

Rekrutacja

Przyblizona ilos¢ ofert pracy w 2010 r.: 10

Dziaty prowadzace rekrutacje: kazde biuro indywidu-
alnie, informacje na www.moorestephens.pl

Terminy rekrutacji: lipiec 2010

Sposoéb aplikacji: CV i list motywacyjny w jezyku angiel-
skim, 2 rozmowy kwalifikacyjne.

karierawfinansach.pl/student



PKF

Accountants &
business advisers

Opis firmy

PKF Consult jest cztonkiem miedzynarodowej sieci firm
audytorskich i konsultingowych PKF International. Spdtka
funkcjonuje w strukturach Grupy PKF Consult, sktadajacej
sie z zespotu blisko 160 ekspertow: audytordw, anality-
koéw finansowych, doradcéw podatkowych, ksiegowych,
konsultantow, menedzerdow. W sktad grupy wchodza
wyspecjalizowane spoétki produktowe: PKF Consult, PKF
Audyt, PKF Tax, PKF Centrum Rachunkowosci, PKF Grupa
Konsultingowa. Realizujg one ustugi w zakresie audytu,
doradztwa finansowego, inwestycyjnego i podatkowe-
go, rachunkowosci oraz szkolert biznesowych.

Poprzez cztonkostwo w sieci audytordw i konsultan-
téw PKF International posiadamy dostep do informacji
gospodarczej w 125 krajach oraz korzystamy z wiedzy i
doswiadczenia ponad 17 600 specjalistow.

Nasze biura zlokalizowane sg w: Warszawie, todzi, Gdan-
sku, Katowicach, Wroctawiu, Jeleniej Gérze, Poznaniu,
Opolu i Rzeszowie.

Rekrutacja

Studiujesz, szukasz praktyk lub pracy? Chcesz zdoby¢ do-
Swiadczenie i rozwija¢ swojg kariere zawodowa w grupie
PKF Consult? Wypenij i przeslij do nas formularz aplika-
cyjny zamieszczony na naszej stronie www.pkfconsult.
pl/kariera na adres: rekrutacja@pkfconsult.pl

Aktualne oferty pracy znajduja sie na stronie
www.pkfconsult.pl

Przyblizona ilos¢ ofert praktyk/pracy w ciggu roku:

w zaleznosci od biezacych potrzeb

Terminy rekrutacji: caty rok

Dziaty prowadzace rekrutacje: umozliwiamy rozwd;
zawodowy w obszarze audytu, rachunkowosci, doradztwa
podatkowego, konsultingu.

Miejsce praktyk/pracy: Warszawa, +6dz, Gdarisk, Katowi-
ce, Wroctaw, Jelenia Gora, Poznari, Opole i Rzeszow
Przyblizona dtugos¢ praktyk: minimum 1 miesigc
Sposdb aplikacji: osoby zainteresowane ofertg prosimy
o wypetnienie formularza aplikacyjnego zamieszczonego
na stronie www.pkfconsult.pl/kariera

KARIERA @ FINANSACH.PL

PRICEWATERHOUSE(COPERS

Opis firmy

PricewaterhouseCoopers jest wiodaca globalng organi-
zacja Swiadczacg profesjonalne ustugi doradcze. Korzy-
stajac z wiedzy i kwalifikacji ponad 163 000 pracowni-
kéw w 151 krajach, budujemy relacje z klientami dzieki
ustugom swiadczonym w oparciu o zasady najwyzszej
jakosci, przejrzystosci i uczciwosci w dziataniu. W Polsce
PricewaterhouseCoopers zatrudnia zespdt ponad 1200
specjalistéw i kadry wspierajgcej w szesciu miastach:

w Gdansku, Katowicach, Krakowie, Poznaniu,
Warszawie, Wroctawiu.

Rekrutacja

Przyblizona ilos¢ ofert pracy w 2010 r.: ponad 100
Dziaty prowadzace rekrutacje: Dziat Audytu, Doradz-
twa Podatkowego i Prawnego oraz Dziat Doradztwa
Biznesowego.

Miasto: Warszawa, Gdansk, Katowice, Krakdw, Poznan,
Wroctaw.

Terminy rekrutacji: Rekrutacje toczg si e przez caty rok
w zaleznosci od potrzeb okreslonych departamentéw.
Zachecamy do sktadania aplikacji do 31 marca 2010
roku do dziatu audytu oraz doradztwa podatkowego.
Sposdb aplikacji: Aby wzig¢ udziat w procesie rekrutacji
nalezy wypetni¢ zgtoszenie na stronie
www.pwc.com/kariera

Praktyki

Przyblizona ilo$¢ ofert praktyk w 2010 r.: ponad 200
Dziaty prowadzace rekrutacje: Dziat Audytu, Dziat Do-
radztwa Podatkowego i Prawnego oraz Dziat Doradztwa
Biznesowego.

Miasto: Warszawa, Gdansk, Katowice, Krakdw, Poznan,
Wroctaw.

Przyblizona dtugos¢ praktyk: \W zaleznosci od linii
biznesowej:

Dziat audytu: 1-3 miesiecy z mozliwoscig przedtuzenia
Dziat doradztwa podatkowego i prawnego: 1-3
miesiecy

Dziat doradztwa biznesowego: 3-6 miesiecy z mozli-
WO0SCig rozpoczecia pracy po praktykach

Terminy rekrutacji: 31 marca - praktyki w Dziale Audy-
tu, Doradztwa Podatkowego i Prawnego oraz w Dziale
Doradztwa Biznesowego.

Sposdb aplikacji: Aby wzig¢ udziat w procesie rekrutacji
na stanowisko praktykanta, nalezy wypetni¢ zgtoszenie
na www.pwc.com/kariera
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3 UBS

Opis firmy

UBS jest jedng z wiodacych globalnych instytucji finan-
sowych oferujacych swoje ustugi najbardziej wymaga-
jacym klientom miedzynarodowym. Nasza dziatalno$¢
koncentruje sie na trzech gtéwnych obszarach: zarzadza-
niu majatkiem, zarzadzaniu aktywami oraz bankowosci
inwestycyjnej.

Zespot specjalistow zatrudniony w krakowskim biurze
wspotpracuje z miedzynarodowymi zespotami grupy
UBS, zapewniajac im wsparcie w zakresie realizacji roz-
wigzan najlepszych w swojej klasie.

Rodzaj zatrudnienia: umowa o prace
Dziaty, do ktérych rekrutujemy: Legal, Compliance and
Risk, Fund Services

Wymagania wobec kandydatéw:

+ bardzo dobra znajomos¢ jezyka angielskiego

+ wyksztatcenie wyzsze kierunkowe

- mile widziane doswiadczenie w bankowosci
inwestycyjnej i/lub outsourcingu

- wiedza/zainteresowanie rynkami finansowymi

+ umiejetnos$¢ pracy w zespole, otwartosc na réznice
miedzykulturowe oraz motywacja do ciagtego
poszerzania wiedzy

Preferowane kierunki studiow:

« Finanse

- Bankowos¢

- Ekonomia i Ekonometria

« Zarzadzanie i Marketing

+ Administracja

Preferowane jezyki:

« angielski

« niemiecki

Miejsce pracy: Zabierzéw k/Krakowa
Terminy rekrutacji: przez caty rok
Aplikacja online: www.ubs.com/polandcareers

Prosimy o przesytanie CV i listu motywacyjnego w jezyku
angielskim. Proces rekrutacji odbywa sie zardwno
w jezyku polskim jak i angielskim.

Aby otrzymywac informacje o stanowis-

kach spetniajacych Twoje kryteria, zachecamy
do skonfigurowania na stronie
www.ubs.com/polandcareers

funkcji ,create search agent”.

BDO

Opis firmy

BDO jest firmg audytorsko-doradczg o najwiekszym
doswiadczeniu w obstudze spotek gietdowych w Polsce.

Swiadczymy ustugi audytorsko-doradcze oferujgc m. in.
ustugi audytu, doradztwa podatkowego, outsourcing

i doradztwo ksiegowo-kadrowe, doradztwo finansowe,
inwestycyjne i transakcyjne, doradztwo IT. Oferujemy
rowniez petng oferte szkoleniowg i konferencyjna wspar-
tg licznymi publikacjami autorskimi naszych ekspertéw.

Corocznie prowadzimy ponad 400 szkoler gdzie szkoli-
my ok. 8 tys. 0séb.

Kwalifikacje zawodowe

Posiadamy jedna z najbardziej kompleksowych ofert
szkoleniowych dostepnych na rynku. Nasze kursy pozwa-
laja na zdobycie kwalifikacji od poziomu samodzielnego
ksiegowego do biegtego rewidenta. Zajecia prowadzone
sg przez praktykéw — ekspertow BDO — wybitnych specja-
listow z duzym doswiadczeniem zawodowym, autoréw
wielu ksigzek, publikacji i opracowan.

Przy organizacji studiéw podyplomowych z zakresu
rachunkowosci, finanséw i podatkéw wspodtpracujemy
z najlepszymi polskimi uczelniami.

Nasza oferta skierowana jest zaréwno do studentow jak
rowniez do praktykéw pragnacych stale poszerza¢ swoje
kwalifikacje.

Szkolenia

BDO specjalizuje sie w organizacji konferendji, szkoler
otwartych i zamknietych dla firm. Szkolimy z zakresu
rachunkowosci, finanséw i podatkéw. Wsrdd naszych
klientow sg najwieksze spoétki jak rowniez sektor matych i
Srednich przedsiebiorstw oraz biura rachunkowe.

Programy szkoler przygotowywane sg w oparciu o aktu-
alne zmiany w przepisach. Udziat w naszych przedsiewzie-
ciach to doskonata okazja do nawigzania nowych kontak-
téw, wymiany doswiadczen oraz dyskusji ze specjalistami.

Zaletg naszych szkolen jest ich praktyczny, interaktywny
charakter, wynikajacy z przyjetej metodologii opierajacej sie
na przyktadach, ¢wiczeniach i case study.

PROFILE PRACODAWCOW / PROFILE FIRM SZKOLENIOWYCH
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PROFESSIONAL EDUCATION
Opis firmy

Firma BPP Professional Education powstata 1976 roku

w Wielkiej Brytanii. Od tego czasu misja firmy jest wspo-

maganie 0séb pracujgcych zawodowo w poszerzaniu

kwalifikacji zawodowych. Obecnie BPP Professional

Education:

« to najwieksza w Europie firma szkoleniowa w zakresie
rachunkowosci i finanséw;

« posiada 40 centra szkoleniowe na catym swiecie;

- jest najlepiej rozpoznawang instytucjg szkoleniowg

w Wielkiej Brytanii i Irlandii;

« szkoli 90% firm notowanych na gietdzie w Londynie,
wchodzacych w sktad indeksu FTSE 100;

BPP dziata w Polsce od 10 lat i posiada 2 stafe centra

szkoleniowe w Polsce: w Warszawie i Krakowie.

Trenerzy BPP Professional Education to zawsze praktycy,

posiadajgcy miedzynarodowe dyplomy oraz wysokie

umiejetnosci efektywnego przekazywania wiedzy.

Klientami BPP w Polsce sg firmy, ktére cenig przede

wszystkim jakos¢ oraz praktyczny charakter szkolen.

S3 to m.in.: Coca-Cola, Deloitte, Ernst&Young, KPMG,

PricewaterhouseCoopers, Philip Morris, Telekomunikacja

Polska, PTC.

Miedzynarodowe kwalifikacje zawodowe w BPP:

- ACCA (Association of Chartered Certified Accountants)

+ CIMA (Chartered Institute of Management Accountants)

+ CIM (Chartered Institute of Marketing)

- CIA (Certified Internal Auditor)

+ CFA (Chartered Financial Analyst)

Wybrane szkolenia otwarte w BPP:

+ MSSF (Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowe))

« Aktualizacja wiedzy z zakresu MSSF

- Konsolidacja sprawozdan finansowych

« Instrumenty finansowe

+ Wprowadzenie do audytu wewnetrznego

« Wspdtpraca z biegtym rewidentem

« Ustawa Sarbanes-Oxley

Kontakt: Centrum Szkoleniowe w Warszawie: Aktyn Busi-

ness Centre, ul. Chmielna 132/134, 00-805 Warszawa , tel.:

+48 (22) 65 62 700, email: students@bpp.pl

Centrum Szkoleniowe w Krakowie: Dietla 93 / Il pietro, 31-

031 Krakow, tel.: +48 (12) 428 55 50, email: krakow@bpp.pl.

Dowiedz sie wiecej na www.bpp.pl

KARIERA @ FINANSACH.PL

Opis firmy

London School Of Accountancy and Management
(LondonSAM) jest jedng z najszybciej rozwijajgcych sie
instytucji szkoleniowych na s$wiecie. Siedziba gtéwna
usytuowana jest w samym sercu Londynu i uczesz-
czaja do niej tysigce studentédw kurséw biznesowych,
zarzadzania i finanséw, w tym przygotowujacych sie do
miedzynarodowych kwalifikacji ACCA, CIMA czy MBA.

Poczawszy od 2006 roku szkota LondonSAM obecna jest
rowniez na rynku polskim, a jej gtéwny trzon dziatal-
nosci to przygotowanie stuchaczy do zdobycia presti-
zowej kwalifikacji zawodowej ACCA oraz wspotpraca z
miedzynarodowymi korporacjami w zakresie szkolen
wewnetrznych.

Wysokg jakos¢ ustug szkoleniowych i administracyjnych
potwierdza zaszczytna akredytacja nadana przez orga-
nizacje ACCA - Gold Tuition Provider.

Szkolenia i kwalifikacje zawodowe

LondonSAM Polska specjalizuje sie w dostarczaniu ustug
edukacyjnych z zakresu finanséw, rachunkowosci i umie-
jetnosci miekkich.

Wyktadowcy LondonSAM to cztonkowie miedzynarodo-
wych stowarzyszen finansowych, posiadajacy stosowne
tytuty zawodowe: ACCA, CIMA, FCA, FCCA, FAMA, prak-
tycy z wieloletnim doswiadczeniem zawodowym oraz w
pracy ze studentami.

Szkolenia korporacyjne, czyli treningi ,szyte na miare”, jak
réwniez szkolenia otwarte, tworzone i oferowane przez
LondonSAM Polska, sg tak konstruowane, aby sprostac
potrzebom i wymaganiom klientéw i partneréw bizneso-
wych.

Wsréd organizowanych szkolen znajduja sie:

+ Dyplom z zakresu Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej

+ US. GAAP Generally Accepted Accounting Principles in
the United States

« International Financial Accounting Course

+ Project Management

- Soft Skills Collection

Kontakt: LondonSAM Polska, ul. Armii Krajowej 4,
30-150 Krakéw, tel.: +48 12 661 74 11,

e-mail: krakow@londonsam.org.uk

Dowiedz sie wiecej na www.londonsam.pl
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L AKADEMIA

BIZNESU

'MDDP
KURSY - SZKOLENIA - STUDIA
Opis firmy

Akademia Biznesu wchodzi w sktad grupy kapitatowej
MDDP Michalik, Dtuska, Dziedzic i Partnerzy, ktoéra jest
jednga z najdynamiczniej rozwijajacych sie firm dorad-
czych w Polsce.

MDDP Akademia Biznesu oferuje szerokie spektrum
szkolen, konferencji, kurséw i studiow podyplomowych
w zakresie: podatki, rachunkowos¢, finanse, kadry i ptace,
kontroling, zarzgdzanie strategiczne oraz rozwoj kom-
petencji zawodowych i osobistych. Zaletg naszych zajec¢
jest praktyczny, interaktywny charakter, wynikajacy

z metodologii opierajacej sie na przyktadach i ¢wicze-
niach realizowanych przez sprawdzonych ekspertow.
Nasz zespdt tworzg doswiadczeni menedzerowie naj-
wiekszych firm szkoleniowych dziatajacych na polskim
rynku. Wieloletnia praktyka w organizowaniu kurséw i
szkolen, pozwala nam na dzielenie sie z Paristwem wie-
dza najwyzszej klasy ekspertow i wyktadowcdw.

Kwalifikacje zawodowe

Rodzaje Kwalifikacji zawodowych

Kursy doskonalace umiejetnosci i podnoszace kwalifika-
cje zawodowe z sektora ksiegowo - finansowego m.in.:
samodzielny ksiegowy, specjalista podatkowy, gtéwny
ksiegowy, rachunkowos¢ budzetowa, kadry i ptace,
doradca podatkowy.

Studia podyplomowe prowadzone we wspdtpracy

z wiodacymi uczelniami (Akademia Leona Kozminskiego,
Uniwersytet £odzki) na kierunkach: prawo podatkowe,
rachunkowos$¢ wg. MSR/MSSF, kadry i ptace, rachunko-
wos¢ budzetowa oraz analityk finansowy.

Miejsca prowadzonych kurséw - Warszawa, Wroctaw,
Katowice, Poznan, Gdansk

Miejsca prowadzonych studiéw podyplomowych

- Warszawa

Szkolenia

Rodzaje prowadzonych szkolen.

Zakres merytoryczny szkolert obejmuje podatki m.in. VAT
i CIT, rachunkowos$¢ w tym MSR/MSSF, finanse, kadry i
pface, kontroling, zarzgdzanie strategiczne oraz rozwoj
kompetencji zawodowych i osobistych.

Miejsca prowadzonych szkolen - Warszawa, Wroctaw,
Katowice, Poznan, Gdansk

PROFILE FIRM SZKOLENIOWYCH

Elf ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do

Opis firmy

Ernst & Young Academy of Business jest czescig mie-
dzynarodowej grupy Ernst & Young. Na polskim rynku
dziata od 17 lat oferujac szeroki zakres specjalistycznych
szkoler, zréznicowanych pod wzgledem tematyki i
metodyki ich prowadzenia.

Co nas wyrdznia?

- Intensywny tok nauczania. Zajecia odbywaja sie w
formie warsztatéw - uczymy nie tylko teorii, ale takze
jej zastosowania w praktyce.

- Przygotowane przez nas materiaty szkoleniowe
umozliwiaja indywidualng nauke.

- Zdanie egzaminu konczacego serie kurséw potwier
dzamy dyplomem, ktory jest dowodem osiggniecia
wymaganego poziomu wiedzy oraz umiejetnosci.

- Nasi wyktadowcy to doswiadczeni akademicy oraz
praktycy biznesu stale podnoszacy swoje kwalifikacje.

Kwalifikacje zawodowe

Spedjalizujemy sie w szkoleniach przygotowujacych do
zdobycia prestizowych i rozpoznawalnych na catym $wie-
cie kwalifikacji zawodowych, takich, jak:

- ACCA

- CFA®

- CA

- PMP®

Zajecia odbywaja sie w Warszawie i we Wroctawiu

Szkolenia

W sktad naszej oferty wchodzg szkolenia z zakresu:

- finanséw - MSSF, US GAAP, Instrumenty finansowe,
Konsolidacja

- audytu wewnetrznego

- oraz szkolenia rozwijajagce kompetencje menedzerskie:
Zarzadzanie ryzykiem, Zarzadzanie procesami, Finanse
dla niefinansistow, Negodjacje, Przywddztwo, Komuni
kacja

Szkolenia organizujemy w Krakowie, Poznaniu, Tréjmie-
Scie, Warszawie i we Wroctawiu.

Biuro Ernst & Young Academy of Business
tel. 022 579 8000

e-mail: academyofbusiness@pl.ey.com
www.ey.com.pl/academyofbusiness

karierawfinansach.pl/student
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Masz zaledwie

~ 15 sekund!

Czy wiesz, ze pracodawcy w pierwszym
etapie rekrutacji przegladajg kazde CV
zaledwie 15 sekund?

Zamow profesjonalne CV!
Dostosujemy je do Twoich potrzeb.

www.cvkonsultanci.pl % CVkonsultanci.pl



