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Wynagrodzenia, czyli jak sie ceni¢,
by sie nie przeceni¢

Negocjacje ptacowe naleza z pewnoscia
do najtrudniejszych etapow rekrutacji.
Dla jednych to niewygodna kwestia, przed
ktora nie mozna uciec, dla innych - punkt
wyjsciowy rozmowy o prace.

W pierwszej potowie 2010 roku za-
gadnienia pfacowe staty sie jednym
z ulubionych tematéw medidw, co
jest poktosiem mijajacego kryzysu
na $wiatowych rynkach. Pomimo ze
Polske okrzyknieto ,zielong wy-

spa’, wiesci z rynku pracy s raczej
wywazone i nie powinnismy sie spo-
dziewac ptacowego boomu. Pensje
w sektorze przedsiebiorstw rosng
coraz wolniej, srednio 0 2,1 proc.

W ujeciu rocznym — wynika z danych
GUS-u.

Wgnagrodzenie to
tabu

Polski rynek pracy z pewnoscia

nie utatwia mtodym kandydatom
podjecia rozmowy na temat przy-
sztego wynagrodzenia. Problemy
zaczynaja sie juz na poczatku,

kiedy zainteresuje nas oferta pracy.
Zanim zastanowimy sie nad tym,
jak dobrze przygotowac sie do
negocjacji ptacowych, warto odpo-
wiedzie¢ sobie na pytanie, dlaczego
pracodawcy w Polsce nie podaja
wysokosci wynagrodzenia w swoich
ogtoszeniach.

W krajach zachodnioeuropejskich
mozemy zauwazy¢ odwrotng
tendencje. Przyktadowo, w Wielkiej
Brytanii czy Szwajcarii znaczna cze$¢
ogtoszen o prace zawiera podpunkt,
w ktérym publikowane jest oferowa-
ne wynagrodzenie lub tzw. widetki
ptacowe. W Polsce natomiast poja-
wiaja sie mato znaczace przymiotni-
ki: ,atrakcyjne”, ,konkurencyjne”, ,do
negodjagji.

- Wynika to z niedojrzatosci
polskiego rynku zatrudnienia,
czego przyczyne dostrzegatbym

w braku spojnosci w nazewnictwie
stanowisk. W przypadku Kontro-
lera Finansowego dla jednej firmy
bedzie to osoba, ktéra posiada tylko
dwa lata do$wiadczenia; w innej
bedzie to stanowisko stworzone

dla samodzielnych pracownikow

i ekspertdw z minimum 5-letnim do-
swiadczeniem. Natomiast w firmach
amerykanskich Financial Controller

to z kolei odpowiednik polskiego
Dyrektora Finansowego- méwi
Pawet Wierzbicki, Manager Banking
& Financial Services w Michael Page
International.

Czy takze nas czekaja zmiany?

Z pewnoscia, ale specjalisci sg
sceptyczni. To wieloletni proces

- przyznaja - u ktorego podtoza
lezy problem niskiej samooceny pra-
cownikdw (zwiaszcza tych, ktorzy
dopiero wchodzg na rynek pracy)

oraz niejasne zasady wynagradza-
nia na tych samych stanowiskach.
W pfacowym chaosie traca jednak
obie strony, pracodawcy i pracowni-
cy. Zdarza sie, ze dopiero pod koniec
rozmowy rekrutacyjnej pojawiajg sie
rozbieznosci w oczekiwaniach pra-
codawcy i potencjalnego pracowni-
ka tak duze, Ze osiggniecie kompro-
misu jest mato prawdopodobne.
Poza tym ta niewiedza wptywa
negatywnie na wizerunek organi-
zacji. Dobra firma orientuje sie, jak
cenni sa specjalisci na rynku oraz jaki
ma przeznaczony budzet na zatrud-
nienie nowego pracownika.

W labiryncie
wynagrodzen

Zanim przystapimy do rozmow
0 wynagrodzeniu, pamietajmy

o dobrym przygotowaniu mery-
torycznym. Dlatego w dniu przed
umaowionym spotkaniem warto za-
znajomic sie z raportami ptacowymi.

Pamietajmy jednakze, ze po-
réwnujac wyniki tych raportow,
mozna stwierdzi¢, ze wysokos¢
wynagrodzen na poszczegolnych
stanowiskach w branzy finansowej
w Polsce odbiega jeszcze znaczaco
od zarobkéw na analogicznych
stanowiskach w Europie Zachodniej.

karierawfinansach.pl/student
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W naszym kraju dysproporcje te sg
jeszcze bardziej widoczne, jezeli
wezmiemy pod uwage Warszawe
oraz reszte Polski. Roznice dotycza
zaréwno najwyzszych stanowisk, jak
i tych podstawowych. Przyktadowo,
Dyrektor Finansowy w Warszawie
moze liczy¢ wg badania przepro-
wadzonego przez Michael Page
International na wynagrodzenie
zaczynajace sie od 20 tys. zt brutto.
To samo stanowisko w Londynie
warte jest wedtug innego badania
przeprowadzonego przez te sama
firme rekrutacyjng w przeliczeniu
minimum 28,5 tys. zt. Z podobng
sytuacjg mamy do czynienia w przy-
padku Kontrolera Finansowego,
ktory w Polsce zarobi od 8 tys. zt

Kontroler Finansowy, Gtéwny Ksie-
gowy pomiedzy Polska a zagranica
zmniejszyta sie zdecydowanie. W la-
tach 2006-2008 obserwowalismy
boom na rynku ksiegowych, gdzie
pensje w tym okresie wzrosty nawet
0 50 proc. - podsumowuje Rado-
staw Szafranski, Executive Manager
Finance & Interim Management

w Michael Page International.

Place na start

Wysoko$¢ wynagrodzenia ofero-
wanego absolwentom i studentom
rozmija sie z ich oczekiwaniami.
Pokolenie Y - tak nazywa sie osoby
urodzone w latach 80., ktére wiasnie
wchodza na rynek pracy - chce

w skali miesigca, a w Wielkiej Brytanii
w przeliczeniu 20 tys. zt (za: Michael
Page International). Tak samo jest

w przypadku ksiegowosci, audytu
oraz ubezpieczen.

- Na bazie naszych lokalnych do-
Swiadczen zwigzanych z rekrutacja
wiasnie do central polskich oddzia-
téw miedzynarodowych korporadji
wynika, ze wynagrodzenia s 0 30—
50 proc. nizsze w poréwnaniu do
Hiszpanii, Frangji, Holandii, Szwajcarii
czy Niemiec i okoto 50 proc. nizsze
poréwnaniu do pensji z Londynu

- przyznaje Pawet Wierzbicki.

Jednakze jezeli wezmiemy pod uwa-
ge koszty zycia w ww. krajach oraz
ptacowy boom w latach 2006-2008
na stanowiskach finansowych, rozni-
ce te nie sg az tak duze.

- W ostatnich latach réznica
w wynagrodzeniach w biznesie
na stanowiska CFO, Tax Manager,

zarabiac coraz wiecej. Z badania
Universum Student Survey 2010 wy-
nika, ze mfodzi kandydaci oczekuja
wynagrodzenia na poziomie okoto
3 tys. zt A jak jest naprawde?
Wedtug OgdéInopolskiego Bada-

nia Wynagrodzen firmy Sedlak &
Sedlak absolwenci rozpoczynajacy
swojg kariere w bankowosci moga
liczy¢ na ptace w wysokosci 2,5

tys. zt brutto. Najlepiej zarabia sie

w bankowosci inwestycyjnej, gdzie
mediana wynagrodzen wynosi 3,2
tys. zt. Osoby wigzace swojg przy-
sztos¢ zawodowg z ksiegowoscia
otrzymujg w pierwszej pracy 2,1 tys.
zt miesiecznie. Lepiej wynagradzani
s3 pracownicy dziatu controllingu

- tutaj mediana wynosi 2,8 tys. zt
brutto.

Twardy orzech do
zgryzienia

Chaos w nazewnictwie stano-
wisk, zréznicowanie ptacowe pod

wzgledem geograficznym, duza
konkurencja na rynku pracy - te trzy
czynniki z pewnoscia nie utatwiaja
rozmow z pracodawca na temat
wynagrodzenia. Jak zatem przy-
gotowac sie do negocjacji? Jak
uwaza Agnieszka Zychowicz-Deb-
ska, Senior Consultant w Randstad
Financial Staffing, poza znajomoscia
raportow ptacowych, przy uwzgled-
nieniu stanowisk i regiondw, trzeba
odpowiedzie¢ sobie na kilka pytan:
Jakie s3 moje miesieczne koszty
utrzymania? Czy planuje w najbliz-
szym czasie wieksze wydatki? Czy
sptacam jaki$ kredyt lub wynajmuje
mieszkanie/pokd;j? Po tym bilansie
powinienes opracowac wysokos¢
zaréwno minimalnego wynagro-
dzenia, jak i tego oczekiwanego.
Podczas rozmowy rekrutacyjnej
zaproponu;j satysfakcjonujaca Ciebie
sume. Minimalna kwota pomoze Ci
okresli¢ putap — dolng granice, ktorej
nie bedziesz mégt przekroczy¢
podczas negocjacji z pracodawca.
Wysoko$¢ wynagrodzenia uzalezniaj
takze od umiejetnosci i doswiadcze-
nia, jakie posiadasz.

- Osoby na poczatku kariery zawo-
dowej powinny umiejetnie ocenic
swojg konkurencyjnos¢ na rynku;
powinny zastanowic sie, czym wy-
rézniaja sie na tle innych i ilu ich ro-
wiesnikéw moze mie¢ podobne do
nich kwalifikacje. Wyrdzniajaca sie,
wartosciowa i cenng umiejetnoscia
moze by¢ np. znajomos¢ drugiego
jezyka obcego lub dobra znajomos¢
Visual Basic — doradza Agnieszka
Zychowicz-Debska.

Rozmawiajac o pienigdzach,
pamietaj, ze oprécz nich wazne sa
takze mozliwos¢ zdobycia bogatego
doswiadczenia zawodowego, kursy
lub studia podyplomowe optacane
przez pracodawce, $wiadczenia
socjalne, mozliwos¢ awansu i oczy-
wiécie rodzaj umowy. — Czasem
warto zainwestowac w rozwaj, niz
bi¢ sie 0 wyzsze wynagrodzenie za
wszelkg cene - podsumowuje Pani
Agnieszka. @
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Strzat w dziesiatke, czyli jak
upolowac dobra prace w finansach

Planowania kariery nie warto odktada¢ az
do dnia uzyskania dyplomu. Aby zdoby¢
dobra prace w finansach, trzeba mysle¢
strategicznie. | to juz w trakcie studiow!

Przed nadejsciem kryzysu gospodar-
czego ten artykut pewnie w ogole
by nie powstat. Zamiast tego radzili-
bysmy czytelnikom, jak dokonywac
wyboru sposrdd wielu atrakcyjnych
propozydji... Dlaczego? Branza
finansowa rozwijafa sie tak dyna-
micznie, Ze ciekawe oferty pracy
byty dostownie na wyciagniecie

reki! Takze dla 0sob tuz po studiach,
wkraczajgcych dopiero na rynek
pracy. Bozena Nabiatczyk, Specjalista
w Dziale Human Resources w KPMG
zauwaza, ze obecnie, mimo powoli
mijajgcego kryzysu, renomowane

firmy z sektora finansowego bardziej
rygorystycznie podchodzg do
weryfikacji umiejetnosci potencjal-
nych pracownikéw. - Na pewno
samo uzyskanie tytutu magistra,
réwniez prestizowej uczelni, nie jest
gwarantem znalezienia dobrej pracy
w finansach - podkresla. Nie ma sie
co oszukiwac - dzisiejszy rynek pra-
cy to prawdziwa dzungla, a osoby
poszukujace pracy musza przygoto-

wac sie na nietatwe fowy. Ale trudne
nie oznacza przeciez niemozliwe.
Grunt to mie¢ dobry plan. Skuteczny
mysliwy nigdy nie dziata chaotycz-
nie! Jakg zatem obra¢ strategie, aby
upolowac prace swoich marzen

w finansach?

Cel dobrze namierzony

Przede wszystkim najpierw musimy
wiedzie¢, na czym nam zalezy.
Swiadomos¢ wiasnych celow

i zainteresowan zawodowych to
podstawa. Dlaczego w finansach

jest ona szczegdlnie wazna? Bo w tej
branzy liczy sie przede wszystkim
konkretna wiedza i umiejetnosci.
Warto wiec gromadzi¢ je wedtug
okre$lonego klucza pod katem
przydatnosci w przysztej pracy. Ma
to znaczenie juz na etapie wyboru
specjalizacji studiow, zaje¢ fakulta-
tywnych czy tematu pracy magi-
sterskiej. Potwierdzajg to specjalisci
zajmujacy sie rekrutacja w obszarze

bankowosci i finanséw. - Studend,
ktorzy w trakcie studiow $wiadomie
dokonywali wyboru zaje¢ fakulta-
tywnych oraz zgtebiali swojg wiedze
w obszarach ich zainteresowan
poprzez aktywnos¢ w kotach nauko-
wych, klubach tematycznych czy
tez réznego rodzaju seminariach,
potencjalnie mogg byc¢ cenniejszy-
mi pracownikami niz osoby, ktére
takich aktywnosci nie podejmowaty
- uwaza Agnieszka Kulik, koordyna-
tor HR, odpowiedzialna za obszar
rekrutacji i rozwoju zawodowego

w BNP Paribas Fortis. Wybor wiasnej
sciezki rozwoju juz w czasie studiow
na pewno nie jest tatwy, szczegolnie
jesli mamy mgliste wyobrazenia na
temat poszczegdlnych zawoddw
zwigzanych z finansami. Aby ten
obraz byt bardziej realistyczny, warto
korzysta¢ z wszelkich Zzrodet wiedzy
0 $wiecie biznesu i sektorze finanso-
wym. Takich jak na przykfad... nasz
przewodnik!

Celuj w praktyki

O tym, czy charakter danej pracy
nam odpowiada, najlepiej jednak
przekonac sie na wlasnej skorze.
Nie ma na to lepszego sposobu niz
praktyki zawodowe. Weryfikacja
wiasnych oczekiwan to oczywiscie
niejedyna ich zaleta. Gtéwnym
argumentem ,za" jest zdobycie
doswiadczenia i praktycznych
umiejetnosci, tak bardzo cenionych
przez pracodawcéw. — To prosta
zaleznosc: im szybciej sie zacznie,
tym lepsza prace mozna dostac po
zakonczeniu studiow — przekonuje
Anna Piotrowska-Banasiak, ma-
nager zespotu Finance & Accoun-
tancy w firmie rekrutacyjnej Antal
International. Zastrzega jednak, ze
nie oczekuje gromadzenia doswiad-
czen zawodowych od studentow
pierwszego czy drugiego roku. — Na
tym etapie trudno jest pogodzi¢ to
ze studiami. Poza tym takie osoby



nie maja jeszcze wystarczajacej
wiedzy, ktérg w ramach praktyk
mogtyby wykorzystac — wyjasnia.
Kiedy wiec nadchod?zi ten ideal-

ny moment? Wedtug wiekszosci
rekruteréw — okoto trzeciego roku
studiéw. Niestety na temat praktyk
wciaz funkcjonuje wiele negatyw-
nych stereotypdw, z przystowio-
wym ,parzeniem kawy" na czele.
Agnieszka Kulik (BNP Paribas Fortis)
przekonuje, Ze obecnie programy
praktyk w duzych korporacjach
umozliwiaja rzeczywisty rozwoj i nie
wiaza sie z wykonywaniem tylko
najprostszych czynnosci. — Coraz
czesciej polegajg one na realiza-

cji réznorodnych zadan. Zadania,

w ktore angazujemy naszych prak-
tykantow, charakteryzuja sie tym, ze
daja szanse szerokiego, globalnego
spojrzenia na obszar zwigzany z ich
zawodowymi zainteresowaniami

i wptywaja na ksztattowanie czy
tez zwiekszenie ich swiadomosci
zawodowej — zapewnia.

Uzbrdj sie w...
aktywnos¢

Szanse na otrzymanie dobrej pracy
w finansach na pewno zwiekszaja
rézne formy dodatkowej aktywno-
$ci podczas studidw. — Wazna jest
kazda dziatalnos¢ poza zajeciami, jak
choc¢by udziat w kotach naukowych,
wolontariat, praca jako ambasador
danej firmy czy nawet praca na wa-
kacjach. Jest to Swietny sposdb na
wzbogacenie swojego CV - uwaza
Bozena Nabiatczyk z KPMG. Dodaje,
ze obecnie dla wielu pracodawcéw
idealny pracownik to niekoniecznie
wzorowy student. - Nie znaczy to,
ze wyniki na studiach nie sa wazne.
Ale jesli ktos juz w trakcie studiow
Z pasja angazowat sie w rézne
dziatania, to dla potencjalnego
pracodawcy umiejetnosci, ktére
zdobyt, moga okazac sie wazniej-
sze niz dyplom prestizowej uczelni
- podkresla. Niekoniecznie chodzi
wiec o aktywnos¢ scisle zwigzang

z obszarem finanséw i ekonomig,
choc¢ takie dziatania jak uczest-
nictwo w kotach naukowych czy
konferencjach na pewno swiadcza

KARIERA @ FINANSACH

0 wysokim poziomie merytorycz-
nym kandydata. Dziatalno$¢ na
innych polach (np. organizacje
studenckie, wolontariat) wskazuja
za to na rozwiniete kompetencje
osobiste, takie jak odpowiedzial-

nos$¢, samodyscyplina czy zdolnosci
organizacyjne. Nawet wiasne hobby
mozna przeku¢ w atut w oczach
rekrutera. Trzeba tylko umie¢ wy-
eksponowac umiejetnosci, ktdre sg
Z nim zwigzane, i uargumentowac
ich przydatnos¢ w pracy. Zaréwno
aplikacja, jak i interview otwieraja
tutaj szerokie pole do popisu.

Wytrop wszystkie
okazje

Wiele oséb ogranicza sie w poszu-
kiwaniach pracy do aplikowania na
ogtoszenia. A przeciez stanowig one
tylko jeden z kanatéw rekrutagjil
Swietnym sposobem na start zawo-
dowy sa rozmaite konkursy, w kté-
rych nagroda jest staz lub praca.
Warto bra¢ w nich udziat chociazby
dlatego, Ze mozna sie wiele nauczy¢.
A co, jesli uda sie wygra¢? Wedtug
Anny Piotrowskiej-Banasiak (Antal
International) laureaci konkurséw sg
szybko dostrzegani przez praco-
dawcow. - Zwyciestwo w konkursie
wyrdznia z ttumu kandydatow

- w koncu nie kazdy moze sie takim
osiggnieciem pochwali¢. Poza tym
takie praktyki sa bardzo meryto-

ryczne i stanowig wyjatkowo cenne
doswiadczenie - zauwaza. Nie
nalezy takze zapominac o innych
kanatach rekrutacji. Dzieki rejestracji
w bazach kandydatéw portali rekru-
tacyjnych oraz agendji zatrudnienia

to praca moze znalez¢ nas, a nie
odwrotnie. Firmy siegaja do takich
baz szczegdlnie w sytuacjach, gdy
rekrutacja jest bardzo pilna i nie

ma czasu na publikacje ogtoszenia.
Bazy CV przechowuje takze wiele
korporacji, dlatego warto wysyta¢
do nich aplikacje spontanicznie

- nawet jedli w danej chwili nie maja
one odpowiednich dla nas wakatéw.
Warto tez zwrdci¢ uwage na tzw.
timing rekrutacyjny. Jesli chcemy
pracowac tylko w wakacje, mamy do
wyboru sporo programoéw praktyk
letnich. Firmy konsultingowe z kolei
rekrutujg na wiosne, a staze naj-
czesciej trwaja od pazdziernika do
marca. Oczywiscie wiele korporacji
rekrutuje przez caty rok. Dobrze jest
zrobi¢ sobie pod tym katem prze-
glad firm, ktére s3 w naszym kregu
zainteresowan, i trzymac reke na
pulsie. Polujac na dobrg prace w fi-
nansach, szkoda bytoby przeoczy¢
cho¢ jedng wartg zainteresowania
potencjalng zdobycz. Oczy i uszy
szeroko otwarte - to podstawowa
cecha dobrego mysliwego! @

karierawfinansach.pl/student
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Geste sito selekg;ji
- rekrutacja w finansach

Chwali¢ sie wysoka srednia czy
doswiadczeniami? Pozwoli¢ sobie na
odrobine luzu czy by¢ bardziej serio?
Nie ma gotowych odpowiedzi. Kluczem
do sukcesu jest indywidualne podejscie

do kazdej rekrutacji.

Czy mozna dostac prace za piekne
oczy? Mozna, ale raczej nie w finan-
sach. Sa takie stanowiska — dobrym
przyktadem bedzie przedstawiciel
handlowy — gdzie liczg sie przede
wszystkim checi i osobowosc.
Finanse jednak to dziedzina na tyle

oznacza to jednak, ze bez znaczenia
sg miekkie umiejetnosci, takie jak
komunikatywnos¢, asertywnosc czy
dobra organizacja pracy. Przeciwnie
- przy podobnym poziomie meryto-
rycznym kandydatéw czesto to

one decydujg o sukcesie w rekru-

powazna i ztozona, ze samym po-
tencjatem nie mozna nadrobic¢ braku
konkretnej wiedzy. Dla wiekszosci
stanowisk punktem wyjscia w oce-
nie kandydata sa twarde kryteria. Jak
przektada sie to na proces rekrutacji?
Po pierwsze, czesciej niz w wielu
innych branzach stosuje sie testy
wiedzy i umiejetnosci. Po drugie,
sama rozmowa kwalifikacyjna

w wiekszym stopniu koncentruje sie
na aspektach merytorycznych. Cze-
sto tez stosuje sie tzw. probki pracy
- kandydat otrzymuje do rozwia-
zania zadanie, z ktorym mogtby sie
spotkac na danym stanowisku. Nie

tacji. Umiejetne zaprezentowanie
siebie z kazdej strony to najwieksze
wyzwanie dla kandydatow do pracy
w finansach.

TyEowy proces
rekrutacji... nie istnieje

Czego zatem mozna spodziewac sie,
aplikujac na praktyki lub do pierw-
szej pracy? Warto zauwazy¢, ze choc
rekrutacja w finansach ma okreslong
specyfike, wcale nie przebiega we-
dtug jednego uniwersalnego sche-
matu. Trudno moéwic o typowym
procesie rekrutacyjnym, bo wszystko

zalezy od branzy, stanowiska, firmy,
a nawet konkretnego rekruteral

W jednym przypadku nie dojdziesz
do etapu rozmowy kwalifikacyjnej,
jesli nie zaliczysz najpierw testow,
w drugim - wyniki testow sa tylko
dodatkows informacja. Niektére fir-
my stosujg assessment centre. Czasa-
mi pewne jego elementy pojawiajg
sie takze podczas interview. Jeden
rekruter przeprowadzi wywiad
biograficzny (oparty na elementach
zyciorysu), a drugi - behawioralny
(dotyczacy konkretnych zachowan
w réznych sytuacjach). Pracodawcy
dostosowuja procesy rekrutacyjne
do wymagan stanowiska, celow
biznesowych i kultury organiza-
cyjnej. Niestety kandydaci rzadko
zdaja sobie sprawe, ze sami takze
powinni podchodzi¢ indywidualnie
do kazdej rekrutacji. Poszukiwanie
gotowych schematdw, ,ztotych
zasad” i idealnych odpowiedzi
czesto prowadzi na manowce. To
dlatego listy motywacyjne petne
sg oklepanych frazesow, a w trakcie
rozméw kandydaci sg nienaturalni
albo ze swojg argumentacjq trafiaja
kulg w ptot. Przyktad z zycia wziety:
pewien kandydat do dziatu wycen
nieruchomosci w banku tak bardzo
akcentowat swoje nastawienie na
realizacje celow, ze rekruter zapro-
ponowat mu prace... w sprzedazy!
Jak uniknac takich btedéw? Najwaz-
niejsze to zacza¢ od pytania, jakimi
atutami dysponuje w odniesieniu
do tego wiasnie stanowiska w tej
konkretnej firmie.

Aplikuj z gtowa!

Wyobraz sobie, ze jestes handlow-
cem i chcesz sprzedac telewizor.
Prezentujac sprzet mfodemu mito-
$nikowi gadzetéw, prawdopodobnie
podkreslisz jego zaawansowane
funkcje, a rozmawiajac z osoba
starsza — tatwos$¢ obstugi funkgji
podstawowych. W rekrutadji tez
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masz produkt do sprzedania - jestes
nim Ty sam, a specyfika stanowi-
ska powinna determinowac Twoja
strategie reklamowa. | to od samego
poczatku, czyli juz na etapie skfada-
nia aplikacji. Przykfadowo, aplikujac
do jednej z firm ,wielkiej czworki’,

LA

pamietaj o najwazniejszych cechach
pracy konsultanta, takich jak praca
w zespole, kontakt z klientem

i intensywna nauka. Czy miates juz
szanse sprawdzi¢ sie w dziataniach
0 podobnym charakterze? Napisz

o tym koniecznie! Rdwnie wazne
jest zaakcentowanie osiagniec
naukowych i tych obszarow wie-
dzy, ktore sg przydatne w pracy

w danym dziale (np. w audycie lub
doradztwie biznesowym). Warto tez
dobrze przemysle¢ odpowiedz na
pytanie, dlaczego zainteresowate$
sie jakims stanowiskiem. Pokaz, ze
Twoja aplikacja nie jest przypad-
kowa, Zze naprawde zalezy Ci na tej
pracy i masz o niej jakies pojecie.

Z testami za pan brat

Jak juz wspomnielismy, popularnym
w finansach narzedziem rekrutacji
s3 rozmaite testy. Mozna je podzieli¢
na trzy grupy. Testy merytoryczne
badajg konkretng wiedze i umiejet-
nosci, np. znajomosc¢ jezyka obcego,
zasad ksiegowania lub przepiséw
podatkowych. Testy jezykowe stosu-
ja m.in. firmy konsultingowe, a testy

wiedzy finansowo-ksiegowej moga
stanowic etap rekrutacji do dziatow
finansowych w korporacjach. Drugi
typ testow bada zdolnosci i inteli-
gencje, np. zdolnosci analityczne,
logiczne, numeryczne i werbalne
(te dwa ostanie stosuje np. Price-

waterhouseCoopers). Najbardziej
,tajemnicze” 53 testy osobowosci

i temperamentu. Czesto trudno
dostrzec zwiazek miedzy zadawany-
mi w nich pytaniami a konkretnym
stanowiskiem. Pozwalajg one jednak
zdiagnozowac miekkie kompetencje
kandydata i okresli¢ jego zawodowg
osobowos¢. Przyktadowo, w Warcie
kandydaci wypetniaja testy doty-
czace najchetniej podejmowanych
rél w grupie oraz motywatoréw
zycia zawodowego. Testy majg to
do siebie, Ze nie sposadb sie do nich
przygotowac, chyba ze zostaniesz
uprzedzony o ,sprawdzianie” z okre-
slonej dziedziny wiedzy. Jakims
sposobem przygotowania jest jed-
nak zapoznanie sie z samg specyfikg
i forma testow. Warto rozwigzac
wczesniej choc kilka, aby posigs¢
pewng wprawe w ich wypetnianiu.
Przykfadowe testy rekrutacyjne znaj-
dziesz w Strefie Studenta serwisu
KarierawFinansach.pl.

W ogniu pytan

ZazwycCzaj najwazniejszym etapem
rekrutacji jest rozmowa kwalifika-

cyjna. Whasciwie powinnismy uzy¢
liczby mnogiej, bo firmy rzadko
poprzestaja na jednym interview.
Standardem s3 dwa spotkania

-z przedstawicielem dziatu HR
oraz z potencjalnym przetozonym.
Przebieg rozmowy $cisle zalezy

od specyfiki stanowiska, s jednak
takie pytania, ktére padajg zawsze
lub prawie zawsze. Nalezg do nich
pytania 0 motywacje, zaintereso-
wania zawodowe czy najmocniej-
sze i najstabsze strony kandydata.
Statym elementem jest tez rozmowa
w jezyku obcym. Warto wiedzie¢,
ze obecnie rekruterzy odchodza od
wywiadu biograficznego. Rozmowa
koncentruije sie za to na kluczowych
kompetencjach. Czesto diagnozuje
sie je za pomocg pytan o konkretne
sytuacje z przesztosci. ,Czy zdarzy-
to sie Panu wykonywac zadanie
wymagajace analizy duzej ilosci
danych? Prosze o nim opowiedziec".
To typowe pytanie nastawione na
zbadanie umiejetnosci analitycz-
nych. Jesli dowiesz sie wszystkiego
na temat wymogow zwigzanych

ze stanowiskiem, mozesz wczesniej
przygotowac sobie odpowiednie
przykfady! Nie lekcewaz takze zna-
czenia kultury organizacyjnej firmy
- warto przemysle¢, w jaki sposob
Twoje kompetencje i 0sobowos¢
koresponduja z wartosciami kluczo-
wymi dla organizacji.

Kandydat pod lupa

Niektore firmy decyduja sie na
dodatkowa forme selekcji poprzez
assessment centre (centrum oceny).
To zaawansowane narzedzie polega
na wykonywaniu przez kandyda-
tow rozmaitych zadan pod statg
obserwacja kilku oséb oceniajacych.
Najczesciej sa to zadania zespotowe,
prezentacje, case study czy odgry-
wanie rol. Kiedy stosuje sie centrum
oceny? Najczesciej w przypadku
stanowisk wymagajacych kontaktu
z klientem oraz pracy grupowej (np.
w konsultingu), a takze w progra-
mach stazowych, przeznaczonych
do wytonienia przysztych liderow.
Centrum oceny bada gtéwnie po-
tencjat kandydatow, dlatego czesto



nie porusza aspektéw merytorycz-
nych pracy, cho¢ bywa i tak, ze
uczestnicy pracujg na przykfadach
realnych problemdw biznesowych.
Poprzez AC pracodawca chce
przede wszystkich lepiej poznac
potencjalnych pracownikdw, warto
wiec postawic¢ na autentycznos¢. Ta
rada sprawdza sie zreszta na kazdym
etapie rekrutacji. tatwo ulec pokusie
obwieszenia sie dyplomami, uzbro-
jenia w ksigzkowe odpowiedzi czy
dumnie brzmiace nazwy zrealizo-
wanych projektéw. Problem w tym,
Zze spod tego ,pancerza” czesto nie
widac cztowieka. A pracodawcy
przeciez poszukuja ludzi, a nie auto-
matow. Po prostu daj im sie poznac,
i to z najlepszej strony!

Aleksandra Katuzny, specjalista
ds. rekrutacji, Hewlett-Packard
Global e-Business Operations
we Wroctawiu

W procesie rekrutacji zwracamy
uwage na praktyczne umiejetnosci
kandydata. Kluczowym atutem

u 0s6b aplikujgcych jest znajomosc
jezykow obcych, rowniez tych
rzadziej spotykanych. Bardzo istotne
s3 rowniez umiejetnosci miekkie

i dopasowanie do kultury organi-
zacyjnej Hewlett-Packard. Cenimy
u studentéw i absolwentow ich
proaktywnos¢ oraz chec ciagtego
doksztatcania. Zdobyte do$wiad-
czenie w pracy zespotowej, bardzo
dobre umiejetnosci komunikacyj-
ne, umiejetno$¢ pracy z klientem,
samodzielnos¢ w dziataniu i dobra
organizacja pracy to cechy, ktérych
poszukujemy.

Anna Kucharska, Departament
Rekrutacji i Zarzadzania Talen-
tami, Bank Pekao SA

Stawiajac na mtodych ludzi,
oczekujemy inicjatywy, zaangazo-
wania, checi rozwoju, umiejetnosci
analizy i rozwiazywania problemow.
Przeprowadzajac selekcje aplikadj,
zwracamy uwage na to, czy kandy-
dat posiada pierwsze do$wiadczenia
zawodowe i aktywnie dziata w orga-
nizacjach studenckich. Ale nie ozna-
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za to, izinnym nie dajemy szansy.
Bardzo istotnym dla nas elementem
jest motywacja kandydata, ogolna
orientacja w rynku, znajomo$¢ firmy,
ale tez zainteresowanie zawodowe
konkretnym obszarem. Odpowied?
na pytanie o motywacje duzo méwi
o kandydacie jako 0 osobie i jego
podejsciu do zycia zawodowego.
Najczesciej styszang odpowiedzig
jest rozwoj - stusznie, tylko warto
mie¢ pomyst, w ktorg strone chcemy
sie rozwijac.

lwona Krason, Specjalista

- Koordynator proceséw rekru-
tacyjnych i oceny potencjatu,
TUIR Warta SA, TUnZ Warta SA,
Kredyt Bank SA

Proces rekrutacyjny w Warcie ma
nieco inny charakter w przypadku
0s6b z do$wiadczeniem oraz tych
bedacych na poczatku sciezki zawo-
dowej. W przypadku oséb podej-
mujacych pierwszg prace skupiamy
sie przede wszystkim na ustaleniu
ich potencjatu. Szukamy o0s6b
ambitnych, pragnacych poszerzac
swoje kompetendje, z rozwinietymi
umiejetnosciami analitycznego i kre-
atywnego myslenia, potrafigcych
pracowac z innymi, z odpowiedzial-
nym i otwartym podejsciem do po-
wierzonych zadan. Najistotniejszymi
elementami procesu rekrutacyjnego

sg spotkania z pracownikiem HR

i managerami odpowiedzialnym za
dang jednostke biznesowa. Studenci
i absolwenci moga spodziewac

sie, oprocz standardowej rozmowy
kwalifikacyjnej, testow badajacych
np. umiejetnosci analizy, najchetniej
podejmowanych rol w grupie i mo-
tywatordw zycia zawodowego.

Magdalena Kossakowska, spe-
cjalista ds. rekrutacji, Pricewa-
terhouseCoopers

Rozmowa kwalifikacyjna w Price-
waterhouseCoopers zazwyczaj nie
odbiega od tradycyjnej formuty.
Zwyczajowo trwa ok. 45-60 minut.
W jej trakcie mozna spodziewac
sie pytan dotyczacych motywacji
kandydata, doswiadczen w pracy
w grupie, wyjazdow na stypendia
zagraniczne czy realizowania skom-
plikowanych projektéw pozauczel-
nianych. Zdarzaja sie tez niekiedy
tamigtowki i zagadki logiczne, jak
np.: jesli pot kury przez pot dnia
znosi pét jajka, to ile jajek zniesie
jedna kura w ciggu jednego dnia?
Oczywiscie nie chodzi o to, aby od
razu podac rozwigzanie. Kluczo-
wym jest, aby nie dac sie zaskoczy¢
i podjac sie wysitku rozwigzania
zagadki, przedstawiajgc swoj tok
myslenia. @

karierawfinansach.pl/student




Kariera w Finansach i Bankowosci 2010/11

Kariera w finansach nie tylko
dla finansistow

Budowlaniec w banku? Inzynier mechanik
w firmie ubezpieczeniowej? W sektorze
finansowym jest miejsce dla wielu
nieekonomicznych zawodéw.

Cho¢ ekonomiczne wyksztatcenie
czesto jest niezbednym warunkiem
ubiegania sie o prace w finansach,
wecale nie dotyczy to wszystkich
stanowisk. Eksperci od zarzadzania
zasobami ludzkimi pracujacy w sek-
torze finansowym przyznaja, ze

w ich organizacjach mozna odnale#¢
caty przekréj akademickich dziedzin
wiedzy.

- Czy kluczem do rozpoczecia
kariery w instytucji finansowej jest
dyplom magistra na kierunku finan-
se czy bankowo$¢? Czy, by zostac
bankowcem, konieczna jest pigtka

z ekonomii? Niel Wsrod naszych pra-
cownikow sg absolwenci przeréz-
nych kierunkéw studiow: marketin-
gu, nauk spotecznych, psychologii,
filologii, filozofii czy nawet akademii
sztuk pieknych — moéwi Aldona
Klimkiewicz, dyrektor Departamentu
Rozwoju i Zarzadzania Talentami

w Banku BPH. Z czego wynika ta
réznorodnos¢? Po pierwsze kazda
duza firma posiada dziaty realizujace

funkcje pomocnicze, takie jak public
relations, administracja czy IT. Kazda
organizacja musi tez sprzedawac
swoje produkty i ustugi. W takich
obszarach wymagana jest wiedza
zroznych nieekonomicznych dzie-
dzin (np. nauki spoteczne, informa-
tyka) albo tez profil wyksztatcenia
nie ma wiekszego znaczenia (jak
choc¢by na wielu stanowiskach

sprzedazowych). Ale réwniez wérdd
stanowisk stanowigcych tzw. rdzen
biznesu jest wiele takich, na ktérych
nieekonomiczne przygotowanie
bardzo sie przydaje. Przyktady fatwo
znalez¢ w kazdej branzy.

Bankowiec
budowlaniec,
a moze polonista?

Zacznijmy od bankowosci. Wiek-
sz0$¢ bankdw jest jak rynek pracy
w pigutce - skupiajg one niemal
wszystkie obszary zawodowe.
W3réd nich wazng grupe stanowig

prawnicy. Analiza dokumentacji przy
rozpatrywaniu wnioskéw kredy-
towych, sporzadzanie umoéw i ich
niestandardowych zatacznikdw czy
analiza uwarunkowan prawnych
nowych ,produktow” bankowych

- to typowe przyktady zadan dla
bankowca prawnika. Absolwenci
studiéw prawniczych mogg sie tez
Swietnie odnalez¢ w przeciwdzia-
faniu wytudzeniom albo w badaniu
zgodnosci wewnetrznych regulacji
z normami prawnymi (compliance).
Banki potrzebuja réwniez inzy-
nieréw budownictwa, geodezji

i gospodarki przestrzennej. Sa oni
zatrudniani w charakterze anality-
kéw nieruchomosci stanowigcych
zabezpieczenie hipoteczne banku.
W dziatach zarzadzania ryzykiem
zatrudnienie moga z kolei znaleZ¢
matematycy i statystycy, gtow-

nie na stanowiskach zwigzanych

z analiza i pomiarem réznych typow
ryzyk. Ze wzgledu na koniecznosc
uzytkowania ztozonych baz danych
na prace w tym obszarze moga tez
liczy¢ absolwenci informatyki. A czy
banki z otwartymi rekami przywitaja
takze typowych humanistow? Jak
najbardziej! W takich instytucjach
zawsze przygotowuje sie 0gromna
ilos¢ pism. Nie w kazdym przypadku
wymagaja one wiedzy prawniczej,
ale za to zawsze przyda sie spraw-
ne operowanie stowem. Polonista
moze na przykiad sprawdzic sie jako
specjalista w dziale reklamadji.

Mechanika
i ubezpieczenia

Branzg bardzo pojemng i otwar-

tg na rozmaitych specjalistow sg
réwniez ubezpieczenia. Na wielu
stanowiskach absolwenci kierunkow
nieekonomicznych moga odnalez¢
sie lepiej niz finansisci ze specjaliza-
Cjg ubezpieczeniowa. Prawnicy na
przyktad sg czesto poszukiwani do
dziatéw likwidacji szkéd ubezpie-



czeniowych oraz na stanowiska
zwigzane z administrowaniem
dokumentacjg ubezpieczeniowa.
Jako specjalisci ds. produktow
moga tez zajmowac sie tworzeniem
nowych produktéw ubezpiecze-
niowych, opracowywaniem ofert

i umoéw ubezpieczenia. Z kolei
mitosnicy ,krélowej nauk” i innych
metod ilosciowych mogg zna-

lez¢ prace w wycenie aktuarialnej

i innych obszarach wymagajacych
tworzenia modeli i analiz statystycz-
nych. W ubezpieczeniach jest tez
miejsce dla umystéw technicznych.
Przyktadowo, inzynier mechaniki
pojazdowej to $wietny kandydat na
specjaliste ds. technicznej likwidacji
szkdd komunikacyjnych.

Konsultant po
medycynie?

Firmy konsultingowe, szczegdlnie

z tzw. wielkiej czwdrki”, wielu oso-
bom kojarza sie z terenem zarezer-
wowanym wytacznie dla finansistow
i ekonomistéw. Ale wcale tak nie
jest. Tu takze jest zapotrzebowanie
na roznorodne dziedziny wiedzy,
szczegoblnie w doradztwie bizneso-
wym. Interdyscyplinarne zespoty,

w ktérych kazdy pracownik patrzy
na problem z innej perspektywy,
czesto znajduja najbardziej nowator-
skie rozwigzania. Inzynier elektronik,
filozof, socjolog czy nawet absol-
went medycyny - obecnos¢ tych
zawoddw w konsultingu nikogo
specjalnie nie dziwi. Szczegdlnie,

KARIERA @ FINANSACH.PL

ze konsultanci doradzaja klien-

tom z roznych sektoréw i branz,

w ktérych ich wiedza moze zostac
swietnie wykorzystana. W doradz-
twie biznesowym ze wzgledu na ko-
nieczno$¢ wykonywania ztozonych
analiz czesto pracuja takze informa-
tycy i matematycy. Podobnie jest
w obszarze zarzadzania ryzykiem.
W zespotach fuzji i przeje¢ oraz

w doradztwie w zakresie restruktu-
ryzacji bardzo cenna jest natomiast
wiedza prawnicza. Prawnicy sg tez
oczywiscie mile widziani w dzia-
tach doradztwa podatkowego oraz
w ustugach zwigzanych z przeciw-
dziataniem przestepstwom.

Od poligloty
do ksiegowego

W finansach jest tez sporo stano-
wisk, na ktérych wprawdzie wskaza-
ne jest kierunkowe wyksztatcenie,
ale w praktyce czesto zatrudniane s
osoby o innym profilu zawodowym.
Przyktadowo, w centrach ustug
finansowo-ksiegowych na prace
mogg liczy¢ osoby bez przygoto-
wania z rachunkowosci i finansow,
ktore biegle postuguija sie jezykami
obcymi. Rowniez w ArcelorMittal
Shared Service Centre Europe,

gdzie podobnie jak w wielu innych
centrach ustug pracujg obok ksiego-
wych m.in. filologowie.

- W naszej firmie bardzo wazne
jest wyksztatcenie kierunkowe
lub pokrewne, a takze znajomos¢

jezykéw obcych, aby méc swobod-
nie porozumiec sie z klientami. Ale
nie tylko tacy kandydaci znajduja

u nas prace. Osoby z wyksztatce-
niem filologicznym, ktére nie maja
kierunkowego wyksztatcenia, ale
wykazujg ched pracy w ksiegowosci
i cechuja sie doktadnoscig, cierpli-
woscig, umiejetnoscia analitycznego
myslenia oraz checig pogtebiania
swojej wiedzy zaczynaja od stano-
wisk, na ktérych wazny jest gtéwnie
kontakt z klientem, np. praca w dzia-
le zobowigzan czy naleznosci, za$

Z czasem otrzymuja nowe zadania
zwigzane z ksiegowoscig. Rowno-
czednie staramy sie organizowac dla
nich dodatkowe szkolenia. Dzieki
temu po jakims czasie mogg objac
stanowiska zwigzane z ksiegowoscig
finansowa czy catosciowg obstuga
ksiegowg spotek — opowiada Mag-
dalena Skiba, specjalista HR w tej
firmie.

Odwazne decyzje

Na szczescie rynek edukacyjny
oferuje wiele mozliwosci prze-
kwalifikowania sie ,niefinansistow”
zainteresowanych rozwojem

w finansach: od kurséw poprzez
studia podyplomowe po programy
szkoleniowe przygotowujace do
zdobycia kwalifikacji zawodowych.
Ale czesto najlepszym ,kursem” jest
sama praca.

- Wierzymy, ze wiedze z zakresu
bankowosci mozna naby¢ i stac sie
ekspertem dzieki doswiadczeniu

- podkresla Aldona Klimkiewicz

z Banku BPH. Zatem nawet jesli
decyzja o wyborze studiéow okazata
sie pomytka, praca w finansach
nadal jest w zasiegu mozliwosci. Od
pracownika taki krok wymaga odwa-
gi w podejmowaniu wyzwarn, ale

i pracodawca musi mie¢ odwage,
by odstgpi¢ czasami od stereotypu
idealnego kandydata. O jednym
warto pamieta¢ - na realizacje
zawodowych marzen nigdy nie jest
za pézno. @

karierawfinansach.pl/student
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Audyt

Jednym z warunkéw sprawnego
funkcjonowania firmy jest niezalezna

i bezstronna ocena eksperta, czyli
audyt. Audyt finansowy bierze pod
lupe sprawozdania finansowe firm
—za pomocg odpowiednich procedur

W duzych przedsiebiorstwach dyna-
micznie rozwijajaca sie funkdja jest
funkdja audytu wewnetrznego. Audyt
wewnetrzny z jednej strony petni
funkcje doradczg dla kadry zarzadza-

jacej, z drugiej natomiast poddaje

~Najwazniejsze w pracy w audycie s odpowiednie
relacje interpersonalne. Wbrew pozorom to wtasnie
z ludzmi pracuje sie wiecej niz z liczbami.”

sprawdza, czy sprawozdania finanso-
we zostaty sporzagdzone przez spotki
zgodnie z odpowiednimi regulacjami

i czy przedstawiaja one prawdziwy

i rzetelny obraz ich dziatalnosci. Stowo,
ktdre najlepiej opisuje charakter pracy
audytora to ,odpowiedzialnos¢”. To od
jego profesjonalizmu zalezy zaufanie
udziatowcow, akcjonariuszy i opinii
publicznej do rynkéw finansowych.
Podpis audytora jest jak pieczec.
Stanowi potwierdzenie rzetelnosci

w prowadzeniu biznesu.

Afery finansowe, ktore odbity sie
szerokim echem w mediach przesa-
dzity w wielu przypadkach nie tylko
o kondycji i wizerunku firm, ale takze
0 ich dalszym istnieniu. Zapewnienie
profesjonalnego badania sprawoz-
dania finansowego stato sie celem
kazdego prezesa i dyrektora finan-
sowego, a specjalisci w dziedzinie
audytu sa rozchwytywani.

Mimo Ze coraz wiecej polskich firm ko-
rzysta z ustug firm audytorskich, liczba
audytoréw w Polsce jest wcigz znacz-
nie nizsza niz w chociazby w Wielkiej
Brytanii. Dlatego pewne jest, ze
zapotrzebowanie na specjalistow

ztej dziedziny bedzie rosto. Wynika to
z faktu, ze coraz wiekszej liczbie spotek
zalezy na tym, aby ich sprawozdania
finansowe, byty weryfikowane przez
niezaleznych audytoréw. Natomiast
same firmy audytorskie zaczety jesz-
cze bardziej dbac o swoj wizerunek
irenome.

kontroli procesy, za ktore zarzad jest
odpowiedzialny. W zwigzku z tym

od pracownikow audytu wewnetrz-
nego wymagana jest niezaleznosc
oraz obiektywnos¢. Praca w audycie
wewnetrznym wymaga zrozumienia:
celow organizadji, specyfiki ryzyka
biznesowego, operacyjnego oraz
finansowego, w ktorym dziata firma,
zewnetrznych uregulowan oraz réz-
nych potrzeb reprezentowanych przez
akcjonariuszy, zarzad i pracownikdw.

ktérego wiasnie te cztery firmy s lide-
rami na rynku. W pierwszej dziesigtce
firm notowanych w rankingu znalez¢
mozna takze kilka mniejszych firm
miedzynarodowych, ale takze marki
polskie.

Sciezka kariery

Kariere w audycie mozna rozpocza¢
juz w czasie trwania studiow. Wiele
firm audytorskich oferuje studentom
IIl, ViV roku programy praktyk, ktore
mozna pogodzi¢ z nauka. Co wiece,
najlepsi uczestnicy tych programow
moga liczy¢ na oferty stafej pracy.
Rekrutadja jest prowadzona oczywiscie
juz wirod absolwentow. Mtodzi ludzie,
ktérzy decyduja sie na zwigzanie swo-
jej przysztosci z audytem zaczynaja od
stanowiska asystenta. Po okoto dwdch
latach moga awansowac na stanowi-
sko Seniora (Starszego Konsultanta).
Ten okres jest takze najintensywnigjszy,
jesdli chodzi o rozwoj wiedzy technicz-

Najwieksze firmy audytorskie w 2009 roku

Firma audytorska

PricewaterhouseCoopers
Ernst & Young

KPMG

Deloitte

Mazars & Guerard

BDO

Grant Thornton Frackowiak
Roed|

Moore Stephens

Auxilium KBR SA

Zrédto: Rzeczpospolita

Gléwni gracze

Zardwno na $wiecie, jak i w Polsce
wsrod firm audytorskich prym wiedzie
tak zwana ,wielka czwérka’, czyli Ermnst
& Young, Deloitte, KPMG oraz Pricewa-
terhouseCoopers. Potwierdza to row-
niez ostatni ranking firm audytorskich
dziennika ,Rzeczpospolita’, wedtug

Przychody w min zt
2131
1750
1718
1330
28,0
228
183
176
19
79

nej i metodologicznej audytoréw. To
co mi bardzo imponuje w tej pracy, to
szybko$¢ przyswajania nowej wiedzy

i pokonywania nowych wyzwar.

- Wiedza i do$wiadczenie, szczegdl-
nie w pierwszych latach pracy, rosng
w tempie geometrycznym — mowi
tukasz Feliks, Menedzer w dziale audy-
tu PricewaterhouseCoopers. Kolejnymi



PRICEWATERHOUSE(COPERS

Dla PricewaterhouseCoopers zasada Tu i Teraz to stawianie pierwszego kroku
na $ciezce zbudowanej na fundamentach solidnosci i sity. Odnos sukcesy majac

pewnosc, ze przysztosc ktdra zaczyna sie teraz jest jasna i bez ograniczen.

Zapoznaj sie z naszg ofertg:

e pracy i praktyk w dziale audytu
e pracy i praktyk w dziale doradztwa podatkowego i prawnego
e praktyk w dziale doradztwa biznesowego

Wez udziat w naszych konkursach i programach dla studentow:

e Experience PwC e PwC Business Case Project
o Let Your Talents Grow e Grasz o staz

forma

Wiecej in ~ wwwpwccom/kariera

HERE & NOW
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krokami na $ciezce kariery s zazwyczaj
- w zaleznosci od organizacji - stano-
wiska Assistant Managera/Supervisora
oraz Managera. Najlepsi audytorzy
moga nastepnie objac stanowisko
Dyrektora lub Partnera.

Audytorzy moga specjalizowac sie
w réznych sektorach lub branzach.
Do najbardziej popularnych naleza
branze: finansowa, nieruchomosdi,
czy sektor farmaceutyczny.

W trakcie pracy audytorzy zdobywaja
uprawnienia biegtego rewidenta lub
miedzynarodowe kwalifikacje ACCA.
Zaréwno polskie, jak i miedzynarodo-
we kwalifikacje otwierajg wiele nowych
mozliwosci kariery w $wiecie finansow.

Niektorzy audytorzy z kilkuletnim
doswiadczeniem decyduja sie
rozpoczac prace po stronie klienta

- w Swiecie biznesu. Dzieki unikalnej

Do audytu trafitam troche niestandardowo - pod-
czas studiéw na SGH bratam udziat w konkursie

wiedzy i doswiadczeniu, ktére zdoby-
li, znakomicie odnajduja sie takze we
wiasnym biznesie, na stanowiskach
kontroleréw czy dyrektoréw finanso-
wych lub w pracy, w szeroko pojetym
konsultingu (strategicznym, finanso-
wym, podatkowym itp.).

Wynagrodzenie

Wynagrodzenia w obszarze zwigza-
nym z audytem sg spojne ze strategig
wynagradzania w sektorze audy-
torsko-doradczym. Wynagrodzenie
rosnie dynamicznie wraz z nabywa-
nym w trakcie pracy doswiadcze-
niem i kompetencjami. Niezaleznie
od rozwoju sciezki kariery, mozna
$miato powiedzie¢, ze wynagrodze-
nia w tym obszarze sg atrakcyjnie

i porownywalne z uzyskiwanymi
przez specjalistow réznych innych
szczebli w branzy finansowe;.

Poszukiwane
umiejetnosci

Kariera w audycie jest nierozerwalnie
ZWigzana z rozwojem umiejetnosci

i wiedzy w obszarze rachunkowo-
$ci i finansow. O sukcesie audytora
decyduja rowniez jego predyspozy-
cje do pracy analitycznej i szybkiego
przyswajania informacji. Ale nie tylko
to jest istotne! — Najwazniejsze w pra-
cy w audycie sg odpowiednie relacje
interpersonalne. Wbrew pozorom to
wiasnie z ludZzmi pracuje sie wiecej
niz z liczbami - twierdzi tukasz Feliks,
Menedzer w dziale audytu Pricewa-
terhouseCoopers. Bez umiejetnosci
budowania relacji interpersonalnych,
praca w tak dynamicznym i zréz-
nicowanym srodowisku, jakim jest
audyt, bytaby po prostu niemozliwa.
W audycie pracuja zaréwno osoby

z wyksztatceniem ekonomicznym,
ale tez technicznym.

Katarzyna tacka

organizowanym przez PwC, ktéry polegat na roz-
wigzywaniu case’d6w audytowych. Gtéwna nagroda
w konkursie byty praktyki w dziale audytu. Jako ze
juz wczesniej interesowatam sie bankowoscia i mia-
tam za sobga praktyki w réznych bankach, zdecydo-
watam sie na dziat audytu i doradztwa instytucji
finansowych FS Assurance & Advisory.

Bo dzieki temu nigdy nie wiem, co bede robi¢
danego dnia. Audyt, w szczegdlnosci finansowy,
to ogromna réznorodnos¢ wykonywanych zadan
i obszarow, w ktorych trzeba posiadac wiedze,
koniecznos¢ bardzo szybkiej adaptacji do zmian

i nowych warunkéw, a zarazem nieporéwnywalna
mozliwos¢ przyrostu wiedzy i doswiadczenia od
pierwszego dnia pracy.

Uczestnicze gtéwnie w projektach bankowych.
Na co dzieh oznacza to zazwyczaj zajmowanie sie
zagadnieniami zwigzanymi z wyceng instrumen-
tow finansowych, w tym naleznosci kredytowych
i leasingowych, papieréw wartoéciowych czy

, Starszy Konsultant w dziale audytu
PricewaterhouseCoopers

instrumentéw pochodnych oraz wyceng spotek.
Weryfikuje réwniez modele statystyczne klien-
téw stuzace do oceny utraty wartosci ekspozycji
kredytowych czy leasingowych. Poza tym, gtéwnie
poprzez spotkania z klientem poznaje, jak dziata
dana instytucja od wewnatrz i jak funkcjonuje jej
system kontroli wewnetrznych.

Potaczyc¢ swoje zainteresowania zawodowe z wy-
konywana praca i jak najwiecej czerpac z wiedzy

i doswiadczen innych - zaréwno cztonkdw zespotu
projektowego, jak tez klienta. Audyt instytucji

daje mozliwos¢ dogtebnego poznania specyfiki jej
dziafalnosci w bardzo szerokim zakresie. Co wiecej
- pytac i zawsze wychodzi¢ z inicjatywa i wkasnymi
pomystami. To, co najbardziej cenie w tej pracy,

to atmosfera — otwartos¢ ludzi, z ktérymi pracuje,
chec dzielenia sie swojg wiedzg i to, ze wiem, ze
zawsze moge na nich liczy¢.
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Insourcing procesow biznesowych

Insourcing proceséw biznesowych
mozna zdefiniowac jako wydzielenie
okreslonych funkgji wspierajgcych
podstawowy biznes i przeniesienie
ich do odrebnej wyspecjalizowanej
komorki organizacyjnej. W odréz-
nieniu od outsourcingu insourcing
procesow wykonywany jest w ra-

w praktyce, jezeli korporacja podjeta
decyzje o wyodrebnieniu pewnych
proceséw do tzw. business unitu
Swiadczacego ustugi dla klientdw
wewnetrznych, to obie strony muszg
dojs¢ do porozumienia. — Z we-
wnetrznym partnerem biznesowym
najtrudniej jest ustali¢ granice

~L wewnetrznym partnerem biznesowym najtrudniej
jest ustali¢ granice optacalnosci dla jego oczekiwan.”

mach tej samej organizacji zamiast
zewnetrznego dostawcy ustug. Po
wielu latach szybkiego rozwoju out-
sourcingu ustug wiele firm zrozumia-
to, ze zlecenie ustug zewnetrznemu
dostawcy ma wiele zalet, ale ma tez
swoje wady. Insourcing proceséw
biznesowych, przy zachowaniu
korzysci wynikajacych z ulokowania
procesu w kraju o nizszych kosztach
osobowych, gwarantuje firmie wiek-
szg kontrole oraz ochrone wiasnosci
intelektualnej. W przypadku firm

o dojrzatej kulturze IT oraz w przy-
padku proceséw biznesowych bar-
dziej ztozonych i skomplikowanych
insourcing sprawdza sie bardziej niz
outsourcing.

Zardwno w przypadku outsourcin-
gu, jak i insourcingu do procesow,
ktdre najczesciej wyprowadzone sg
z podstawowej dziatalnosci, nalezg
ksiegowo$¢, finanse i HR. Inne obsza-
ry, ktore podlegaja wyodrebnieniu,
to gtéwnie obstuga klienta, IT czy
proces zakupow.

Aby optymalnie wykorzystac¢ swoj
potencjat, bywa, ze komorka, ktéra
zajmuje sie swiadczeniem ustug na
rzecz klienta wewnetrznego, réwniez
Swiadczy ustugi klientom zewnetrz-
nym. Znacznie trudniej prowadzi sie
jednak negocjacje cenowe z klien-
tem wewnetrznym. Jednostka ma

z jednej strony teoretyczny wybor
zewnetrznego ustugodawcy, ale

opfacalnosci dla jego oczekiwan

- twierdzi Pawet Sulinski, Continuous
Improvement Manager w Hitachi
Data Systems.

Miedzynarodowe korporacje de-
cyduja sie bardzo czesto ulokowac
centrum ustug wspdinych w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Polska pod
katem liczby pracownikdw w ta-
kich centrach i wartosci inwestydji
dokonanych przez te firmy jest
niekwestionowanym liderem w tej
czesci Europy i jednym z najbardziej
popularnych celéw inwestycyjnych
na swiecie. Powody s3 nastepujace:
7naczaco nizsze koszty osobowe

w poréwnaniu z krajami Zachodniej
Europy i Ameryki Pétnocnej, bliskos¢
kulturowa z krajami tych kontynen-
tow, dostepnos¢ odpowiednich
nowoczesnych powierzchni biuro-
wych, stabilne otoczenie biznesowe
i prawne.

Sciezka kariery

Centra ustug wspolnych cechuje
szybki wzrost i duza skala, jezeli
chodzi o zatrudnienie. W Polsce
istnieja przyktadowo centra, ktore
zatrudniaja od kilkudziesieciu do
nawet kilku tysiecy pracownikdw.
Oznacza to mozliwos¢ stworzenia
wielu stanowisk kierowniczych oraz
ciekawej sciezki kariery dla mtodych

ludzi. W typowej strukturze organiza-

cyjnej na kazde sto stanowisk pracy

przypadajg 3-4 pozycje menadzer-
skie oraz od 7 do 10 dla lideréw.

Podstawowym stanowiskiem

w centrach ustug ksiegowych, od
ktorego zaczyna sie kariere, jest ksie-
gowy lub mtodszy ksiegowy. Aby
rozpoczac prace na tym stanowisku
nie trzeba bowiem posiadac do-
Swiadczenia w ksiegowosci, wazna
jest natomiast znajomos¢ jezykow
obcych, predyspozycje osobowo-
$ciowe oraz wyksztatcenie, najlepiej
kierunkowe.

Ksiegowi poszukiwani sg do pracy
w nastepujacych specjalizacjach:

- GL (General Legder) — w obszarze
ksiegi gtéwnej;

- AP (Accounts Payable) - w obsza-
rze zobowigzan i kosztéw;

- AR (Accounts Receivable) - w ob-
szarze naleznosci i sprzedazy.

Najczesciej mtodsi ksiegowi bez
doswiadczenia zatrudniani sa w ob-
szarze AP lub AR. Po roku lub dwoch,
jezeli chcg sie dalej rozwija¢, a zdoby-
li juz odpowiedni zasob wiedzy,

Wyselekcjonowane
oferty pracy dla
studentow
w branzy
finansowej

Sprawdz on-line
STREFA STUDENTA




!

1l
i

¥ e T

YOU are interested in gaining knowledge and developing in the Finance area in an international
work environment, within diverse, cross-cultural feams. We are committed to perform functional
activities efficiently through centralization, maximizing effectiveness and value with expertise.

PMI Service Center Europe Sp. z 0.0. for Finance Department in Krakéw is seeking talented people
throughout all year in disbursements, general ledger, treasury, internal controls & compliance,
infercompany services, service management, and business applications support.

Want to discover your potential? Come join our team!

Please apply on-line on WWW.pmicareers.com

EURDOPE

“fnf \wa \
;&_@g % PMI SERVICE CENTER



mMoga awansowac na stanowisko
ksiegowego w GL.

Ksiegowy po dwoch, trzech latach,
jezeli posiada predyspozycje do
zarzadzania ludZmi, moze awanso-
wac na stanowisko Team Leadera.
Nastepnym krokiem w karierze w ra-
mach centrum ustug ksiegowych
jest Process Manager, stanowisko
kierownicze. Pracujgca na nim
osoba odpowiada kompleksowo za
jeden z obszaréw (GL, AP, AR) lub za

wszystkie obszary u jednego klienta.

Wynagrodzenie

Zarobki w centrach ustug ksiego-
wych réznig sie w zaleznosci od
firmy oraz miasta, w jakim zlokalizo-
wane jest centrum BPO. Miesieczne
wynagrodzenie brutto ksiegowego
waha sie w zaleznosci od doswiad-
czenia, miasta i firmy od 2,7 tys. zt

Do najwazniejszych powoddw na pewno zalicze

KARIERA @ FINANSACH

nawet do ponad 9 tys. zt w przypad-
ku doswiadczonego ksiegowego

w Warszawie. Team Leader poza
Warszawg zarabia srednio 7 tys. zt
podczas gdy Process Manager moze
liczy¢ przecietnie na zarobki w wy-
sokosci ok. 16 tys. zt.

Poszukiwane
umiejetnosci

Tak jak w przypadku typowego dzia-
tu ksiegowosci najbardziej poszuki-
wane umiejetnosci u potencjalnych
pracownikow centréw ustug ksiego-
wych to umiejetnos$¢ analitycznego
myslenia, pracy zespotowej, ale tak-
ze znajomos¢ jezykow obcych. Po-
niewaz procesy sa przenoszone do
jednego miejsca z réznych, czasami
egzotycznych krajow, stad oprocz
jezyka angielskiego pracodawca wy-
magana znajomosci innych jezykdw
obcych. Do pracy w centrach ustug

il

ambitna misje naszego centrum finansowego:

ksiegowych trafiajg absolwenci
zarébwno uczelni ekonomicznych,
jak i humanistycznych, zwtaszcza
z kierunkow filologicznych.
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Continuous Improvement Manager
Hitachi Data Systems

stanie sie centrum eksperckim, stawianie caty czas
na rozwoj pracownikéw i podnoszenie kompeten-
cji. Waznym argumentem byta réwniez réznorod-
no$¢ kulturowa naszej organizacji. Jeste$my firma
japonska, z duzym wptywem kultury angielskiej

i amerykanskiej, a obstugujemy niemal wszystkie
kraje europejskie.

Caty proces rekrutacyjny byt przeprowadzony
bardzo profesjonalnie: spotkania z headhunterem,
HR managerem, dyrektorem projektu, liderem
projektu, testy, sprawdzanie referencji — dato mi to
petny obraz wizji i misji tego centrum, jak réwniez
wymagan zwiazanych ze stanowiskiem Order To
Cash (OTC) Managera, na ktore aplikowatem. To, co
na zawsze utkwi mi w pamieci, to podejscie wszyst-
kich oséb zaangazowanych w projekt. Dla nich nie
byt to tylko kolejny projekt, lecz pasja i ogromne
wyzwanie, aby stworzy¢ pierwsze centrum finanso-
we w grupie Hitachi. Tg pasja mnie zarazili.

Od lipca tego roku zajmuje stanowisko Conti-
nuous Improvement Managera. Moim gtéwnym
celem jest stworzenie dziatu pracujacego nad
usprawnieniami proceséw ksiegowych w Europie,
Azji i Standw Zjednoczonych, jak réwniez praca
nad dalszym rozwojem naszego centrum. Prace
w Hitachi rozpoczatem jako OTC Manager odpo-
wiedzialny za zarzadzenie dziatami Revenue, AR

i Clarify. Nastepnie petnitem czasowo role Manage-
ra Operacyjnego odpowiedzialnego za wszystkie
procesy w naszym centrum.

Udowodnienie, ze dziat Continuous Improvement
jest potrzebne w dziale finansowym Hitachi Data
Systems. Do tej pory nie byto takiego dziatu i teraz
bardzo chcemy dowie$¢, ze dziat Cl moze by¢ war-
toscig dodang dla naszej firmy.
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Outsourcing procesow biznesowych

Business Process Outsourcing (BPO)
to wydzielenie i przekazanie czesci
procesow czy aktywnosci organizadji
wyspecjalizowanym firmom, ktérych
zadaniem jest swiadczenie ustug oraz
usprawnianie tych proceséw. Zwykle
outsourcingowi podlegaja obszary,

Obecnie funkcjonuje w naszym
kraju kilkadziesiat centrow $wiad-
czacych ustugi finansowo-ksiegowe
dla miedzynarodowych firm. Tak
dynamiczny rozwdj tego typu ustug
na terenie Polski wynika z faktu, ze
corocznie na rynek pracy trafia duza

~Kariera w Infosys BP0 oznacza prace w globalnej
firmie oraz w wielokulturowym srodowisku. Nasi
pracownicy biora udziat w miedzynarodowych
projektach, gdzie szybko moga zdoby¢ doswiadczenie
zawodowe najwyzszej klasy i dzieki temu szybko

awansowac.”

ktdre uznaje sie za pomocnicze dla
dziatalnoéci organizacji jak np. finanse
i ksiegowos¢, zarzadzanie fancuchem
dostaw, procesy kadrowo-ptaco-

we czy obstuga klienta. Sg jednak
korporacje, ktére zdecydowaty sie
pojs¢ o jeden krok dalej i przekazac na
zewnatrz czes¢ swojej podstawowej
dziatalnosci, np. jeden z producentdw
samolotow korzysta z ustug centrum
outsourcingu przy przygotowywaniu
dokumentadji technicznej samolotow.

Finanse i ksiegowos¢ to obszar, ktory
podlega outsourcingowi najczesciej.
Sitg napedowa tego procesu jest po-
szukiwanie oszczednosci i usprawnien
organizacyjnych w obszarach, ktére
nie sa kluczowymi dla core biznesu,
jaki prowadzi firma.

Wspdtczesna technologia umoZliwia
lokowanie proceséw rozliczeniowych
w odlegtosci chocby dziesigtek tysie-
cy kilometrow od krajow, w ktorych
rzeczywiscie prowadzony jest dany
biznes. Jedynym problemem w tej
sytuadji, ktéry prawdopodobnie
nigdy nie zostanie wyeliminowany, s
réznice czasowe pomiedzy odlegtymi
od siebie krajami.

W Polsce centra ustug ksiegowych

zaczety rozwijac sie od 2000 roku.

liczba wyksztatconych absolwen-
tow wyzszych uczelni, ktérzy znaja
jezyki obce, a koszty pracy sg tu wciaz
bardzo konkurencyjne w poréwnaniu
z krajami zachodnimi.

Sciezka kariery

Firmy outsourcingowe cechuje szybki
wzrost i duza skala, jezeli chodzi

o zatrudnienie. W Polsce istnieja przy-
kfadowo centra, ktore zatrudniajg od
kilkudziesieciu do nawet kilku tysiecy
pracownikéw. Oznacza to mozli-
wos¢ stworzenia wielu stanowisk
kierowniczych oraz ciekawej $ciezki
kariery dla mtodych ludzi. W typowej
strukturze organizacyjnej na kazde
100 stanowisk pracy przypadaja 3-4
pozycje menadzerskie oraz od 7 do
10 dla liderow. Centra outsourcingo-
we zwykle zatrudniajg absolwentdw,
szkolac ich i rozwijajac, co pozwala
na zwiekszanie zakresu obowigzkdw
w momencie przejmowania kolejnych
ustug od klientéw. Nowozatrudnione
osoby przechodza cykl szkoler, ktore
zwykle trwajg okoto kilku tygodni

i maja na celu wdrozenie do pracy

w wybranym procesie.

Podstawowym stanowiskiem w cen-
trach ustug ksiegowych, od ktérego
zaczyna sie kariere, jest ksiegowy lub

miodszy ksiegowy. Aby rozpocza¢
prace na tym stanowisku nie trzeba
bowiem posiada¢ doswiadczenia

w ksiegowosci, wazna jest natomiast
znajomosc jezykdw obcych, pre-
dyspozycje osobowosciowe oraz
wyksztatcenie — najlepiej kierunkowe.

Ksiegowi poszukiwani sg do pracy
w nastepujacych specjalizacjach:

- GL (General Legder) - w obszarze
ksiegi gtownej;

— AP (Accounts Payable) — w obszarze
zobowigzan i kosztow;

- AR (Accounts Receivable) — w ob-
szarze naleznosci i sprzedazy.

Najczesciej mtodsi ksiegowi bez
doswiadczenia zatrudniani sg w ob-
szarze AP lub AR. Po roku lub dwdch,
jezeli chcg sie dalej rozwija¢, a zdobyli
juz odpowiedni zasob wiedzy, moga
awansowac na stanowisko ksiegowe-
gow GL.

Ksiegowy po dwach, trzech latach,
jezeli posiada predyspozycje do zarza-
dzania ludZmi, moze awansowac na
stanowisko Team Leadera. Nastepnym
krokiem w karierze w ramach cen-
trum ustug ksiegowych jest Process
Manager, stanowisko kierownicze.
Pracujaca na nim osoba odpowiada
kompleksowo za jeden z obszaréw
(GL, AP, AR) lub za wszystkie obszary

u jednego klienta.

Wynagrodzenie

Zarobki w centrach ustug ksiego-
wych réznig sie w zaleznosci od firmy
oraz miasta, w jakim zlokalizowane
jest centrum BPO. Miesieczne wyna-
grodzenie brutto ksiegowego waha
sie w zaleznosci od doswiadczenia,
miasta i firmy od 2,7 tys. zt do nawet
9tys. zt w przypadku doswiadczo-
nego ksiegowego w Warszawie.
Team Leader poza Warszawg zarabia
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srednio 7 tys. zt. Podczas gdy Process
Manager moze liczy¢ przecietnie na
zarobki w wysokosci ok. 16 tys. zt.

Poszukiwane
umiejetnosci

Firmy dziatajace w branzy BPO,
najbardziej innowacyjnej i najszybciej

rozwijajacej sie gatezi gospodarki,

Miesieczne wynagrodzenie
brutto w zt

tworza nowe etaty i dysponujg atrak-

cyjng ofertg, zaréwno dla specjalistow
w danej dziedzinie, jak i absolwentow
bedacych na poczatku swojej kariery

zawodowej.

- Infosys BPO Poland stale rekrutuje
nowych pracownikéw. Poszukujemy
kandydatdw ze znajomoscia jezykdw
obcych, rowniez tych rzadkich, jak

na przyktad niderlandzki, wegierski
czy kanadyjski francuski. U kandyda-
tow cenimy takze wysoko rozwi-
niete umiejetnosci komunikacyjne

i interpersonalne, umiejetnos¢ pracy
w zespole oraz szybkie przyswajanie
wiedzy, méwi Magdalena Jozwiak

- HR Lead - Business Partner w Info-
sys BPO Poland.

Process Manager
Team Leader
Starszy Ksiegowy
Ksiegowy
Mtodszy Ksiegowy

Zrédto: Raport Ptacowy Advisory Group TESTHR

Tak. Prace w naszym centrum rozpoczatem w marcu
2004 roku jako Ksiegowy w Dziale Ksiegi Gtéwne;j.

Zajmowatem sie ksiegowym zamknieciem mie-
sigca, prowadzeniem ewidencji Srodkéw trwatych,
rozliczeniami podatkowymi oraz uzgadnianiem
kont. Od samego poczatku uczestniczytem tez

w projektach zagranicznych - przenositem czes¢
ustug finansowo-ksiegowych z Dublina do todzi
oraz pracowatem w oddziatach klienta w Finlandii
i Szwedji.

Juz po roku zostatem kierownikiem jednego

z zespotow, obstugujacych kraje Beneluxu. Przez
kolejne dwa lata zarzadzatem réwniez zespotem od-
powiedzialnym za Europe Centralng oraz przepro-
wadzitem migracje proceséw ksiegowych z fabryki
na Wegrzech do naszego centrum.

Rzeczywiscie dos¢ szybko zostatem Zastepca
Menedzera Dziatu. Kierowatem wtedy pracg 150-
osobowego zespotu, nadzorowatem raportowanie

17 585 19700 21101 14068 15728 17 584
7988 8922 11125 6145 7 081 8900
5920 6900 9167 4000 5000 6279
4704 5777 5757 3200 4156 4498
3672 3990 4500 2700 3000 3600
< Jan Leéniak
p— Menedzer Dziatu Rozwoju
Biznesu i Analizy Finansowe;j
& Infosys BPO Poland

wewnetrzne, tworzenie i wdrazanie wewnetrznych
procedur oraz zarzadzanie projektami usprawniaja-
cymi prace dziatu.

Przez pét roku pracowatem tez w centrum Infosys
BPO w Brnie. Po pieciu latach spedzonych w Dziale
Ksiegi Gtéwnej wyjechatem do centrum Infosys BPO
w Brnie, gdzie pracowatem jako Menedzer Dziatu
dla jednego z klientéw tego centrum. Musiatem od-
nalez¢ sie w zupetnie nowym, miedzynarodowym
srodowisku i stac sie jego liderem. Po powrocie do
todzi objatem funkcje Menedzera Dziatu Rozwoju
Biznesu i Analizy Finansowej.

Przez 6 lat pracy w centrum codziennie uczytem sie
czego$ nowego. Jest to jedna z najwiekszych zalet
pracy w naszej firmie. Inng jest mozliwos¢ wspotpra-
cy i obcowania z wieloma osobami, ktére taczy za-
réwno kolezenstwo, jak i wspdlne cele oraz wyzwa-
nia. Wszystko to razem stwarza wspaniata atmosfere
pracy, ktorej podstawa jest praca zespotowa.



Kontroling

Podstawowym zadaniem tego dziatu
jest dostarczanie kierownictwu firmy
wiarygodnych informadji pomagaja-
cych w podejmowaniu strategicznych
i taktycznych decyzji. Informacje, za
ktérych dostarczenie odpowiedzialny
jest dziat kontrolingu wykorzystywa-
ne sg przez kierownikdw nizszego
szczebla przy operacyjnych decy-

KARIERA @ FINANSACH.PL

W przypadku grup kapitatowych lub
firm ztozonych z réznych jednostek
biznesowych konieczne jest dodatko-
wo przygotowywanie skonsolidowa-
nych budzetow.

Dziat kontrolingu odpowiada za
analize rentownosci na poziomie catej
firmy, kanatu dystrybucji, produktu,

~Najbardziej pozadana cecha u kontrolera
finansowego jest umiejetnos¢ analitycznego myslenia
i wyciggania syntetycznych wnioskow.”

zjach. W ostatnich latach znaczenie
dziatu kontrolingu, nazywanego tez
dziatem rachunkowosci zarzadcze),
ogromnie wzrasta. Funkcja kontro-
lingu ma tym wieksze znaczenie, im
wieksza i bardziej skomplikowana jest
organizacja. W niewielkich firmach
wystarczaja informacje, jakie wiasci-
ciel lub zarzad otrzymuije od dziatu
ksiegowosci. Rola dziatu kontrolingu
jest nie do przecenienia w firmach
produkcyjnych, w ktorych kalkulacja
i optymalizacja kosztow i marz jest
szczegodlnie istotna, ale nie tylko. Nie
mozna wyobrazi¢ sobie duzej firmy
handlowej, ustugowej bez dobrze
przygotowywanego budzetu.

Kontroling w firmie odpowiedzialny
jest za proces budzetowania oraz
analize jego wykonania. Budzet
przygotowywany jest z reguty na caty
rok w ujeciu miesiecznym. Poczynajac
od pierwszego miesigca, analizowane
53 odchylenia od zatozonych wartosci
i badane sg przyczyny powstania tych
rozbieznosci. Aby mozliwe byto przy-
gotowanie budzetu, w firmie powin-
ny by¢ zdefiniowane centra odpowie-
dzialnosci za przychody oraz koszty.

Z kolei aby zdarzenia gospodarcze
mogty by rejestrowane w ukfadzie
zabudzetowanym, powinien by¢
wdrozony system umozliwiajacy taka
ewidencje. Sg to obszary, za ktére
réwniez odpowiada dziat kontrolingu.

klienta etc. Na podstawie tych analiz
podejmowane sg decyzje o tym, czy
warto dalej inwestowac w okreslony
kanat dystrybucji lub produkt, czy
nalezy obnizy¢ koszty w danym
obszarze, czy tez nalezy zrezygnowac
z okredlonej linii produktowe.

Od dobrze zaplanowanego budzetu
zalezy ptynnos¢ finansowa firmy. Na
jego podstawie dyrektor finansowy,
wie jakie wystgpi zapotrzebowanie
na kapitat obrotowy i inwestycje. Ta
informacja jest niezbedna do zapew-
nienia finansowania na nadchodzacy
rok. Kontroler finansowy odpowiada
réwniez za biezaca analize ptyn-
nosci, przygotowujac planowany
rachunek z przeptywow pienieznych,
z doktadnoscig czasami do dekady
lub tygodnia. Pozwala to przewidzie¢
z kilkutygodniowym wyprzedzeniem
nadwyzki lub niedobory w finanso-
waniu i odpowiednio przygotowac
sie do sytuadji.

Sciezka kariery

Kariere w dziale kontrolingu mozna
rozpoczac od stanowiska asystenc-
kiego lub samodzielnego specjalisty
(spedjalista ds. kontrolingu lub anali-
tyk finansowy).

Specjalista ds. kontrolingu to
stanowisko samodzielnego specja-

listy. Osoba, ktéra petni te role pod
nadzorem kontrolera finansowego
lub dyrektora finansowego, czynnie
uczestniczy w przygotowaniu budze-
tu i kontroli jego realizacji. Klasyczny
zakres jego odpowiedzialnosci

to sporzadzanie analiz i raportow
finansowych czy analiza rentownosci
produktu, regionu, kategorii etc.

Kontroler finansowy stoi na czele
dziatu kontrolingu, ktéry odpowiada
za dostarczanie kierownictwu firmy
wiarygodnych informadji niezbed-
nych do podejmowania strategicz-
nych decyzji. O ile w mniejszych fir-
mach jest to stanowisko samodzielne,
bez podwiadnych, o tyle w duzych
organizacjach ma ono charakter
kierowniczy. Stanowisko kontrolera
finansowego, przypomina zakresem
obowigzkdw stanowisko dyrektora
finansowego, zwiaszcza w spot-
kach cérkach miedzynarodowych
korporadji. Osoba petnigca te funkcje
odpowiada zaréwno za rachunko-
wos¢ finansowg i raportowanie, jak

i za kontroling.

Dyrektor finansowy jest obok
dyrektora zarzadzajacego i dyrek-
tora handlowego lub produkcyjne-

Sprawdz sie
- zrob test

numeryczny

Sprawdz on-line
STREFA STUDENTA
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go jedna z najwazniejszych oséb

w przedsiebiorstwie. Jego rola

w ciggu ostatnich kilkunastu lat ulegta
znacznej ewolugji: od osoby odpo-
wiedzialnej za doradztwo i dostar-
czanie informacji do wspotdecydenta
w podejmowaniu strategicznych dla
firmy decyzji. Stanowisko to nalezy

firmy oraz miasta.

nia, zajmowanego stanowiska oraz
wielkosci firmy. Specjalista ds. kon-
trolingu zarabia $rednio ok. 5 tys. zt
brutto miesiecznie. Zarobki kontrolera
finansowego wahajg sie od 6,6 tys. zt
do 15 tys. zt w zaleznosci od wielkosci

przedstawi¢ ustnie zarzadowi lub
kierownictwu firmy — dodaje. Coraz
wieksza role w branzy odgrywaja mie-
dzynarodowe kwalifikacje zawodowe
CIMA (Chartered Institute of Manage-
ment Accountants), ktdre sg idealnym
rozwigzaniem dla osob planujacych
zwigzac swojg kariere z rachunkowo-

dzi$ do najbardziej prestizowych. Pos;qkiwapg $cig zarzadcza,.
W najwiekszych firmach dyrektor umiejetnosci
finansowy jest wspdtodpowiedzialny
7a procesy strategicznego plano- - Najbardziej pozadang cecha kon-
wania i zarzadzania oraz za procesy trolera finansowego jest umiejetnos¢
przeje¢ i fuzji. analitycznego myslenia i wyciggania
. syntetycznych wnioskdw — méwi
Wynagrodzenle Magdalena Krdl, Kontroler Finansowy
w PPG Industries. - Istotne sg réwniez
Wynagrodzenie w dziale kontrolingu umiejetnosci komunikacyjne, ponie-
rozni sie i zalezy m.in. od doswiadcze- waz wnioski z analiz czesto trzeba
Miesieczne wynagrodzenie
brutto w zt
Kontroler finansowy 7722 10899 14 964 6600 9315 11 600
Spedjalista ds. kontrolingu 3840 6240 7619 3200 4800 5952

Zrédto: Raport Placowy Advisory Group TEST HR

Praca w tym dziale to konsekwencja moich wybo-
réw i zainteresowan z czaséw akademickich: specja-
lizacja studiéw finanse przedsiebiorstw, seminarium
w katedrze Controllingu, praca magisterska na te-
mat budzetowania. Po prostu nie mogto by¢ inaczej.

Ogdlnie, na dostarczaniu informacji finansowych,
planowaniu danych finansowych, analizowaniu
wynikéw: rentownosci, kosztéw, kapitatu pracujace-
go, cash-flow, sporzadzaniu sprawozdan, rachunku
wynikéw dla obszaréw dziatalnosci czy kanatéw
sprzedazy. Odbiorcami tych informacji sa klienci
wewnetrzni - Zarzad, kierownicy odpowiedzialni za
centra kosztéw, akcjonariusze.

Dynamike, brak monotonii, niepowtarzalnos¢ przy-
padkdéw i zadan. W znacznej mierze takie atrakcje
zapewnia mi dynamizm spotki, w ktorej pracuje. Tu
duzo sie dzieje: zmiany wiascicieli, przejecia, podzia-
ty spotek, wdrozenia informatycznych rozwigzan
systemowych wspierajacych biznes.

% MagdalenaKrél
"y 4% Kontroler Finansowy
)" PPG Industries

Nie boje sie wyzwan, bez trudu radze sobie z nowy-
mi, czesto nietypowymi zadaniami. Mam szerokie
spojrzenie na biznes, co pomaga mi w rozwigzywa-
niu przekrojowych zadan, a jednocze$nie umiejet-
nosci analityczne - lubie prace z liczbami. Przede
wszystkim jednak sukces zawdzieczam wedtug
mnie temu, ze ta praca sprawia mi przyjemnos¢,
mam satysfakcje z tego, czym sie zajmuje.

Catkiem sporo, cho¢ w teorii, z racji profilu wy-
ksztatcenia. Chociaz wtedy za podstawowe zadania
controllingu uwazatam budzetowanie i analize
odchylen. Teraz wiem, ze poza tym jest jeszcze
wiele zadan zwiagzanych z analizami finansowymi,
raportowaniem i optymalizacja kosztow.
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* MDDP najskuteczniejsza firma doradztwa podatkowego na polskim rynku
wg rankingu Dziennika Gazety Prawnej w 2010 roku.

IMDDP daje szanse wspdtpracy z najlepszymi ekspertami w swoich dziedzinach, zdobycia unikalnego
doswiadczenia zawodowego oraz uczestnictwa w interesujgcych projektach. Jako dynamicznie
rozwijajgca sie firma stawiamy na osoby otwarte na $wiat | poszukujgce wyzwan.

Jesli zatem jestes:
* studentem 4-5 roku lub absolwentem studiéw wyzszych kierunkéw prawniczych, ekonomicznych lub finansowych,
* 0sobg, ktdra potrafi budowa¢ pozytywne relacje z ludzmi i pracowac w zespole,
* 0sobg ambitng i 0 wysokich standardach etycznych,
prze$lij nam swoje CV na adres kariera@mddp.pl

DORADZTWO KANCELARIA BUSINESS FINANCE OUTSOURCING AUDYT AKADEMIA
PODATKOWE PRAWNA CONSULTING & ACCOUNTING BIZNESU
SOLUTIONS
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Ksiegowos¢

W ciggu ostatnich 20 lat podejscie do
ksiegowosci i roli ksiegowego w firmie
zmienito sie diametralnie. Niezmienne
pozostato jednak jedno: firma bez do-
brego ksiegowego jest jak samochod
bez silnika. Ewidendja jest prowadzona
dla potrzeb wewnetrznych oraz ze-
wnetrznych. Z jednej strony bowiem
uzytkownikami informadji, ktére gene-
ruje dziat ksiegowosci jest zarzad (i in-
ne dziaty firmy), z drugiej zewnetrzne

powinien mie¢ ksiegowy pracujacy
w banku, w firmie produkcyjnej czy
tez w firmie z branzy handlu detalicz-
nego.

Sciezka kariery

Mtodszy ksiegowy to stanowisko, kté-
re otwiera mozliwosci rozwoju kariery
w obszarze ksiegowosci i finanséw.

Od obejmujacych je 0séb nie wyma-

,Dobry ksiegowy to nie tylko osoba posiadajaca
wiedze — to przede wszystkim osoba znajaca biznes,

dla ktdérego pracuje.”

urzedy oraz banki. Dziat ksiegowosci
odpowiada za prawidtowe obliczanie
zobowigzar podatkowych, sporzadza-
nie sprawozdan finansowych wedtug
okreslonych standardéw rachun-
kowosci oraz za przygotowywanie
zestawien statystycznych.

Dziat ksiegowosci jest czasem okre-
$lany mianem ,serca firmy”. To tutaj
trafiajg wszelkie informacje i dane
zwigzane z dziatalnoscig firmy, ktdre
s3 tu przetwarzane i przekazywane
ich uzytkownikom. Dziat finansowo-
ksiegowy liczy najczesciej od kliku
do kilkunastu oséb. Na jego czele
stoi gtéwny ksiegowy lub dyrektor
finansowy. Niewielkie firmy z reguty
korzystaja z ustug biur rachunkowych,
poniewaz jest to tarsze rozwigzanie.

Od ksiegowych w Polsce wymaga sie
znajomosci ustawy o rachunkowosci,
prawa podatkowego, a coraz czesciej
takze miedzynarodowych standar-
doéw sprawozdawczosci finansowe.
Standardy, wedtug ktérych sporzadza
sie sprawozdania finansowe oraz
zasady wedtug ktérych dokonuje sie
ewidendji zdarzer gospodarczych s3
jednalite, ale ksiegowos¢ prowadzona
dla spdtek z réznych branz ma rézna
specyfike. Wiedze z innego zakresu

ga sie doswiadczenia zawodowego
- zawdd ten moga wiec wykonywac
takze studenci lub osoby ze srednim
wyksztatceniem. Jest to stanowi-

sko niesamodzielne, wymagajace
wsparcia merytorycznego ze strony
przetozonych. Dalsza sciezka kariery
wymaga zdobycia kierunkowego
wyzszego wyksztatcenia lub odpo-
wiednich kwalifikacji zawodowych.

Samodzielny ksiegowy jest odpo-
wiedzialny za kompleksowa obstuge
jednego lub wiekszej liczby obszaréw
ksiegowosci, takich jak np. srodki
trwate, naleznosci, zobowiazania czy
podatki. llos¢ i rodzaj powierzonych
obowiazkéw zalezy od wielkosci

i specyfiki branzy, w ktérej dziata
firma. Samodzielny ksiegowy powi-
nien miec przynajmniej dwuletnie
doswiadczenie na stanowisku ksie-
gowego, ukoniczone studia wyzsze
lub posiadac certyfikat uprawniajacy
do ustugowego prowadzenia ksiag
rachunkowych. Poszczegdlne obszary
ksiegowosci znacznie réznig sie od
siebie, wiec wymagaja innego pozio-
mu wiedzy.

Glowny ksiegowy jest jedna
z najwazniejszych oséb w firmie. Nic
dziwnego, osoba na tym stanowisku

odpowiada za prezentowanie w spra-
wozdaniach - zgodnie z przyjetymi
zasadami rachunkowosci — wszystkich
przeprowadzonych w przedsiebior-
stwie operadji finansowych. Rola
gtéwnego ksiegowego w Polsce

na przestrzeni ostatnich kilkunastu

lat wyraZnie sie zmienita. Od osob
zajmujacych to stanowisko, wymaga
sie zaréwno bardzo dobrej znajomo-
$ci prawa podatkowego jak i — coraz
czesciej — wiedzy z zakresu miedzyna-
rodowych standardéw rachunkowosci
oraz zasad rachunkowosci zarzadczej.

Dyrektor finansowy jest obok
dyrektora zarzadzajacego i dyrektora
handlowego lub produkcyjnego jedna
z najwazniejszych oséb w przedsie-
biorstwie. Jego rola w ciggu ostatnich
kilkunastu lat takze ulegta wyraznej
ewolucji: od osoby odpowiedzialnej
za doradztwo i dostarczanie informadji
do wspodtdecydenta w podejmowaniu
strategicznych dla firmy decyzji. Sta-
nowisko to nalezy dzis do najbardziej
prestizowych. W najwiekszych firmach
dyrektor finansowy jest wspdtodpo-
wiedzialny za procesy strategicznego
planowania i zarzadzania oraz za
procesy przejec i fuzji.

Wynagrodzenie

Poziom wynagrodzenia znaczaco sie
rozni w zaleznosci od doswiadcze-
nia, zajmowanego stanowiska oraz
wielkosci firmy. Zarobki ksiegowego
zaczynajacego kariere w ksiegowosci
wynosza 2 250 zt brutto miesiecznie,
podczas gdy doswiadczony dyrektor
finansowy w duzej firmie moze zaro-
bi¢ nawet 27 tys. zt brutto miesiecznie.

Poszukiwane
umiejetnosci

— Praca ksiegowego wymaga ciagtego
pogtebiania wiedzy i duzego do-
Swiadczenia. Jednak dobry ksiegowy
to nie tylko osoba posiadajaca wiedze
—to przede wszystkim osoba znajaca
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Niewazne gdzie zal ates,
wazne, dokad zmierzasz!
To kolejny dzien pracy dla

najlepszych. :
-

Wbierz prace w Accenture, gdzie kazdego dnia staniesz przed szansg i wyzwaniem, aby zmienia¢ rzeczywistost, Wybierz
migjsce, w ktorym mozesz rozwijac swaj potencjat | budowad doswiadezenie zawodowe, pracujge ramig w ramic 2 najwickszymi
talentami. Jest to miejsce, w ktdrym mozesz czerpaé wiedze z unikalnego doswiadczenia, pomagajac naszym klientom z calego
swiata stawa¢ sie wysoko efektywnymi organizacjami. Jesli cheesz, zeby tak wygladat Twdj zwykly dzien pracy; czekamy na
Ciebie w Accenture.

Kariera w Centrum Ustug Outsourcingowych dla ksiegowych ze znajomoscia jezykow

Accenture jest globalng firma Swiadcezacy Zatrudniamy ksiegowyeh wodziale ksiegi Oferujemy stabilng prace w
ustugi # zakresu konsultingu, nowoczesnyeh  gldwnej, nalednodel, zobowiazan lub micdzynarodowym Srodowisku oraz
technologii | outsourcingu. kontroli finansowe. mozlivose rozwoju i integraci poprzez

7 i . - prograrmy dla pracownikdn
Bedac dwiatowym liderem w obszarze Oczekujemy od kandydatdw wyksztateenia
outsourcingu oferujemy kariere w Centrum  w zakresie finansow lub rachunkowosct Jesli znasz jexyk angielski oraz jeden 2
Uishug Accenture w Warszawie, Zatrudnianty  oraz biegle] znajomodei pakietu M5 Office.  wymienionych jezykow: arabski, bulgarski,
obecnie kilkuset profesjonalistow kidrzy Dodatkowym atutem bedzie dodwiadezenic  chorwacki, czeski, dunski, estonski, finski,
Swiadczy najwyisie) jakosol ushugi w Fawodowe w dziale ksiegowoscoi lub francuski, grecki, hebrajski, hiszpanski,
ponad 20 jezykach w zakresie outsourcingu  finansow, xnajomose lokalmyeh GAAP kazachski, litewski, fotewski, niderlandzki,
procesdow finansowych, ksiegowych, i przepistw podatkowych, procedir niemiecki, norweski, portugalski, rosyjski,
procesaw zakupowych, marketingu I standardow kontroli finansowe], w tym stowack, slowenski, sewedzki, turecki,
interakfywnego, oraz outsourcingu SO, a takie znajomodc systemow ERP ukrainski, wegierski lub wloski, 1a praca
infrastruktury informatycznej i aplikacji. w tym SA4P lub Oracle. jest dia Ciebie.

Wslij OV z nr ref: 10/KWEfO1 na adres
gdn.kariera.pl@accenture.com

>
Odwiedz strone kariera.accenture.com acce nture

» Consulting « Technology » Outsourcing Hfgh per formance. Delivered.
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biznes, dla ktérego pracuje. - moéwi
Jacek Szulc, Dyrektor Operacyjny
Dziatu Finanséw i Ksiegowosci

z Globalnego Centrum Biznesowego
Hewlett-Packard we Wroctawiu. Do
najwazniejszych cech kandydata na
dobrego ksiegowego nalezg umiejet-
nosci analityczne, umiejetnos¢ pracy
w grupie i pod presja czasu oraz takie
cechy jak doktadno$¢ i skrupulatnosc.

duzo wieksza role odgrywa wiedza
merytoryczna z obszaru, w ktérym
chce pracowac kandydat. Liczy sie
znajomos¢ przepisow podatkowych,
polskich lub miedzynarodowych
standarddw rachunkowosci oraz
0Czywiscie znajomosc systemow
finansowo - ksiegowych, w ktorych
pracuja ksiegowi. W ksiegowosci coraz
wiekszg role odgrywaja kwalifikacje

Dla wielu pracodawcdw wiasnie
okreslona kwalifikacja w znacznie
wiekszym stopniu niz przebyte kursy

i szkolenia, czy nawet kierunek ukon-
czonych studiow, jest Swiadectwem
potwierdzajagcym merytoryczne
przygotowanie kandydata do pracy.
Do najpopularniejszych w ksiegowo-
$ci mozna zaliczy¢ certyfikat ksiegowy,
biegtego rewidenta oraz miedzynaro-

W przypadku stanowiska samodziel- zawodowe. dowe kwalifikacje ACCA.

nego spedjalisty, dla pracodawcy
Miesieczne wynagrodzenie
brutto w zt
Dyrektor Finansowy 16 707 21 000 26940 14 403 18 035 21500
Gtowny Ksiegowy 8260 10 589 14161 7000 8810 11150
Samodzielny Ksiegowy 3570 4260 4805 2750 3488 4142
Mtodszy Ksiegowy 3273 3673 4227 2250 2838 3638
Zrédto: Raport Placowy Advisory Group TESTHR

Zaczeto sie od zainteresowania matematyka. Sylwia Rybak

W liceum ekonomicznym trafitam na bardzo dobra
nauczycielke rachunkowosci. Podobnie na studiach
na kierunku finanse i bankowos¢, gdzie spotkatam
znakomitych specjalistéw, cho¢by mojego promoto-
ra, prof. Kazimierza Sawickiego. Pézniejsza praktyka
zawodowa utwierdzita mnie w przekonaniu, iz
rachunkowos¢ i controlling to kierunki, w ktdrych
chciatabym sie rozwijac.

Zakres prac ksiegowych w centrum ustug jest
bardzo szeroki, poczynajac od dziatéw ksiegowych
procesowych poprzez dziaty zajmujace sie bizne-
sowa analityka finansowa az do zaawansowanego
controllingu.

HP zapewnia réznorodne $ciezki kariery i rozwoju.
Przygode w HP rozpoczetam ponad cztery lata
temu. W pierwszej roli odpowiadatam za kontrole
zamkniecia miesigca dla wybranych spétek oraz
administracje systemu przechowywania analiz kont
bilansowych dla regionu Europy. Po roku zostatam
liderem w zakresie wdrazania i kontroli polityki
ksiegowej dot. niesciggalnych naleznosci. Nastepnie
zostatam kierownikiem zespotu controllingowego.

Manager do spraw rachunkowosci
miedzynarodowej i controllingu

& Hewlett-Packard

W zaleznosci od stanowiska wymagania sg zréznico-
wane. Specjalisci chcacy pracowac w HP w dziatach
analiz finansowych oraz controllingu muszg biegle
komunikowac sie w jezyku angielskim. Dodatko-
wym atutem kandydata bedzie dobra znajomos¢
miedzynarodowych standardéw oraz uprawnienia
w zakresie ACCA czy CIMA. Na pewno wyréznia
znajomos¢ SAP, ale fakt, iz kandydat pracowat na
innym systemie ksiegowym z pewnoscia go nie
zdyskwalifikuje.

Centrum HP to mtode i energiczne $rodowisko pra-
cy, zapewniajace rozwoj kazdego z nas. Atutem jest
podejscie do specyfiki pracy kobiet, np. wydtuzony
urlop macierzynski. Do naszej dyspozycji sg pakiety
medyczne i sportowe, dodatkowe szkolenia oraz
wiele innych $wiadczen i udogodnien.



The Ideal Opportunity Exists for You... X&
Why BNY Mellon? BNY MELLON

How to Apply BNY Mellon is a great place to

We invite you to complete a .
candidate profileonline at start and build a career
http://www.bnymellon.com/
careers/college/buildprofile.html
and request for job alerts.

BNY Mellon operates in 34 countries and serves more than
100 markets. With us, you'll be challenged and motivated as
you collaborate on diverse projects while being inspired by the

By completing a profile and setting finest leaders in the industry.

up an alert, you will be notified

when opportunities are posted Our Presence in Poland

that match your geographic BNY Mellon has a presence in Wroclaw, Poland. Across our
preferences, interests and skills. various business lines we have a combined workforce of

It is important to regularly check ¢. 100 employees and are still growing. Our core areas of
www.bnymellon.com for business are:

opportunities that interest you!
Hedge Fund Accounting — We provide a complete range

How to Stay Connected of accounting and administration services for complicated

fund structures. We also handle all financial accounting and

» Visit our Facebook page
www.facebook.com/

bnymelloncareers Middle Office — We offer a suite of services for alternative

investment managers across Europe: Trade execution and Order

record-keeping, pricing and corporate actions.

» Follow us on Twitter
www.twitter.com/
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management, Trade confirmation processing, Trade reconciliation
and settlement, Portfolio pricing, Position and P&L valuation and
Corporate Actions processing.

Mutual Fund Accounting — Our service offering includes daily
reconciliation of trades and cash positions, Trade bookings,
Cash reporting.

Shared Services — Those departments that service other sectors
within the corporation. These areas include: Finance, Information
Technology, General Services and Human Resources.

We are an equal opportunity/affirmative action employer.
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Ksiegowos¢ funduszy

Jak sama nazwa wskazuje, ksiego-
wos¢ funduszy w duzym stopniu
opiera sie na zasadach wykorzy-
stywanych w tradycyjnie pojetej
ksiegowosci, jednakze dotyczy

ustawa o funduszach inwestycyjnych
powstata w 1997 roku (zmieniajac
status funduszy powierniczych),
zgodnie z ktéra fundusze nabyty
0sobowos¢ prawng i status (podziat

,Chcac pracowac jako Fund Accountant nalezy
posiada¢ umiejetnos¢ analitycznego myslenia oraz
precyzyjnego wykonywania zadan pod presja czasu.”

specyficznego zakresu dziatan.
Podczas gdy ,klasyczna” ksiegowos¢
jest sformalizowanym systemem, od-
zwierciedlajgcym proces prowadzo-
nej dziafalnosci gospodarczej i stuzy
jej ocenie, w ramach ksiegowosci
funduszy obstugiwane sg fundu-
sze inwestycyjne, emerytalne oraz
ubezpieczeniowe. W tym wypadku
ksiegowy do spraw funduszy (ang.
Fund Accountant) opracowuje war-
to$¢ jednostek funduszu inwestycyj-
nego, ktéry w procesie koncowym
publikowany jest na rynku. Fundusz
inwestycyjny polega na zbiorowym
lokowaniu $rodkéw pienieznych,
wpfacanych przez uczestnikow
srodkéw funduszu — zaréwno osoby
fizyczne, jak i podmioty prawne
(przedsiebiorstwa). Pierwsza polska

Poznaj najlepszych
pracodawcow w
branzy
finansowe;j

Sprawdz on-line
STREFA STUDENTA

funduszy na otwarte i zamknie-

te). Obecnie dziatania wspdlinego
inwestowania reguluje ustawa z dnia
27 maja 2004 r. o funduszach inwe-
stycyjnych.

W obszarze inwestycyjnym obstugi-
wane sg fundusze wielowalutowe,
fundusze oferujace rézne typy klas
jednostek oraz fundusze wpisane

w strukture parasolowa z wydzielo-
nymi subfunduszami. Organizacje,
zajmujace sie obstuga ksiegowg tego
typu funduszy, sa odpowiedzialne
m.in. za prowadzenie ksigg rachun-
kowych funduszu, wycene jego
aktywow i pasywow, uzgadnianie
ksiag rachunkowych z depozytariu-
szem, przygotowywanie rocznych

i pdtrocznych sprawozdan finanso-
wych, sprawozdan jednostkowych
funduszy oraz petne raportowanie
na potrzeby towarzystwa, organow
nadzoru i podmiotdw, z ktorymi
wspotpracuje towarzystwo.

Gloéwni gracze

Ksiegowos¢ funduszy prowadzona
jest w krajach stynacych z inwesto-
wania, takich jak: Stany Zjednoczo-
ne, Luksemburg, Wielka Brytania,
Szwajcaria lub Irlandia. Pod koniec lat
90. w Polsce, po uregulowaniu prze-
piséw dotyczacych funkcjonowania
funduszy na rynku, zaczety pojawiac
sie towarzystwa funduszy inwe-
stycyjnych (TFI), zatrudniajgce tzw.
doradcéw inwestycyjnych. W przy-
gotowanym po raz pierwszy przez

Open Finance rankingu towarzystw
funduszy inwestycyjnych czotowe
miejsca w 2009 roku zajety: Idea TFI,
Union Investment TFl oraz Noble
Funds TFI.

Jak juz wspominalismy, raportowanie
na potrzeby towarzystwa przygo-
towuja organizacje odpowiedzialne
za obstuge ksiegowa funduszy (ang.
Fund Administration). W Polsce lide-
rami w tej branzy s Atlantic Fund
Services, Victoria Asset Operation
Centre, BNP Paribas Securities Se-
rvices oraz State Street Corporation,
jeden z czotowych na swiecie do-
stawcow ustug finansowych na rzecz
inwestorow instytucjonalnych.

Sciezka kariery

Stabilizacja liczby klientéw fundu-
szy inwestycyjnych po zauwazal-
nym spadku w latach 2008-2009
oraz liczby aktywow z pewnoscig
wptywa pozytywnie na zatrudnie-
nie specjalistow ds. ksiegowosci
funduszy. Przyktadowo, State Street
Corporation zatrudniat na przetomie
2007 i 2008 roku w Krakowie okoto
70 0séb. Teraz ta liczba przekracza
700 ekspertow, zwtaszcza w zakre-
sie ksiegowosci funduszy. Na czym
polega praca takiego ksiegowego?

- Praca ksiegowego ds. funduszy
moze sie rézni¢ w zaleznosci od
klienta, z ktérym pracuje, jednak co
do istoty jest on odpowiedzialny za
zebranie wszystkich elementéw ma-
jacych wptyw na wartos¢ funduszu
przetwarzanych przez inne depar-
tamenty (np. transakcje na rynkach,
aktywnos¢ inwestorow) lub wynika-
jacych z fluktuacji rynku (np. zmiany
cen, zmiany kurséw walut, itp.) oraz
ostateczne obliczenie wartosci
jednostki funduszu - podpowiada
Marcin Tchorzewski, Vice President
w State Street Services (Poland).



Pierwszym krokiem w karierze ksie-
gowego ds. funduszy jest stanowisko
Fund Accountant. Osoby na tym
stanowisku posiadaja szerokg wiedza
z zakresu rynkéw kapitatowych

i postuguja sie co najmniej jednym
jezykiem obcym w stopniu zaawan-
sowanym. Zazwyczaj w ogtoszeniach
o prace dominuje jezyk angielski.
Ksiegowy ds. funduszy odpowiedzial-
ny jest za monitorowanie bizneso-
wych transakcji funduszy (transakcje
FX, wycena netto aktywow, uzgad-
nianie kont, wyceny rynku) oraz bra-
nie udziatu w kalkulacjach NAV. Poza-
dane kompetencje lub umiejetnosci
w tej branzy to znajomos¢ jezykow
obcych (gtéwne angielski, francuski

i niemiecki) oraz sumiennosc.

- Chcac pracowac jako Fund Ac-
countant nalezy posiadac umiejet-

KARIERA @ FINANSACH

nos¢ analitycznego myslenia oraz
precyzyjnego wykonywania zadan
pod presjg czasu- dodaje Marcin
Tchérzewski.

W departamentach zwigzanych

z funduszami pracujg zazwyczaj
absolwenci uczelni ekonomicznych.

Kolejnym etapem w karierze jest
objecie stanowiska Senior Fund
Accountant, ktéry jako osoba z wiek-
szym doswiadczeniem odpowiada
za kontrole poprawnosci wyceny
funduszu. W kolejnych etapach
kariery warto zdoby¢ certyfikaty CFA
Institute oraz cztonkostwo w The

STREFA STUDENTA

¥
¥
-

Chartered Alternative Investment - - ﬁ -
Analyst Association. Ksiegowy, maja- g -
cy ambicje menadzerskie, w przyszto- = —
sci moze zarzadzac nawet kilkudzie- = = ]

siecioosobowym zespotem jako Fund
Accounting Unit Manager. e

Poniewaz lubie wyzwania. Kiedy rozpoczynatem

swoja kariere w State Street, Fund Accounting byt
czyms$ nowym na polskim rynku. Pociggata mnie

perspektywa robienia czegos nowatorskiego, co

wymaga ciggtego rozwoju i nauki.

Obecnie pracuje jako Senior Associate i zarzagdzam
12-0sobowym zespotem pracownikéw. Jako
zespot jestesmy odpowiedzialni za wycene 50
funduszy inwestycyjnych dla trzech duzych
miedzynarodowych klientow.

Moja praca jest ciekawa i petna wyzwan. Pracuje

w zmiennym i wymagajacym srodowisku. Mam

do czynienia z r6znymi instrumentami rynku
kapitatowego, ktére trzeba nie tylko zna¢, ale

i rozumiec. Poza tym pracuje ze wspaniatymi ludzmi
i wiem, ze moge na nich liczy¢ w kazdej sytuacji.

W strukturach State Street oferujemy wiele
mozliwosci rozwoju kariery zawodowej,
zaréwno w ramach ,naturalnej” $ciezki rozwoju
w danym departamencie (specjalista, starszy
specjalista, kierownik), jak réwniez pozioma
$ciezke rozwoju w ramach departamentéw,
takich jak zespét szkoleniowy, zespét projektowy

Marcin Pawlikowski
Senior Associate

State Street Services (Poland)
Limited sp.z 0.0.

czy zespot zarzadzania ryzykiem. Celem firmy

jest inwestycja w rozwoj swoich pracownikéw
poprzez udostepnianie réznorodnych programéw
pozyskiwania wiedzy. State Street oferuje szeroki
wachlarz treningéw. Programy Job Shadowing
(uczenie sie od ekspertéw w danej dziedzinie na
stanowisku pracy) oraz Job Rotation (mozliwos¢
pracy w innym zespole/dziale przez okres

3 miesiecy) daja mozliwos¢ zdobycia szerszego
spektrum doswiadczen.

Nie bac sie wyzwan. State Street to firma, w ktorej
trzeba by¢ otwartym na samodoskonalenie i nauke.

Aby otrzymac oferte pracy w State Street, nalezy
pozytywnie przejs¢ przez 3 etapy rekrutacji: test
kompetencyjny, sktadajacy sie z czesci jezykowej
oraz analitycznej, rozmowe kwalifikacyjng w dziale
personalnym oraz rozmowe kwalifikacyjna

z managerem zespotu. Rekrutacja na stanowiska
entry level jest prowadzona przez caty rok.
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Ubezpieczenia

Wspotczesny rynek ubezpieczen

to znacznie wiecej niz zabezpie-
czenie sie przed kradziezg samo-
chodu. Warto$¢ rynku ubezpieczen
w Polsce szacuje sie na ok. 60 mid zt.
Pomimo ze w 2009 roku w zwigzku
z kryzysem rynek najprawdopo-
dobniej odnotowat co najmnie]
kilkuprocentowy spadek w wartosci

na rynku. Podmioty funkcjonujace
na rynku mozna podzieli¢ na cztery

grupy:

Ubezpieczyciele - towarzystwa
ubezpieczeniowe zajmujace sie sza-
cowaniem ryzyka oraz tworzeniem

i sprzedazg produktow ubezpiecze-
niowych;

~Zadaniem aktuariusza jest tez obliczanie
odpowiednich rezerw finansowych na podstawie
przewidywanych zobowiazan firmy w stosunku do

0s6b posiadajacych polisy.”

opfacanej sktadki, to wszyscy eks-
perci sg zgodni, ze sektor ten bedzie
jednym z najszybciej rozwijajacych
sie w branzy finansowej. Wedtug
Polskiej Izby Ubezpieczen w 2008
roku firmy ubezpieczeniowe w Pol-
sce zatrudniaty 29,5 tys. pracowni-
kdw.

Firmy ubezpieczeniowe wspdtpra-
cowaty rowniez z 55 tys. agentow
ubezpieczeniowych, niezatrudnio-
nych na etacie w zadnej firmie. Dla
poréwnania wedtug Association of
British Insurers, w Wielkiej Brytanii
w branzy ubezpieczeniowej pracuje
325 tys. pracownikow. Nawet jesli
wezmiemy pod uwage o ponad 50%
wiekszg liczbe ludnosci Wielkiej Bry-
tanii - to i tak liczba zatrudnionych
w tej branzy jest 2,5 krotnie wieksza
niz w Polsce. Fakt ten obrazuje skale
wzrostu, jakiego mozemy spodzie-
wac sie w tym sektorze w ciggu
kilkunastu najblizszych lat.

Ubezpieczenia dzielg sie - najogol-
niej mowiac - na trzy segmenty:
ubezpieczenia majatkowe, na

zycie oraz zdrowotne. Jezeli chodzi
0 ubezpieczenia zdrowotne to na
dzi$ stanowig one mniej niz 1%

w wartosci sktadek — wynika to

z braku spojnego systemu dotycza-
cego obecnosci prywatnych firm

Reasekuratorzy - podmioty ubez-
pieczajace innych ubezpieczycieli
przed znaczacymi szkodami.

Brokerzy - posrednicy sprzedajacy
produkty ubezpieczeniowe wielu
ubezpieczycieli. Brokerzy doradzajg
klientom w przygotowaniu optymal-
nego planu ubezpieczeniowego.

Agenci ubezpieczeniowi

- posrednicy oferujacy produkty
ubezpieczeniowe jednego ubezpie-
czyciela.

Gléwni gracze

W Polsce rynek ubezpieczen - za-
réwno majatkowych, jak i na zycie -
jest bardzo skoncentrowany. W obu
przypadkach piec¢ najwiekszych
towarzystw ubezpieczeniowych
stanowi ok. 70% rynku. Chociaz - co
ciekawe — tylko dwie marki wyste-
puja w pierwszej pigtce, zarbwno

w ubezpieczeniach majatkowych,
jakina zycie.

Sciezka kariery

W branzy ubezpieczeniowej mozna
wyrdznic¢ cztery rézne funkdje,
sposréd ktorych mozna wybierad
decydujac sie na kariere:

Underwriting — czyli szacowa-
nie ryzyka — polega na doktadnej
analizie ryzyka, uwzgledniajacej
wiele zmiennych, takich jak uwa-
runkowania branzy czy kwestie
demograficzne oraz na wyliczeniu
ceny za produkt ubezpieczeniowy
dla klienta.

Wycena aktuarialna - polega na
opracowywaniu modeli finanso-
wych opartych o modele statystycz-
ne i analize ryzyka.

Sprzedaz - ta funkcja wystepuje
w ramach towarzystw ubezpiecze-
niowych, ale sprzedaza zajmujg sie
gtownie firmy brokerskie i agenci.

Likwidacja szkéd - proces pole-
gajacy na podejmowaniu czynnosci
zmierzajacych do ustalenia wysoko-
$ci odszkodowania lub $wiadczenia
za powstatg szkode, czyli czynnosci
pomiedzy zgtoszeniem roszczenia,
a wyptata odszkodowania badz
odmowa.

Wszystkie towarzystwa ubezpie-
czeniowe w Polsce majg obowig-
zek zatrudniac aktuariusza. Jest

to poszukiwana i bardzo dobrze
opfacana profesja. Aby zosta¢
aktuariuszem nalezy zda¢ trudny
egzamin sktadajacy sie z czterech
dziatéw: matematyki finansowej,
ubezpieczen na zycie, pozostatych
ubezpieczen osobistych i majat-
kowych oraz rachunku prawdopo-
dobienstwa i statystyki. Zaliczenie
wszystkich dziatow musi nastapic
w okresie dwdéch lat. Aktuariusz

w towarzystwie ubezpieczeniowym
odpowiedzialny jest za wycene
produktéw ubezpieczeniowych,
kalkulacje ryzyka oraz wyznaczanie
wysokosci marginesu wyptacalnosci
w zakfadzie ubezpieczen. - Zada-
niem aktuariusza jest tez obliczanie
odpowiednich rezerw finansowych
na podstawie przewidywanych
zobowigzan firmy w stosunku do



0s6b posiadajgcych polisy - mowi
Wojciech Urbanski, Starszy Specjali-
sta ds. Aktuarialnych w Generali.

Poszukiwane
umiejetnosci

W zaleznosci od dziatu, do sekto-
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minowych relacji oraz wiedza na
temat technik sprzedazy i negodjacji.
W dziatach likwidacji szkod poszuki-
wani sg pracownicy ze znajomoscia
obszaru, ktérego dotyczy szkoda.
Tutaj liczy sie wiedza techniczna
—inna w przypadku szkody komu-
nikacyjnej, a inna w przypadku np.

katastrofy budowlanej. Poniewaz
likwidatorzy szkdd maja codzienny
kontakt z klientem, musza dobrze sie
komunikowac.

ra ubezpieczen poszukiwani sg
kandydaci z réznymi predyspozy-

Najwieksi ubezpieczyciele (ubezpieczenia na zycie)

cjami. W przypadku specjalistow
ds. szacowania ryzyka poszukiwani

53 pracownicy ze zdolnosciami PZU Zycie S.A. 99
analitycznymi i numerycznymi oraz EUROPA Zycie SA. 27
umiejetnosciami komunikacyjnymi. WARTATURZ SA. 26
Pracownicy dziatu underwritingu ING S.A. ] 2

ALLIANZ ZYCIE POLSKA S.A. 19

powinni mie¢ dobry kontakt z inny-
mi dziatami, a czasami z klientami.
Umiejetnosci komunikacyjne powi-
nien posiadac réwniez aktuariusz.

Zrédto: Polska Izba Ubezpieczen

Najwieksi ubezpieczyciele (ubezpieczenia majatkowe)

Kandydaci planujacy kariere

w dziafach sprzedazy lub firmach PZUSA. 78
brokerskich powinni oczywiscie ERGO HESTIA S.A. 272
znac produkt, ale poszukiwany- WARTA S.A. 19
mi umiejetnosciami sa gtownie: ALLIANZ POLSKA S.A. 1,6
tatwos¢ w nawigzywaniu kontaktéw HDI-ASEKURACJA S.A. 038

z klientem, budowanie dtugoter-

Od dhuzszego czasu poszukiwatem pracy, w ktérej
mdgtbym potaczy¢ wiedze matematyczna z za-
awansowanym uzywaniem arkuszy kalkulacyjnych
i baz danych. Praca w aktuariacie firmy ubezpie-
czeniowej w idealny sposéb spetnia ten warunek.
Ponadto bedac studentem 5 roku Szkoty Gtéwnej
Handlowej wzigtem udziat w programie letnich
praktyk LeoPraktyki w Generali, podczas ktérych
pracowatem w Departamencie Aktuariatu Finanso-
wego i Reasekuracji. Doswiadczenia, jakie zdoby-
tem, spowodowaty, ze z przyjemnoscia przyjatem
propozycje pracy w Generali, jakg otrzymatem po
zakoniczeniu praktyk.

Moja praca sktada sie czesciowo z czynnosci cy-
klicznych, jak wyliczenie rezerw czy przygotowanie
reasekuracyjnego raportu kwartalnego. W pozosta-
tym czasie jestem zaangazowany w projekty, ktdry-
mi aktualnie zajmuje sie Departament Aktuariatu.
W wielu przypadkach wspotpracuje z Departamen-
tami Ksiegowosci oraz Controllingu, czyli innymi
dziatami odpowiedzialnymi za finanse firmy.

zrédto: Polska Izba Ubezpieczerd

Michat Kulesza
Mtodszy Specjalista ds. Aktuarialnych
Grupa Generali

Podoba mi sie réznorodnos¢ zadar oraz mozliwos¢
poznania ,od kuchni” catego systemu ubezpieczen.
Duze znaczenie ma réwniez wykorzystywanie

w pracy wiedzy zdobytej na studiach. Lubie takze
nowe wyzwania, ktérych w mojej pracy nie bra-
kuje, oraz w miare samodzielny charakter mojego
stanowiska.

Mysle, ze duze znaczenie ma solidna wiedza teore-
tyczna, ktéra zdobytem podczas przygotowan do
panstwowego egzaminu na Aktuariusza. Ale przede
wszystkich staram sie mie¢ pewnos¢ zrozumienia
kazdej wykonywanej czynnosci, za ktdrg jestem
odpowiedzialny.
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Zarzadzanie aktywami

Zarzadzanie aktywami mozna zde-
finiowac¢ w najprostszych stowach
jako inwestowanie powierzonych
srodkéw w zamian za wynagro-
dzenie. W szerszym ujeciu jest to
zarzadzanie papierami wartoscio-
wymi i innymi aktywami w celu
osiagniecia zatozonego zwrotu
zinwestydji przy akceptowalnym
przez inwestoréw poziomie ryzyka.
Inwestorami moga by¢ instytucje
(firmy ubezpieczeniowe, fundu-
sze emerytalne, firmy) lub osoby
prywatne. Okreslenie zarzadzanie

Zarzadzajacy dzielg sie na aktywnie
zarzadzajacych (ang. active mana-
gers) i pasywnie zarzadzajacych
(@ang. passive managers). Zadaniem
tych pierwszych jest zrealizowanie
wyzszych zwrotdw z inwestycji od
sredniego rynkowego zwrotu dla
danego typu aktywdw, przy okre-
$slonym ryzyku, a zadaniem drugich
- osiggniecie sredniej rynkowej.

W Polsce funkcjonuje kilka typow
instytucji zatrudniajacych zarzadza-
jacych aktywami. 53 to powszechne

~Spotkania z zarzagdami spétek gietdowych daja

mi sposobnos¢ poznania bardzo ciekawych ludzi,
ktorzy niejednokrotnie osiggneli sukces, zaczynajac
od zatozenia matej rodzinnej firmy.”

aktywami (ang. Asset Management)
jest czesto uzywane w wezszym
znaczeniu, gdzie oznacza zarzadza-
nie $rodkami powierzonymi przez
wielu indywidualnych inwestoréw
lub w szerszym tego stowa znacze-
niu, gdzie oznacza wszystkie formy
instytucjonalnego zarzadzania akty-
wami i ustug oraz zarzadzania swiad-
czone dla prywatnych inwestoréw.

Podmioty specjalizujace sie w ustu-
gach zarzadzania dla prywatnych
inwestordw okreslaja $wiadczone
przez siebie ustugi jako Wealth
Management lub Portfolio Mana-
gement. Okreslenia te uzywane s3
czesto w kontekscie bankowosci
prywatnej. Praca Fund Manageréw

i dyrektorow inwestycyjnych polega
na analizie sprawozdan finansowych,
spotykaniu sie z zarzadami, selekgji
odpowiednich aktywdw i papieréw
wartosciowych, przygotowywaniu
plandw inwestycyjnych, nabywaniu
aktywow i papierow wartosciowych,
a nastepnie monitorowaniu dokona-
nych inwestycji.

towarzystwa emerytalne, towarzy-

stwa funduszy inwestycyjnych oraz
firmy specjalizujace sie w zarzadza-
niu aktywami dla oséb prywatnych.

Powszechne Towarzystwo Eme-
rytalne - spdtka akcyjna powotana
w celu zarzadzania i administrowa-
nia otwartym funduszem emery-
talnym, do ktérego cztonkowie,
czyli przyszli emeryci odprowadzaja
sktadki.

Towarzystwo Funduszy Inwesty-
cyjnych - spotka akcyjna powotana
w celu zarzadzania i administrowa-
nia funduszem inwestycyjnym, kté-
rego jednostki uczestnictwa moze
kupic¢ osoba fizyczna lub prawna.

Firmy zajmujace sie zarzadza-
niem aktywami - instytucje
finansowe (firmy ubezpieczeniowe,
banki) zajmujace sie zarzgdzaniem
powierzonych srodkéw przez osoby
fizyczne lub prawne. Co roku przy-
szli emeryci odprowadzajg w postaci
skfadek ponad 20 mld zt na konta
otwartych funduszy emerytalnych.
W przysztych latach kwota ta bedzie

sie zwiekszac — w zwigzku z tym
pracy dla zarzadzajacych aktywami
na pewno nie zabraknie.

Sciezka kariery

W zarzadzaniu aktywami mozna
wyrdzni¢ dwa obszary, w ktérych
mozna zaplanowac kariere:

Inwestowanie - Funkcje w ramach
tego dziatu obejmujg catos¢ procesu
inwestowania $rodkéw powie-
rzonych przez klientow (réwniez
przysztych emerytéw). Kariere w tym
obszarze zaczyna sie od stanowiska
analityka. Zadaniem analityka jest
zapoznanie sie ze sprawozdaniami
finansowymi réznych spotek, czyta-
nie raportdw i monitorowanie rynku
pod katem znalezienia ciekawych
inwestydji. Nastepnym etapem
kariery jest Fund Manager. To osoba,
ktora podejmuje decyzje i bierze
odpowiedzialno$¢ za dokonane
inwestycje. Czasami wazne decyzje
inwestycyjne podejmowane s3
przez zespot kilku oséb lub przez
cztonka zarzadu.

Dystrybucja - obejmuje obszary
takie jak sprzedaz, marketing, pro-
duct development i obstuga klienta.
Sa to funkgje, najogdiniej moéwiac,
odpowiedzialne za oferowanie
klientom ustug swiadczonych przez
Fund Manageréw. Zadaniem tego
dziatu jest zainteresowac, przy-
ciagnac i utrzymac jak najwieksza
liczbe klientow. Aby zostac uzna-
nym Fund Managerem, niezbedne
jest uzyskanie kwalifikacji doradcy
inwestycyjnego lub jego miedzy-
narodowego odpowiednika, czyli
CFA (Chartered Financial Analyst).
Oba egzaminy sg niezwykle trudne.
Wystarczy powiedzie¢, ze kwalifika-
cje doradcy inwestycyjnego i CFA
w sumie w Polsce posiada nie wiece]
niz kilkaset 0sob.



Poszukiwane
umiejetnosci
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rozwoju niz analizujac sprawozdania
finansowe. Wielu zarzadzajacych nie

podejmie decyzji inwestycyjnych

Osoba, ktdra chce zostac Fund
Managerem musi mie¢ umiejetnosci
analizowania bardzo duzych ilosci
danych i wychwytywania istot-
nych informacji. Bardzo wazna jest

zanim nie spotka sie, nie pozna i nie
zaufa zarzadowi danej spotki.

Najwieksze fundusze emerytalne - sierpien 2010

umiejetnos¢ prowadzenia rozmowy
z dyrektorami zarzadzajacymi i dy-

rektorami finansowymi pracujacymi AVIVA Commercial Union 493
w réznych branzach. - Spotkania ING 438
z zarzadami spotek gietdowych daja PZU 279
mi sposobno$¢ poznania bardzo cie- Amplico 154
kawych ludzi, ktorzy niejednokrotnie Aa 11
stagnel| sgkces zaczynajac od zla%g— General 91
zenia matej rodzinnej firmy — méwi

Tomasz Bilecki, Doradca Inwestycyj- Aegon 81
ny w Generali PTE. To w czasie takich Nordea 81
spotkan mozna sie duzo wiecej Allianz Polska 58
dowiedzie¢ o spotce i jej planach Bankowy 56

Zrédto: knuife.pl

Bezposrednio po studiach jest ciezko doktadnie
okresli¢, co chce sie robi¢ w swoim zyciu zawodo-
wym. Koriczac Finanse i Bankowo$¢ na SGH, miatem
plan budowania swojej sciezki kariery w szeroko
rozumianych finansach, jednak dopiero poznanie
pracy Departamentu Inwestycyjnego ,0d kuchni”
zdecydowato o tym, ze swoja przysztos¢ wiaze z
zarzadzaniem aktywami.

Codzienny rytm pracy wyznaczaja godziny han-

dlu na gietdzie. Po przyjsciu do pracy przegladam
prase oraz raporty biur maklerskich, tak aby przed
otwarciem rynku przedyskutowac na forum zespotu
najswiezsze informacje dotyczace spotek z portfela.
Znaczng cze$¢ mojej pracy wypetniaja spotkania

z zarzagdami spétek gietdowych, majace na celu
ocene atrakcyjnosci inwestycyjnej danej spotki. Aby
taka ocena byta rzetelna, nalezy dos¢ doktadnie
przygotowac sie do takiego spotkania (analiza spra-
wozdan finansowych, zbieranie wszelkich mozli-
wych informacji o spotce, rynku itp.). Jest to gtéwna
i najbardziej czasochtonna czes¢ mojej pracy. Po
spotkaniach jest znowu czas na dyskusje na temat
potencjalnej inwestycji w akcje danej spoétki. Po
zamknieciu gietdy jeszcze tylko chwila analizy wyni-
kéw portfela na tle konkurendgji i w zasadzie mozna

Tomasz Bilecki

Doradca Inwestycyjny
Departament Inwestycyjny
' Generali PTE

powiedzie¢, ze jest to koniec pracy. Trzeba jednak
pamieta¢, ze swiatowe rynki gietfdowe sg ze sobg
mocnho powiazane, dlatego wieczorne sprawdzenie
z domowego komputera, ,jak zamknety sie Stany”
tez nie nalezy do rzadkodci...

Najbardziej podoba mi sie to, ze nie mozna do
konca przewidzie¢, z jakim problemem bede musiat
sie zmierzy¢ nastepnego dnia. Poza tym spotkania
z zarzadami spotek gietdowych daja mi sposobnos¢
poznania bardzo ciekawych ludzi, ktérzy niejedno-
krotnie osiggneli sukces zaczynajac od zatozenia
matej rodzinnej firmy, a dzisiaj s wiascicielami
duzych przedsiebiorstw wycenianych w setkach
milionéw ztotych.
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Bankowosc¢ detaliczna

Rynek bankowosci detalicznej przez
ostatnie lata przezywat rozkwit.
Wartos¢ udzielanych kredytéw kon-
sumpcyjnych i mieszkaniowych rosta
w tempie dwucyfrowym przez kilka
lat. Do tak wysokiej dynamiki udziela-
nych kredytow przyczyniat sie wzrost
gospodarczy, malejgce bezrobocie

klientach, ktérych sta¢ na przyktad
na zaciggniecie kredytu w wysokosci
ponad miliona ztotych. Klientem
bankowosci detalicznej jest réwniez
segment matych i $rednich firm,
ktore maja proste potrzeby zwigzane
z obstuga bankowa i nie potrzebuja
produktéw ,szytych na miare”. Banki

~Produkty bankowosci detalicznej to ocean
mozliwosci dla banku i jego klientéw. Potaczenie sit
to poczatek, pozostanie razem to postep, a wspdlna
praca to sukces. Zadowolony i lojalny klient to

satysfakcja dla banku.”

i niskie stopy procentowe. Kryzys
w ostatnich kilkunastu miesigcach
wyhamowat ten wzrost, ale poréw-
nujac relacje udzielonych kredytow
w Polsce do PKB z krajami wysoko-
rozwinietymi mozna spodziewac
sie, ze segment ten ma przed sobg
w dalszym ciggu bardzo dobre lata.

Segment bankowosci detalicz-

nej ukierunkowany jest na osoby
fizyczne, poczynajac od studentdw,
a koriczac na najbardziej zamoznych

Sprawdz sie!
Testy:
numeryczne
logiczne
i jezykowe

Sprawdz on-line
STREFA STUDENTA

detaliczne funkcjonujace na rynku
celuja z reguty w okreslone segmenty
klientow. Dynamicznie rozwijaja sie
kanaty bankowosci elektronicznej
nastawione na mtodych ludzi korzy-
stajacych z Internetu. Opfaty w tych
bankach sg z requty nizsze, poniewaz
bank nie posiada sieci placéwek.

Tendencje wystepujace w banko-
wosci detalicznej to multiplikowanie
kanatow dystrybucji. Ma to na celu
dotarcie do jak najwiekszej liczby
klientow w dogodny dla nich sposéb.
Oprécz tradycyjnych oddziatow
uruchamiane sg alternatywne kanaty
dystrybugji:

Punkty obstugi klienta - zloka-
lizowane w centrach handlowych

i hipermarketach, oferujg proste
produkty, takie jak pozyczki gotowko-
we, ratalne i karty kredytowe. Punkty
takie zatrudniajg najczesciej dwie
osoby na jednej zmianie.

Niewielkie placowki bankowe

- wygodne, potocznie zwane ,Mc
oddziatami” oferuja nieco szerszy
zakres produktéw niz punkty obstugi
klienta. Mozna w nich ztozy¢ wniosek
i otrzymac po jego rozpatrzeniu
kredyt hipoteczny.

Kanat elektroniczny - niektére
banki uruchamiaj elektroniczne
kanaty dystrybucji funkcjonujace

pod osobng marka. Kanat ten jest
ukierunkowany na segment mtodych
ludzi korzystajacych z Internetu, dla
ktérych ma znaczenie, ze optaty
zwigzane z prowadzeniem konta sg
nieco nizsze niz w innych bankach.

Alternatywne kanaty dystrybugji
- produkty banku detalicznego s3
dystrybuowane przez posrednikow
kredytowych, tzw. firmy doradztwa
finansowego. Chodzi tu gtéwnie

o kredyty hipoteczne. Z jednej stro-
ny firmy po$redniczace sa dla ban-
kéw detalicznych jednym z kanatow
dystrybudji, z drugiej strony oferujac
rowniez produkty innych bankéw, sa
dla nich swego rodzaju konkurencja.

Sciezka kariery

W strukturze banku detalicznego
mozna wyrézni¢ dziaty podstawowe
i tzw. Back Office. W kazdym z obsza-
row kariera wyglada nieco inaczej.

- Produkty bankowosci detalicznej
to ocean mozliwosci dla banku i jego
klientéw. Potgczenie sit to pocza-
tek, pozostanie razem to postep,

a wspdlna praca to sukces. Zadowo-
lony i lojalny klient to satysfakcja dla
banku - dodaje Maciej Kirski, dyrek-
tor regionu linii biznesowe] Retall
Banking w BNP Paribas Fortis.

W bankowosci detalicznej mozna
wyrdzni¢ nastepujace podstawowe
funkcje:

Sprzedaz - to obszar w ktérym
pracuje najwiecej 0s6b w banko-
wosci detalicznej. Zaliczajg sie do
nich doradcy klienta w placowkach,
mobilni doradcy klienta, liderzy
zespotow, kierownicy oddziatéw oraz
kierownicy regionalni. Rozpoczynajac
kariere w dziale sprzedazy czesto nie
jest wymagane wyksztatcenie wyzsze,
réwniez studenci sg mile widziani.



Wsparcie sprzedazy - to obszar,
w ktérym znajduja sie rozne funkcje
wspierajace pion sprzedazy.

S3 to analizy wnioskéw kredyto-
wych, funkcje operacyjne nie wy-
magajace obecnosci przy zadaniach
realizowanych dla klienta czy cen-
trum obstugi posprzedazowej, gdzie
klient moze zgfosi¢ swoje uwagi lub
reklamacje.

Windykacja - pracownicy dziatu
windykacji zajmuja sie monitorowa-
niem dtugow klientow. Prowadza-
windykacje telefoniczna, listowng
lub wyjazdowa.

Funkcje wspierajace —do ktérych
mozna zaliczy¢ m. in. ksiegowos¢,
dziat personalny, dziat IT czy dziat
prawny.

PROFIL PRACOWNIKA

Dlaczego wybratas bankowos¢?

Na czym polega Twoja praca?

KARIERA @ FINANSACH.PL

Poszukiwane
umiejetnosci

W zaleznosci od dziatu poszukiwane

53 rézne umiejetnosci. Najbardziej

popularna stanowisko, czyli doradca Zawsze aktualne
bankowy musi by¢ osoba tatwo oferty praktyk
nawigzujaca kontakt z klientem. i staiy
Doradcy klienta musza by¢ przy- q

gotowani na szkolenie z oferty e najlepszy,Ch
produktowej banku, zeby mogli od- pracodawcow
powiedzie¢ na kazde pytanie klienta.

Doradca bankowy ma perspektywe Sprawdz on-line
awansu na stanowiska kierownicze STREFA STUDENTA

w strukturze sprzedazy lub moze

zosta¢ mobilnym doradca klienta

i by¢ odpowiedzialnym za obstuga

matych i $rednich firm. @

Jakie mozliwosci rozwoju daje praca w BNP
Paribas Fortis?

Jak wyglada Twaj typowy dzien w pracy?

Jaka jest Twoja rada dla oso6b, ktore chciatyby
dotaczyc do BNP Paribas Fortis?

Co w swojej pracy lubisz najbardziej?

karierawfinansach.pl/student
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Bankowos¢ korporacyjna

Bankowos¢ korporacyjna to produk-
ty i ustugi oferowane dla srednich

i duzych firm oraz dla oddziatow mie-
dzynarodowych korporacji, ktére nie
muszg spetniac kryterium wielkosci.
Miarg wielkosci firmy jest najczesciej
wysokos¢ rocznych przychoddw.
Wiekszos¢ polskich bankéw definiuje
Srednie przedsiebiorstwo jako takie,
ktérego roczne przychody ze sprze-
dazy przekraczajg 20-30 min zt.

Potrzeby duzych firm sa wieksze

i bardziej zréznicowane niz odbior-
cow indywidualnych. Podstawowg
potrzebg ze strony klientdw jest
oczywiscie zapewnienie finanso-
wania, ale istotna jest réwniez jego
struktura. Inne potrzeby ma firma
posiadajaca siec detaliczng sklepdw,
inne firma produkcyjna, a jeszcze
inne developer budujacy biurowiec.
(Czesto zdarza sie, ze bankowcy spe-
cjalizujg sie w okreslonych branzach,
aby lepiej rozumie¢ biznes klienta

i odpowiedzie¢ na jego potrzeby.

Oprécz podstawowej obstugi trans-
akcyjnej bankowos¢ korporacyjna
oferuje nastepujace ustugi:

Sprawdz sie!
Testy:
numeryczne
logiczne
i jezykowe

Sprawdz on-line
STREFA STUDENTA

Obstuga handlu zagranicznego

- ustuga ta polega na kompleksowej
obstudze transakcji importowych

i eksportowych. Podstawowe produk-
ty funkcjonujace w ramach tej ustugi
to akredytywa dokumentowa, inkaso
dokumentéw oraz obstuga ptatno-
sci zagranicznych przychodzacych

i wychodzacych.

Zarzadzanie ryzykiem finanso-
wym - ustuga ta polega na doradz-
twie klientowi w kwestii zarzadzania
ryzykiem kursowym oraz ryzykiem
stop procentowych i oferowaniu mu
produktéw z tych obszardw.

Zarzadzanie nadwyzkami finan-
sowymi — specyfika niektorych firm
jest sezonowos¢ w zapotrzebowaniu
na finansowanie.

Finansowanie aktywoéw - produkty
bankowe z tego obszaru poprawiajg
ptynnos¢ finansowa firmy poprzez
uwolnienie srodkéw ulokowanych

w aktywach firmy (Srodki trwate, nie-
ruchomosci, naleznosci). W przypadku
nieruchomosci moze by¢ to leasing
zwrotny, a dla naleznosci - factoring.

Sciezka kariery

W bankowosci korporacyjnej wyréz-
nia sie cztery rozne obszary, w ktérych
mozna planowac swojg kariere:

Ryzyko - Jest to obszar, w ktdrym
weryfikowane sg wnioski kredytowe
sktadane przez klientow i spraw-
dzana jest ich zdolno$¢ kredytowa.
Prace w tym dziale rozpoczyna sie na
stanowisku analityka z perspektywa
awansu na stanowisko kierownicze
w dziale ryzyka lub awansu poziome-
go do dziatu sprzedazy.

Sprzedaz - Jest to obszar, w ktorym
generuje sie najwieksza wartos¢ dla
banku korporacyjnego. Z reguty
kariere w tym kierunku zaczyna sie po
zdobyciu doswiadczenia w dziale

ryzyka lub na stanowisku asystenckim.
Po kilku latach mozna awansowac

na stanowisko menadzerskie. Istniejg
dwa rodzaje funkgji zorientowanych
na klienta: Business Development
Manager, ktdrego zadaniem jest
zdobywanie nowych klientéw oraz
Relationship Manager, ktory opiekuje
sie pozyskanymi juz klientami.

Back Office — obejmuje tzw. funkcje
wspierajace podstawowy biznes. Jest
to dziat ksiegowosci, dziat prawny

i dziat IT.

Poszukiwane
umiejetnosci

Do pracy w specjalizacjach zwig-
zanych z ryzykiem poszukiwane sg
osoby ze zdolnosciami analitycznymi

i najlepiej z podstawowg wiedza

z zakresu rachunkowosci finansowej

i zarzadczej. Zadaniem analityka pra-
Cujgcego w dziale ryzyka jest dokona-
nie oceny, na ile klient jest wiarygodny
oraz na jakim poziomie i przy jakich
cenach mozna mu udzieli¢ finanso-
wania. Ocena ta dokonywana jest na
podstawie sprawozdan finansowych,
wskaznikéw oraz innej dokumentacji.

W przypadku funkdji zorientowanych
na klienta, od pracownikéw oczekuje
sie znacznie wiecej niz umiejetnosci
sprzedazowych i znajomosci produk-
tow bankowych. Relationship Mana-
ger bierze réwniez odpowiedzialnos¢
za finansowanie udzielone klientowi.
To on ma bezposredni kontakt

z klientem i w gaszczu otrzymywa-
nych sygnatéw i informacji powinien
zrozumie¢ biznes i zdecydowad, czy
mozna mu udzieli¢ finansowania i na
ile klient jest ,perspektywiczny”. Bywa,
Ze sprawozdania finansowe i wskaz-
niki pokazujg bardzo dobry standing
finansowy, ale nalezy pamietac, ze to
jest obraz historyczny, czesto sprzed
kilku miesiecy i w tym okresie wiele
mogto sie zmienic.
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Doradztwo biznesowe

BUSINESS ADVISORY

Z analiz rynkowych wynika, ze wydat-
ki na konsulting beda rosty. Wartos¢
rynku ustug doradczych w Polsce
jest szacowana na ok. 600 min euro,
to wcigz bardzo mato w poréwnaniu
z krajami rozwinietymi i ok. 30 razy
mniej niz w przypadku najbardziej
rozwinietych panstw europejskich,
takich jak Wielka Brytania czy Niemcy,
gdzie wartos¢ tego rynku szacowana
jest na ok. 24 mld euro. Doradztwo

Doradztwo strategiczne - Polega
na definiowaniu kompletnej stra-
tegii przedsiebiorstwa lub obszaru
biznesowego obejmujacego np.
marketing, finanse czy stosowana
technologie. Doradztwo tego typu
obejmuje zaréwno faze kreacji, pod-
czas ktorej tworzona jest strategia,
jak faze wdrozenia, a takze identy-
fikacje narzedzi, ktére pomagajg
kontrolowac realizacje zatozen.

~Nie wystarczy samo zdefiniowanie i znalezienie
rozwigzania problemu. Przede wszystkim trzeba do

niego przekonac klienta.”

Jakub Leszczynski, Menedzer w dziale doradztwa biznesowego,

biznesowe jest bardzo szerokim
pojeciem. Podstawowe dwa obszary,
ktérym zajmuije sie konsulting, to do-
radztwo na poziomie strategicznym

i operacyjnym. Z uptywem czasu ry-
nek wymaogt dalej idaca specjalizacje
i wyroznito sie — ze wzgledu na spe-
cyfike — doradztwo w zakresie funkji
IT czy restrukturyzacji. W zasadzie
kazda z firm doradczych prowadzi
wiasng, bardziej szczegdtowa klasyfi-
kacje ustug doradztwa biznesowego,
ale wszystkie sg pochodng wyzej
wymienionych.

Kalendarz
wydarzen
targi pracy,
eventy,
konkursy

Sprawdz on-line
STREFA STUDENTA

USLtUGI DORADCZE

PricewaterhouseCoopers

Doradztwo operacyjne - Jezeli
firma ma dobrze zdefiniowang
strategie, to moze sie okaza¢, iz na
etapie jej wdrozenia, konieczna be-
dzie optymalizacja poszczegdlnych
proceséw. Dzieki temu firma moze
poprawi¢ np. strukture kosztow lub
organizacje sprzedazy, co pozwoli
jej zdobyc i utrzymac przewage
nad konkurentami. Nie ma jasnej
odpowiedzi na pytanie o najczesciej
optymalizowane procesy, niemniej
jednak zauwazalne jest, iz w zalez-
nosci od stanu gospodarki, firmy
bardziej koncentrujg sie albo na
generowaniu oszczednosci albo na
poprawie wynikow sprzedazy. Praca
konsultantéw polega na analizie
procesu pod katem znalezienia
potencjalnych usprawnien i przygo-
towania planu ich wdrozenia.

Doradztwo IT - Sprowadza sie
najczesciej do analizy potrzeb klienta
w obszarze IT, tj. zarbwno wsparcia
jego proceséw operacyjnych najbar-
dziej adekwatnym systemem infor-
matycznym, jak i zaprojektowania
docelowej architektury systemow,

w przypadku bardziej ztozonych
przedsiebiorstw.

Doradztwo w zakresie restruk-
turyzacji - 7 tej ustugi korzystajg

firmy osiagajace niezadowalajace
wyniki, ktére moga doprowadzi¢
do utraty wartosci przedsiebiorstwa
lub zagrozi¢ jego przetrwaniu lub
takie, ktdre zostaty juz postawione
w stan upadtosci, a wierzyciele chca
doprowadzi¢ do poprawy wynikow,
aby odzyskac zainwestowane $rodki.
Ze wzgledu na specyfike branz,

w ktorych firmy konsultingowe
doradzaja klientom istnieje podziat
na branze, w ktérych specjalizuja sie
konsultanci. Wyodrebniane branze
to najczesciej energetyka, sektor
paliwowy, przemyst wydobywczy,
telekomunikacja, ustugi finansowe
oraz przemyst produkcyjny.

Gtoéwni gracze

Na swiecie liderami w doradztwie
biznesowym sg specjalistyczne firmy
konsultingowe. W doradztwie strate-
gicznym i operacyjnym wiodaca role
petnig: McKinsey & Company, Boston
Consulting Group czy AT Kearney.

W obszarze IT specjalizuja sie takie
firmy jak Accenture czy Capgemini.
W Polsce globalni gracze rywalizujg
gtéwnie na rynku konsultingu ope-
racyjnego z firmami, ktére wyrosty
zaudytu i doradztwa podatkowego,
czyli z tak zwang ,wielkg czworka’, na
ktorg sktadajg sie Pricewaterhouse-
Coopers, Ernst & Young, Deloitte oraz
KPMG. Swojg pozycje na tym lukra-
tywnym rynku probuja tez budowac
polskie marki, takie jak DGA i MDDP
- w przypadku doradztwa czy Asse-
co w doradztwie z obszaru IT.

Sciezka kariery

Wiele firm konsultingowych preferu-
je zatrudnianie na stanowisko kon-
sultantéw absolwentow wyzszych
uczelni, ktérzy wczesniej sprawdzili
sie podczas praktyk. Praktykanci
dostajg analityczne zadania, ktére
mozna wykonac¢ w biurze, bez ko-
niecznosci spotykania sie z klientem.
Firmy doradcze maja zdefiniowana



Drzwi do Twojej kariery

W Deloitte kierujemy sie prosta zasada - nasze drzwi s zawsze otwarte.
Czekamy na Ciebie, Twoja energig, pomysty i zapat.
To Twoja kariera. Co z nig zrobisz?

Wykonaj krok naprzéd: www.deloitte.com/pl/kariera

Deloitte.
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Sciezke kariery od konsultanta,
poprzez managera az po dyrekto-
ra czy partnera. Awans nastepuje
mniej wiecej co 2-3 lata. Konsultanci
wykonujg najwiecej pracy analitycz-
nej, przedstawiajac wnioski swoich
opracowan starszym konsultantom
lub managerom odpowiedzialnym
za projekt. Bardziej doswiadczeni
konsultanci w wiekszym stopniu
zajmujg sie rozwigzywaniem pro-
blemow i bezposrednim kontaktem
z klientami.

Poszukiwane
umiejetnosci

Jak mozna przypuszcza¢, podstawo-
wa cechg poszukiwang u potencjal-
nych konsultantdw jest umiejetnos¢
rozwigzywania problemow. Czesto
w trakcie procesu rekrutacyjnego
oprocz testdw i rozmowy kwalifika-

PROFIL PRACOWNIKA

Kiedy zaczate$ prace w MDDP BC i jak to sie stato?

Dlaczego wybrates consulting?

cyjnej kandydaci sg proszeni o roz-
wigzanie konkretnych problemow.

- Nie wystarczy samo zdefiniowanie
i znalezienie rozwigzania problemu.
Przede wszystkim trzeba do niego
przekona¢ klienta — mowi Jakub
Leszczynski, Menedzer w dziale
doradztwa biznesowego firmy Price-
waterhouseCoopers.

W zwigzku z tym poszukiwanymi

u kandydatow cechami oprécz
zdolno$ci numerycznych i rozwiazy-
wania problemdw sa: umiejetnos¢
jasnego i precyzyjnego wyrazania
swoich mysli oraz wysoko rozwiniete
umiejetnosci interpersonalne. Reno-
mowane firmy konsultingowe szu-
kaja czasami absolwentéw réznych
kierunkow. Nierzadko mozna spotkac
absolwentéw medycyny, filozofow
czy inzynierow. Taka polityka perso-
nalna powoduje, Ze interdyscyplinar-

ny zespot potrafi znaleZ¢ nowator-
skie rozwigzanie problemu. Poza tym
ich wiedza moze byc¢ wykorzysty-
wana przy specyficznych branzach.
Na wyzsze stanowiska pracodawcy
chetnie rekrutuja do konsultingu ab-
solwentow najlepszych swiatowych
programoéw MBA. @

Co sprawia, ze jestes dobry w tym, co robisz?

Jaka jest Twoja rada dla oséb, ktdre chciatyby
dotaczy¢ do MDDP BC?

Jaki wyglada Twéj typowy dzien w pracy, czym sie

zajmujesz?

UStUGI DORADCZE



Develop

your own point of view

Jezeli wykonujesz zawdd audytora, ksiegowego lub
doradcy podatkowego, mozesz zgtebia¢ zagadnienia
wspotczesnego biznesu wspdlnie z 12 500 specjalistami
naszej grupy w 56 krajach. Mozesz uczestniczy¢ w
rozwigzywaniu probleméw duzych grup oraz matych
i Srednich przedsiebiorstw dziatajagcych w kluczowych
sektorach gospodarki: bankowos¢, ubezpieczenia,
produkcja, media oraz w wielu innych. Jezeli jestes

i odpowiedzialny i chcesz odnies¢ sukces, zaoferujemy

M B M A Z A R S Ci réznorodnos¢ projektéw i zagadnien, ktére pozwolg
7y Ci lepiej zrozumie¢ Swiat biznesu i ugruntowac Twe
poglady. Niezaleznie od tego czy jestes doswiadczonym

specjalistg czy mtodym absolwentem, spotkaj sie z nami

You make all the difference na www.mazars.pl
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Doradztwo finansowe

CORPORATE FINANCE

Przedsiebiorstwa znajdujace sie

w waznych dla siebie momentach,
jezeli chodzi o kwestie finansowania
korzystaja z ustug firm konsultingo-
wych, ktére zajmujg sie doradztwem
finansowym. Obejmuje ono szeroko
pojete doradztwo transakcyjne,
zawierajgce w sobie pomoc przy
fuzjach i przejeciach, badania Due
Dilligence, ale takze ustugi z zakresu
wyceny, finansowania projektow, czy
pomoc w restrukturyzacji dla firm

specjalizujg sie banki inwestycyjne,
ktore jednak w Polsce jeszcze nie
zaczety dziata¢ na szerokg skale ze
wzgledu na ptytkos¢ rynku. Banki
inwestycyjne najczesciej zaczynaja
doradza¢ przy kwotach transakgji
wartych przynajmniej 100 min USD.
Jezeli w Polsce dokonuje sie duzych
transakgji, to proces ten jest prowa-
dzony przez firme konsultingowa lub
przez bank inwestycyjny na przyktad
z Wielkiej Brytanii. Z ustug zespotéw

~Doswiadczenie w pracy konsultanta pozwala na
szybkie rozwijanie zarowno kompetencji zwigzanych
z dziedzing finansow, jak i umiejetnosci poruszania sie
na gruncie formalnych kontaktow miedzyludzkich.”

Grzegorz Cywinski, Manager w Dziale Doradztwa Transakcyjnego

znajdujacych sie w trudnej sytuadji
finansowej. Z ustug doradztwa finan-
sowego korzystajg najczesciej firmy
duze i srednie.

Fuzje i przejecia - Ustuga ta pole-
ga na doradztwie w procesach fuzji
(kiedy dwie firmy chcg sie potaczyc)
i przejec (jezeli jedna firma decyduje
sie przejac inng firme lub jej czes¢).
Na $wiecie w tego typu ustugach

Sprawdz sie!
Testy:
numeryczne
logiczne
i jezykowe

Sprawdz on-line
STREFA STUDENTA

USLtUGI DORADCZE

Ersnt & Young

specjalizujacych sie w fuzjach i prze-
jeciach korzystajg zaréwno firmy,
ktdre szukaja celdw inwestycyjnych,
jak i firmy, ktére szukaja inwestora,
ktéremu chcg sprzedac czes¢ lub
catos¢ pakietu akcyjnego. Kariera

w zespole ds. fuzji i przeje¢ w firmie
konsultingowej czy tez w banku
inwestycyjnym wymaga czesto
duzego zaangazowania ze strony
pracownika, poniewaz klienci sg bar-
dzo wymagajacy, a terminy bardzo
napiete — czesto chodzi o najwaz-
niejsze transakcje w historii firmy.

Wsparcie w transakcjach - Jest

to ustuga polegajaca na doradztwie
w transakcjach kupna - sprzedazy
aktywodw. Najczesciej bazuje na
przeprowadzeniu procesu badania

i wyceny majatku lub catego przed-
siebiorstwa. Proces takiego badania
nazywa sie Due Dilligence. W przy-
padku ustugi Due Dilligence zleconej
przez podmiot kupujacy obejmuje
ona badanie sprawozdan finanso-
wych oraz aspektéw prawnych,
podatkowych lub innych, ktére maja
znaczenie dla kupujacego. Ustuga

ta moze by¢ zamdwiona réwniez
przez strone sprzedajaca. Wowczas

ma ona na celu potwierdzenie stanu
sprzedawanego majatku, a takze
doradztwo w kwestiach, ktére moga
mie¢ wptyw na wartos¢ aktywdw.

Wycena i modelowanie - Ustu-

ga ta polega na budowie modeli
finansowych, ktére maja stuzyc¢
wycenie wartosci istniejagcego przed-
siebiorstwa lub pomdc w ocenie
nowych projektow inwestycyjnych.
Konsultanci oceniajg rézne warianty
realizacji inwestycji (w tym alterna-
tywne sposoby finansowania) - reko-
mendujac najkorzystniejsze, zwracaja
uwage na ryzyka, ktore moga
wystapi¢ podczas realizacji projektu.
Ustuga ma na celu zweryfikowanie,
naile i w jakim czasie projekt bedzie
rentowny.

Restrukturyzacje - Jest to ustuga
dla firm, ktére znalazty sie w trudnej
sytuacji finansowej i potrzebuja do-
konac restrukturyzacji finansowej lub
operacyjnej. Konsultanci pomagaja
w rozmowach z bankami i wierzycie-
lami. W ramach ustugi mogg zosta¢
przygotowane plany finansowe,
pokazujace wierzycielom i bankom
sposoby wyjscia z trudnej sytuadji.

Gtoéwni gracze

Wiodace role odgrywaja w Polsce
firmy konsultingowe z ,wielkiej
czworki’, czyli Ernst & Young, Deloit-
te, KPMG i PricewaterhouseCoopers,
ktore specjalizujg sie w tego typu
doradztwie na $wiecie w segmencie
mid-market. Ustugi doradcze z zakre-
su fuzji i przejec oferujg réwniez pol-
skie firmy doradcze (np. DGA SA), jak
réwniez banki (np. Unicredit CAIB).

Sciezka kariery

W firmach konsultingowych $ciezka

kariery jest typowa, tak jak w innych

dziatach - od konsultanta przez ma-
nagera az do dyrektora czy partnera.
Awans nastepuje z reguty co dwa



lata. Najlepsi konsultanci z dziatu fuzji
i przeje¢ moga znalez¢ prace po kil-
ku latach w najbardziej prestizowych
bankach inwestycyjnych na $wiecie.
Zespoty projektowe dziatajace

w ramach dziatu doradztwa finanso-
wego s czesto interdyscyplinarne.
W ramach tych samych projektéw
pracuja managerowie z réznych
dziatéw np. audytu czy doradztwa
podatkowego.

Poszukiwane
umiejetnosci

Ze wzgledu na interdyscyplinarnos¢
projektow liczg sie rozne kompeten-
cje. - Doswiadczenie w pracy konsul-
tanta pozwala na szybkie rozwijanie
zaréwno kompetencji zwigzanych

7 dziedzing finansoéw, jak i umiejet-
nosci poruszania sie na gruncie for-
malnych kontaktéw miedzyludzkich
- mowi Grzegorz Cywinski, Manager
w Dziale Doradztwa Transakcyjnego

PROFIL PRACOWNIKA

Jak wygladat Twéj proces rekrutacji?

Jaki byt Twoj pierwszy projekt?

Czego nauczytes sie podczas pracy

w Ernst & Young?

KARIERA @ FINANSACH.PL

Ersnt & Young. Wymagana jest row-
niez réznorodna wiedza: z zakresu
finansow, prawa i specyfiki transakgji
kapitatowych. Zdarza sie, ze projekty
sg miedzynarodowe, wowczas liczy
sie otwartos¢ na inne kultury oraz
umiejetnosc szybkiego zrozumienia
innego otoczenia prawno-podatko-
wego w danym kraju.

W projektach Due Dilligence czy
przy budowie modeli oceniajgcych
nowe przedsiewziecia pracuja czesto
konsultanci, ktorzy zdobyli wczesniej
doswiadczenie w dziale audytu. Tam
licza sie gtownie umiejetnosci ana-
lityczne, ale réwniez prezentacyjne,
kiedy wnioski nalezy przedstawia¢
klientowi. @

Co cenisz najbardziej w Ernst & Young i dlaczego?

Poznaj najlepszych
pracodawcow
w branzy
finansowej

Sprawdz on-line
STREFA STUDENTA

karierawfinansach.pl/student
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Doradztwo podatkowe

TAX ADVISORY

Pomimo iz politycy od dawna sktadaja
deklaracje uproszczenia systemu po-
datkowego w Polsce, to zapotrzebo-
wanie na ustugi doradcoéw podatko-
wych rosnie z roku na rok. Rozwojowi
ustug doradztwa podatkowego sprzy-
ja nie tylko nieustannie zmieniajace
sie polskie prawo podatkowe, ale réw-
niez skala dziatalnosci firm na terenie

Doradztwo dla pracodawcow

- obejmuja wszystkie podatki zwigza-

ne z relacjg pracownik — pracodawca,
czyli gtéwnie podatek dochodowy
od 0s6b fizycznych, ubezpiecze-

nie spoteczne i zdrowotne, a takze
kwestie zwigzane z legalizacja pobytu
i zatrudnienia obcokrajowcdw.

~Dobry doradca jest w stanie w kazdym momencie
wskazac piec aktualnych probleméw podatkowych
swojego klienta. Zeby doj$¢ do tego poziomu,
konieczne jest ciggte inwestowanie w wiedze
branzowa i umiejetnosci techniczne.”

Barbara Bona, Manager w Dziale Doradztwa Podatkowego

naszego kraju i poza nim. Wiasciciele
firm i zarzady wolg sie skoncentrowac
na podstawowym biznesie, a doradz-
two podatkowe pozostawi¢ wyspe-
cjalizowanym ekspertom, od ktérych
oczekuja przeprowadzenia analizy

i przedstawienia alternatywnych roz-
wigzan problemu. Oczywiscie zawsze
ostateczna decyzja spoczywa na
przedsiebiorcy, ale ten chce jg podjac,
bedac $wiadomym wszelkiego ryzyka
i korzysci z niej ptynacych. Ze wzgle-
du na ztozonos¢ tematyki doradztwa
podatkowego oraz, aby wiedza
ekspercka z danego tematu byta jak
najgtebsza, istnieje wsrdéd doradcow
podatkowych specjalizacja.

Oto podstawowa klasyfikacja:

Doradztwo w zakresie podatkow
posrednich - obejmuje wszystkie
podatki posrednie, czyli te wystepu-
jace w szeroko pojetym taficuchu
dostaw, poczynajac od podatku VAT,
a koriczac na cle i akcyzie.

Doradztwo w zakresie CIT - obej-
muje podatek dochodowy od 0séb
prawnych.

USLtUGI DORADCZE

Ernst & Young

Ceny transferowe - obejmuje do-
radztwo zwigzane z wystepujacymi
transakcjami pomiedzy podmiotami,
ktdre wg definicji prawa podatko-
wego s3 podmiotami powigzanymi.
Ustugi obejmuja najczesciej przygo-
towanie dokumentadji cen transfero-
wych lub kalkulacje ich wysokosci.

Oprécz powyzszej klasyfikadji istnieje
réwniez specjalizacja branzowa, ktora
wynika z faktu, ze wiele branz ma
bardzo rézng specyfike jezeli chodzi
o kwestie opodatkowania. Do naj-
bardziej specyficznych branz mozna
zaliczy¢ ustugi finansowe, branze
farmaceutyczng, tytoniowa, medialng
oraz nieruchomosci. Wiekszo$¢ firm
doradztwa podatkowego posiada
réwniez ustuge reprezentowania

lub konsultingu przy postepowa-
niach podatkowych przed organami
skarbowymi czy sadami administra-
cyjnymi.

Cze$¢ firm w ramach dziatu doradz-
twa podatkowego Swiadczy ustugi
doradztwa w zakresie pozyskiwa-
nia dofinansowania z programéw
unijnych.

Gltoéwni gracze

Podobnie jak w przypadku rankin-
gu firm audytorskich wiodaca role
odgrywaja firmy z tzw. ,wielkiej

czworki’, aczkolwiek tu dominacja

Najwieksze firmy doradztwa podatkowego w 2009 roku

Firma doradztwa podatkowego
PricewaterhouseCoopers

KPMG

Ernst & Young

Deloitte

MDDP Michalik Dtuska Dziedzic i Partnerzy

Accreo Taxand

Instytut Studiow Podatkowych Modzelewskii
BDO

Roedl, Majchrowicz-Baczyk

TPA Horwarth Sztuba Kaczmarek

Zrédto: Rzeczpospolita

Podatki miedzynarodowe - obej-
muje doradztwo z zakresu opodat-
kowania transakgji transgranicznych
oraz projekty miedzynarodowego
planowania podatkowego.

Przychody w min zt
1151
13,0
mo
106,0
24,7
220
191
189
10,0
92

nie jest az tak oczywista. Duzo lepiej
niz w przypadku audytu, w obszarze
doradztwa podatkowego radzg sobie
rodzime firmy.



Sciezka kariery

Kariere w dziale konsultingu podatko-
wego dobrze jest zacza¢ od progra-
mu praktyk w czasie studiéw. Wtedy
najlepiej mozna sie przekonac, czy ten
typ pracy nam odpowiada. Firmy do-
radcze organizujg praktyki przez caty
rok. Pracodawcy preferuja zatrudnia-
nie 0s6b, ktdre sprawdzity sie podczas
praktyk. Prace w petnym wymiarze
zaczyna sie na stanowisku konsultan-
ta. Konsultant wykonuje gtéwnie pra-
ce analityczne przygotowujac opinie,
whnioski i inng dokumentadje.

Po kilku latach doradca moze awan-
sowac na stanowisko managera,
ktéry odpowiada réwniez catosciowo
za duze projekty oraz za kontakt

z klientem. Swoja wiedze najlepiej jest
potwierdzic¢ certyfikatem doradcy po-

PROFIL PRACOWNIKA

Jak wygladat Twéj proces rekrutacji?

KARIERA @ FINANSACH.PL

datkowego. Aby zosta¢ wpisanym na
liste doradcow podatkowych, oprocz
zdania pisemnego oraz ustnego
egzaminu nalezy odby¢ dwuletnig
praktyke pod okiem konsultanta po-
datkowego, w urzedzie skarbowym,
izbie skarbowej lub urzedzie kontroli
skarbowej.

Poszukiwane
umiejetnosci

Do dziatéw doradztwa podatkowe-
go poszukiwani sg absolwenci lub
studenci ostatnich lat kierunkow
ekonomicznych i prawniczych, ktérzy
interesuja sie prawem podatkowym

i maja z niego przynajmniej podsta-
wowg wiedze. Cenione u kandyda-
tow s3 umiejetnosci analityczne oraz
zdolnos¢ poruszania sie po prze-
pisach prawnych i interpretacjach.

Jak wspominasz udziat w konkursie EYe on Tax?

Poniewaz konsultanci majg czesty
kontakt z klientem, wazne s umiejet-
nosci komunikacyjne. - Dobry dorad-
ca jest w stanie w kazdym momencie
wskazac piec aktualnych problemow
podatkowych swojego klienta. Zeby
dojs¢ do tego poziomu, konieczne
jest ciggte inwestowanie w wiedze
branzowa i umiejetnosci technicz-

ne — méwi Barbara Bona, Manager

w Dziale Doradztwa Podatkowego
Ernst & Young. Ze wzgledu na fakt,
ze klientami doradcow podatkowych
s miedzynarodowe firmy, czesto
konieczna jest znajomosc jezyka
angielskiego. Mile widziana jest
réwniez znajomos$¢ innych jezykdw
obcych. @

Co cenisz najbardziej w Ernst & Young i dlaczego?

Jak wyglada Twoj typowy dzien pracy?

karierawfinansach.pl/student




Reklama, rozrywka,
FMCG, bankowosc,
ubezpieczenia,
finanse, transport,
turystyka, motoryzacja,
nieruchomosci,
telekomunikacja...
/astanawiasz sie,
ktorg branze wybrac,
zeby dobrze
pokierowac swoja
karierg? Wybierz
KPMG i pracuj dla
nich wszystkich!

KPMG to miedzynarodowa sie¢
firm $wiadczacych ustugi

z zakresu audytu, doradztwa
podatkowego i doradztwa
gospodarczego. Dziatamy w 146
krajach na catym $wiecie,
zatrudniajac 140 000 osob.

W Polsce rozpoczelismy dziatalnos¢
w 1990 roku. Obecnie w naszych
biurach w Warszawie, Krakowie,
Poznaniu, Wroctawiu, Gdansku

i Katowicach pracuje blisko 1200
osob. Naszymi klientami sa m.in.
polskie przedsiebiorstwa, koncerny
miedzynarodowe, banki

i instytucje finansowe.
Obstugujemy 2400 firm

ze wszystkich sektorow
gospodarki. \Wielu naszych
klientéw jest notowanych na
Gietdzie Papieréw WartosSciowych
w Warszawie. Potezny pracodawca
to potezne perspektywy!

Pracownicy KPMG wsrod
kluczowych zalet swojej pracy
wymieniaja mozliwosé zdobycia
praktycznej wiedzy zawodowej
i spojrzenia na biznes z szerszej
perspektywy. Wiedza ludzi, ktérych
zatrudniamy to przysztos¢ naszej
firmy, dlatego tak duza wage
przywigzujemy do wszechstronnego
rozwoju naszych talentéw.

AUDIT = TAX = ADVISORY

Potwierdzeniem niech bedzie fakt,
ze 82% pracownikow KPMG

w Polsce uwaza, ze na obecnym
stanowisku ma mozliwos¢é
rozwoju osobistego

i podnoszenia swoich
kwalifikacji.* Tylko udany start
wyniesie Cie na wysoka orbite!

Pracujac z nami bedziesz
uczestniczy¢ w obowigzkowych
oraz fakultatywnych szkoleniach
merytorycznych oraz w zakresie
umiejetnosci interpersonalnych,
dostosowanych do Twoich zadan,
obowigzkdéw i planéw rozwojowych.
Naszym pracownikom
umozliwiamy zdobycie
kwalifikacji Polskiego Biegtego
Rewidenta, doradcy
podatkowego, ACCA, CISA,
CIMA, CIA. Nauka metod badania
sprawozdan finansowych,
rachunkowosci czy prawa
podatkowego stanowi solidne
przygotowanie do pracy

i gwarantuje udany start kariery
zawodowej. Przekonaj sie, co
mamy do zaoferowania Tobie.

www.kariera.kpmg.pl

* Zrédfo: Badanie opinii pracownikéw
KPMG w Polsce, listopad 2009 r.



Udany start
na wysoka orbite

Potezny pracodawca
to potezne perspektywy

www.kariera.kpmg.pl
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Zarzadzanie ryzykiem

RISK MANAGEMENT

Innowacje technologiczne, globaliza-
Cja, skomplikowane przepisy i zwiek-
szona odpowiedzialnos¢ na pozio-
mie kadry kierowniczej wyzszego
szczebla i zarzadu to gtéwne aspekty
stanowigce o warunkach zarzadzania
ryzykiem. Rdznig sie one znacznie

od tych, ktére obowigzywaty jeszcze
kilka lat temu. Sztuka zarzadzania ry-

- wieksza odpowiedzialnos¢ zarza-
dow i kadry kierowniczej firm;

- niespotykany wczesniej poziom
ztozonosci przepisdw prawnych, kto-
re zmuszaja firmy do usprawnienia
systemow informadji o ryzyku oraz
do zintegrowanego i wszechstron-
nego zarzadzania ryzykiem;

»Przy poszukiwaniu pracy w tej dziedzinie wieksze
znaczenie ma doswiadczenie i zrealizowane projekty,
niz nazwa stanowiska w strukturze formalnej firmy.”

Ewa Tarkiewicz, Starszy Specjalista w Dziale Human Resources KPMG

zykiem staje sie coraz trudniejsza tak-
ze w obliczu ,gospodarki Internetu”

i ryzyka zwigzanego z e-biznesem,
obejmujgcego np. bezpieczenstwo
transakcji i ochrone danych klienta.
Inne czynniki utrudniajace kontrolo-
wanie ryzyka to:

— rosnace znaczenie znajomosci lokal-
nych przepisow i zwyczajow;

—ewolugja rynkéw;

- powszechny charakter technologii
informatycznych;

Zawsze aktualne
oferty praktyk
i stazy
w finansach

Sprawdz on-line
STREFA STUDENTA

USLtUGI DORADCZE

- niedobér personelu o odpowied-
nich kwalifikacjach.

Zeby dostosowac sie do nowych
wymagan rynku, konieczne byto
stworzenie nowych stanowisk, narze-
dziizasad, a nawet jezyka. W firmach
pojawity sie nowe stanowiska takie, jak
dyrektor ds. ryzyka, dyrektor ds. bez-
pieczenstwa czy dyrektor ds. ochrony
informacji. Powstaje tez coraz wiecej
oprogramowania przeznaczonego do
zarzadzania ryzykiem, a takze innych
rozwigzan technologicznych. Opraco-
wuje sie nowe przepisy narzucajace
okreslone sposoby zarzadzania ryzy-
kiem, zwigzane z zabezpieczaniem,
poufnoscig informacji i operacji, prze-
strzeganiem przepisdw oraz ryzykiem
ekonomicznym. Termin ,zarzadzanie
ryzykiem przedsiebiorstwa” wszedt tez
do ogdlnego stownika biznesowego.

Sciezka kariery

Kariere w obszarze zarzadzania
ryzykiem mozna rozpoczac zaraz po
studiach na stanowisku analityka. Do
dziatéw zajmujacych sie zarzadza-
niem ryzykiem przyjmowani sa takze
specjalisci, ktdrzy swoje pierwsze
doswiadczenia zawodowe zdobyli
na przyktad w audycie. Pracownicy
obszaru zwigzanego z zarzadzaniem
ryzykiem, obok naturalnego w kon-
sultingu rozwoju pionowego — od

stanowiska konsultanta do partnera,
Moga rowniez wejs¢ na $ciezke po-
zioma, gdzie poszerzajg swojg wiedze
i kompetencje poprzez realizacje
projektow dotyczacych réznych
aspektow zarzadzania ryzykiem.

- W rzeczywistosci trudno jest zde-
finiowac jednorodng $ciezke kariery
w obszarze zarzadzania ryzykiem.
Kazde zadanie doradcze moze by¢
inne, a obszar odpowiedzialnosci kon-
sultanta w kolejnych realizowanych
projektach - zréznicowany. Wobec
tego nazwa stanowiska nie bedzie
odzwierciedlata unikalnej wiedzy kon-
sultantéw. Przy poszukiwaniu pracy
w tej dziedzinie wieksze znaczenie

ma doswiadczenie i zrealizowane pro-
jekty — mowi Ewa Tarkiewicz, Starszy
Spedjalista w Dziale Human Resources
KPMG.

Konsultandi, ktérzy zdecyduja sie
na kariere w obszarze zarzadzania
ryzykiem, beda mogli sprawdzi¢ sie
w nastepujacych obszarach:

Zarzadzanie ryzykiem
operacyjnym

Identyfikacja wszystkich istotnych
ryzyk zwigzanych z prowadzong
dziatalnoscig operacyjng, a nastepnie
umiejetne zarzadzanie nimi, jest
warunkiem koniecznym dla rozwoju,
a niekiedy przetrwania kazdej
organizagji.

Zarzadzanie ryzykiem
finansowym

Przedsiebiorcy, ktorzy prowadza

dzi$ firme — nawet sredniej wielkosci

— 53 narazeni na ryzyka zwigzane

z niewtasciwym wykorzystaniem
instrumentdw pochodnych,
nieodpowiednig struktura
finansowania firmy czy btedna
interpretacjg przepisdw regulacyjnych.

Zarzadzanie ryzykiem
informatycznym
Zyjemy w Swiecie coraz bardziej



uzaleznionym od technologii
informatycznych. Aby ograniczy¢
ryzyko informatyczne, niezbedny
staje sie prawidtowy wybér oraz
zaimplementowanie odpowiednich
systemow i rozwigzan. Pracownicy
dziatow zarzadzania ryzykiem firm
konsultingowych decydujg sie czesto
na zdobywanie miedzynarodowych
kwalifikacji zawodowych CIA lub
ACCA. Konsultanci, ktérzy po kilku
latach zdecydujg sie na przejécie

do biznesu, mogg obja¢ w firmach
stanowiska: dyrektora ds. ryzyka,
dyrektora finansowego czy dyrektora
ds. IT.

Wynagrodzenie

Wynagrodzenia w obszarze zwig-
zanym z zarzadzaniem ryzykiem sg
spdjne ze strategig wynagradzania
w sektorze audytorsko-doradczym.
Warto nadmienic, Ze o atrakcyjnosci
zarobkdw stanowi réwniez fakt, iz

PROFIL PRACOWNIKA

Dlaczego wybrate$ akurat Zarzadzanie Ryzykiem

Naduzyc¢?

Jak wyglada Twoj typowy dzien pracy?

KARIERA @ FINANSACH.PL

wzrost wynagrodzenia jest zdecydo-
wanie wyzszy niz w firmach spoza
sektora konsultingowego. Jest to
powigzane ze znacznie szybszym po-
szerzaniem sie zakresu odpowiedzial-
nosci i kompetendji pracownikow.

Poszukiwane
umiejetnosci

Sukces w tym obszarze mogg odnies¢
osoby, ktore posiadajg duzy potencjat
do pracy analitycznej i determinacje
do ciggtego poszerzania swojej wie-
dzy, jak i wysoko rozwiniete umiejet-
nosci interpersonalne. — Zatrudniamy
osoby, dla ktérych analizowanie pro-
cesow biznesowych i poszukiwanie
optymalnych rozwigzan dla klientow
jest Zzrodtem satysfakgji i wewnetrznej
motywacji — méwi Ewa Tarkiewicz.
Prace w obszarze zwigzanym z zarza-
dzaniem ryzykiem moga wiec znalez¢
matematycy, informatycy, ekonomisci,
osoby, ktore ukorczyty rachunkowosc

Czy tez zarzgdzanie. Profil studiow nie
jest jednak najwazniejszy - to, co sie
liczy, to pasja i nastawienie na podej-
mowanie wyzwan. @

Znajdz wymarzona
prace w branzy
finansowej

Sprawdz on-line
STREFA STUDENTA

Co sprawia, ze jestes dobry w tym, co robisz?

Jaka jest twoja rada dla osob, ktére chciatyby

pracowac¢ w KPMG?

karierawfinansach.pl/student




54

Kariera w Finansach i Bankowosci 2010/11

ACCA

Dane podstawowe

ACCA (The Association of Char-

tered Certified Accountants) jest
organizacjg zrzeszajaca ponad 140
tys. cztonkow i 404 tys. studentow

w ponad 170 krajach. ACCA jest jedna
z najpopularniejszych i najbardziej
prestizowych kwalifikacji zawodo-
wych z dziedziny rachunkowosci.
Kwalifikacja ta jest najbardziej
popularna w Europie, gdzie oficjal-
nie zostata Uznana przez panstwa
cztonkowskie Unii Europejskiej. Poza
Europg ACCA funkcjonuje w Ameryce
Potnocnej i Potudniowej, Azji oraz
Australii. Wiecej na ten temat mozna
dowiedzie¢ sie na stronie
www.accaglobal.com.

Zakres wiedzy

Aby zdoby¢ kwalifikacje ACCA, nalezy
zdac 14 egzamindw oraz wykazac

sie co najmniej 3-letnig praktyka
zawodowa. Wiekszo$¢ z 14 egzami-
néw poswieconych jest oczywiscie
rachunkowosci finansowej oraz
zarzadczej, ale wiedze zdobywa sie
réwniez z takich dziedzin, jak podatki,
prawo, audyt, a takze analiza bizne-
sowa. Zaletg ACCA jest podejscie

do nauki oparte na tzw. case studies.
Zaréwno w trakcie zaje¢ na kursach,
jak i podczas egzamindw, studen-

ci rozwigzuja zadania i problemy,

z ktorymi maja lub moga mie¢ do
czynienia w codziennej pracy. Zaletg
jest tez fakt, ze zajecia oraz egzaminy
odbywaja sie w jezyku angielskim.

PELNA LISTA EGZAN"N()W (podajemy w jez. ang.)

FUNDAMENTALS
KNOWLEDGE
F1 Accountant in Business

F2 Management Accounting

F3 Financial Accounting
SKILLS

F4 Corporate and Business Law
F5 Performance Management

F6 Taxation

F7 Financial Reporting

F8 Audit and Assurance
F9 Financial Management
PROFESSIONAL
ESSENTIALS

P1 Professional Accountant

P2 Corporate Reporting
P3 Business Analysis

OPTIONS (2 out of 4 to be completed)
P4 Advanced Financial Management
P5 Advanced Performance Management

P6 Advanced Taxation

P7 Advanced Audit and Assurance

zakoniczenia mija srednio od 2,5 do
4 lat. Istnieje jednak pewne ograni-
czenie - od momentu rejestracji jako
student do momentu zdania ostat-

0 tym, ze ACCA jest paszportem niezbednym w
podrozy do swiata finanséw przekonatam si¢ sama
pracujac kilka lat za granica.”

Paulina Handke, ACCA, Trener Rachunkowosci Finansowej,

Czas trwania

Nalezy sie liczy¢ z tym, ze od mo-
mentu rozpoczecia szkolenia do jego

BPP Professional Education

niego z 14 egzamindw nie moze mi-
na¢ wiecej niz 10 lat. W Polsce istnieje
kilka firm szkoleniowych, w ktorych
mozna odby¢ kursy przygotowujace

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

do egzamindéw ACCA odbywajacych
sie dwa razy w roku. Sredni koszt
odbycia kursow przygotowujgcych
do wszystkich egzaminéw waha sie
od dwudziestu kilku do trzydziestu
kilku tysiecy ztotych. Do tego nalezy
doliczy¢ optaty administracyjne oraz
optaty za egzamin.

Istnieje tez mozliwos¢ zdawania eg-
zamindw bez uczeszczania na kursy.
Jest to o wiele tarisza opcja. W tym
przypadku koszt sprowadza sie do
whniesienia optat za egzaminy oraz
optat administracyjnych — w sumie
ok. 4 tys. zt za wszystkie egzaminy.



W wielu firmach istniejg programy
finansowania tej kwalifikacji - warto
zapytac o to pracodawce.

Perspektywy rozwoju

Kwalifikacja ACCA jest przeznaczona
dla ludzi, ktorzy chca osiagna¢ wyso-
ka pozycje zawodowg w dziedzinie
rachunkowosci audytu i finanséw.
Aby rozpocza¢ nauke nie trzeba mie¢
wczesniejszego doswiadczenia, ani
wiedzy zwigzanej z finansami i ra-
chunkowoscia. Zaleta dyplomu ACCA
jest fakt, Ze jest on uznawany w wielu
krajach na swiecie. - O tym, ze

ACCA jest paszportem niezbednym
w podrozy do swiata finanséw prze-
konatam sie sama pracujac kilka lat
za granica. Dzis staram sie, aby takze
moi studenci mieli szanse szybko ten
paszport zdoby¢ i wyruszy¢ w po-

PROFIL PRACOWNIKA

Dlaczego wybratas program ACCA?

KARIERA @ FINANSACH.PL

dréz zycia — moéwi Paulina Handke,
Trener z BPP Professional Education.
Z dyplomem ACCA duzo fatwiej
dostac prace na kierowniczych
stanowiskach zwigzanych z finansami
i rachunkowoscia za granica. Mie-
sieczne zarobki brutto w Polsce oséb
posiadajacych kwalifikacje ACCA
zaczynaja sie od ok. 8 tys. zt. Wraz

ze zdobywanym do$wiadczeniem
zawodowym wynagrodzenie roénie

i nierzadko po kilku latach przekracza
poziom 20 tys. z1. @

Sprawdz, w jakie
kwalifikacje
zawodowe
warto
inwestowac

Sprawdz on-line
STREFA STUDENTA

Czy szkolenia pomagaja Ci w nauce?

Czy wiedza zdobyta podczas studiéw ACCA po-

maga Ci w pracy zawodowej?

Czy szkolenia wystarcza, aby dobrze przygotowac

sie do egzaminéw ACCA?

Jak przygotowujesz sie do egzaminow?

karierawfinansach.pl/student
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Certyfikat ksiegowy

Dane podstawowe

Ustugowe prowadzenie ksiag
rachunkowych jest licencjonowane.
Osoby, ktore chca ustugowo pro-
wadzi¢ ksiegi rachunkowe, powinny
posiadac certyfikat ksiegowy, byc¢
biegtymi rewidentami lub doradcami
podatkowymi. Certyfikat ksiegowy
moga uzyskac osoby, ktore spetnia-
ja co najmniej jeden z ponizszych
warunkow:

1. udokumentowaty trzyletnig prak-
tyke w ksiegowosci oraz posiadaja
wyksztatcenie wyzsze magisterskie
uzyskane na jednym z kierunkéw
ekonomicznych o specjalnosci
rachunkowo$¢ lub innej, dla ktérej
plan studiéw i program ksztatcenia
odpowiadat wymogom okre$lonym
przez organy uczelni dla specjalnosci
rachunkowo$¢, w jednostkach orga-
nizacyjnych uprawnionych, zgodnie
z odrebnymi przepisami, do nadawa-
nia stopnia naukowego doktora nauk
ekonomicznych;

2. udokumentowaty trzyletnig
praktyke w ksiegowosci, posiadaja
wyksztatcenie wyzsze magisterskie
lub réwnorzedne na kierunku innym
niz rachunkowo$¢ oraz ukofczyty
studia podyplomowe z zakresu
rachunkowosci w jednostkach orga-
nizacyjnych uprawnionych, zgodnie
z odrebnymi przepisami, do nadawa-
nia stopnia naukowego doktora nauk
ekonomicznych;

3. udokumentowaty dwuletnig prak-
tyke w ksiegowosci, posiadajg wy-
ksztatcenie co najmniej Srednie oraz
ztozyty z wynikiem pozytywnym
egzamin sprawdzajacy kwalifikacje
0s6b ubiegajacych sie o certyfikat
ksiegowy.

Czterogodzinny egzamin sktada

sie z pytan podzielonych na bloki:
rachunkowos¢ (30 pytan testowych

i od 3 do 6 zadan sytuacyjnych), pra-
wo podatkowe (10 pytan testowych

ZAKRES WIEDZY

1. Przedmiot, zakres i zasady rachunkowosci

2. Prowadzenie ksigg rachunkowych

3. Inwentaryzacja sktadnikow aktywow i pasywow

4. \Wycena biezaca, bilansowa i podatkowa

5. Zasady ewidendji zdarzen, w tym operacji gospodar-
6. Ujecie w ksiegach rachunkowych zdarzen powstatych

po dniu bilansowym

7.Rachunkowos¢ jednostek w szczegdinych sytuacjach
8. Zasady ustalania wyniku finansowego
9. Podziat i rozliczenie wyniku finansowego

10. Sprawozdania finansowe

1. Odpowiedzialno$¢ za prowadzenie ksiag rachunko-
2. Rachunek kosztow i elementy rachunkowosci zarzad-

4. Podatki posrednie i bezposrednie

1
1
13. Pojecie podatku i system podatkowy w Polsce
1
1

5. Podatki i opfaty stanowigce dochod jednostek samo-

rzadu terytorialnego

16. System ubezpieczen spotecznych
17. Zasady naliczania sktadek z tytutu ubezpieczenia zdro-
18. Podstawy prawa cywilnego i gospodarczego

i od 2 do 4 zadan sytuacyjnych)

oraz ubezpieczenia spoteczne oraz
podstawy prawa cywilnego i gospo-
darczego (10 pytan testowych i od

1 do 3 zadan sytuacyjnych). Kazde
pytanie testu jest oceniane wedtug
nastepujacych zasad: odpowiedz
prawidfowa — dwa punkty, odpo-
wied7 nieprawidfowa — minus jeden
punkt, brak odpowiedzi - zero punk-
tow. Kazde zadanie sytuacyjne jest
oceniane w ramach skali podanej

w tym zadaniu. Warunkiem zdania
egzaminu jest uzyskanie co najmniej
60 % maksymalnej liczby punktéw

z kazdego bloku tematycznego.

Czas trwania

Kursy przygotowujgce do egzaminu
na ustugowe prowadzenia ksigg
rachunkowych z reguty trwaja ok.

3 miesiecy, a zajecia odbywaja sie
w weekend. Koszt kursu bez opfaty

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

egzaminacyjnej ksztattuje sie na po-
ziomie ok. 3 tys. zt. Optata egzamina-
cyjna wynosi 526, 8 zt (40% minimal-
nego wynagrodzenia za prace).

Perspektywy rozwoju

Osoby posiadajace certyfikat
ksiegowy uprawniajacy do ustugo-
wego prowadzenia ksigg rachunko-
wych moga ustugowo prowadzi¢
ksiegowos¢ firmom, mogga réwniez
pracowac na stanowisku gtéwnego
ksiegowego. @
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Biegly rewident

Dane podstawowe

Osoba z kwalifikacjami biegtego
rewidenta jest uprawniona do wyko-
nywania czynnosci rewizji finansowej,
obejmujacej badanie i przeglady
sprawozdan finansowych zgodnie

z ustawg z dn. 29 wrzednia 1994 .

o rachunkowosci. Biegli rewidenci
zrzeszeni s3 w ustawowo powotanym
swoim samorzadzie - Krajowej Izbie
Biegtych Rewidentéw. Wiecej mozna
dowiedzie¢ sie na stronie

www kibr.org.pl.

Zakres wiedzy

Aby zdoby¢ kwalifikacje biegtego
rewidenta nalezy zaliczy¢ 4 sesje
egzaminacyjne, ktore obejmuja

2-3 egzaminy podzielone na bloki
tematyczne z zestawem od 10 do 40
pytan testowych kazdy. Oprécz zdania
wszystkich egzamindw z wynikiem
pozytywnym, kandydat na biegte-
go rewidenta musi odby¢ roczng
praktyke z zakresu rachunkowosci
oraz odby¢ dwuletnig aplikacje pod
kierunkiem biegtego rewidenta.

Czas trwania

Egzaminy dla kandydatow na biegtych
rewidentow odbywaja sie 2-3 razy

w roku, w zaleznosci od rodzaju sesji.
Daty egzamindw wyznaczane s co-
rocznie uchwatg zatwierdzong przez
Komisje Nadzoru Audytowego. Wa-
runkiem dopuszczenia do egzamindw
w sesji Il i lll jest zaliczenie z wynikiem
pozytywnym sesji |. Egzaminy sesji |l

i Il mozna zdawac tacznie. Zaliczenie
wszystkich egzamindw sesji |, 11 lll jest
warunkiem dopuszczenia do egzami-
now w sesji V.

Teoretycznie istnieje mozliwos¢ zdania
wszystkich egzamindw w okresie
jednego roku. Praktycznie jednak

- uwzgledniajac czas przygotowania
do egzamindw i uczeszczania na kursy
- nalezy sie liczy¢ z okresem minimum
dwuletnim.

PELNA LISTA EGZAMINOW

SESJAI

1. Teoria i zasady rachunkowosci

2. Ekonomia i kontrola wewnetrzna
SESJAII

3. Prawo - prawo cywilne, prawo pracy i ubezpieczen spotecz-
nych, prawo spotek, prawo o postepowaniu upadiosciowym i
naprawczym, prawo regulujgce dziatalnos¢ gospodarcza

4. Prawo podatkowe (cz. )

5. Finanse

SESJAIII

6. Rachunkowos¢ finansowa

7. Prawo podatkowe (cz.1l)

8. Rachunek kosztow i rachunkowos¢ zarzadcza
SESJA IV

9. Sprawozdania finansowe i ich analiza

10. Rewizja Finansowa

Perspektywy rozwoju

Posiadajac kwalifikacje zawodowe
biegtego rewidenta mozna pracowac
na stanowisku biegtego rewidenta

w firmie audytorskiej lub prowadzi¢
samodzielng dziatalnos¢. Miesieczne
zarobki brutto 0séb posiadajacych
kwalifikacje biegtego rewidenta
zaczynaja sie od 10 tys. zt, a nierzadko
przekraczaja 20 tys. 7. @

Sprawdz sie
- zréb test

numeryczny

Sprawdz on-line
STREFA STUDENTA

karierawfinansach.pl/student
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CFA

ZAKRES TEMATYCZNY EGZAMINOW

POZIOMI
1. Narzedzia i koncepcje stosowane w wycenie inwestycji i zarzadzaniu portfelem

2. Podstawowe koncepdcje dotyczace rynkéw i instrumentdw finansowych
3. Kodeks Etyczny i Standardy Profesjonalnego Postepowania CFA Institute
POZIOM I

1. Wycena aktywow

2. Wycena i analiza inwestydji

3. Analiza branz i spotek

4. Zastosowanie zasad etycznych w praktycznych sytuacjach

POZIOMIII

1. Zarzadzanie portfelami instytucji i indywidualnymi

2. Standardy prezentadji wynikow zarzadzania aktywami oraz metody pomiaru
wynikdw inwestycyjnych

3. Umiejetnos¢ zastosowania zasad etycznych w praktycznych sytuacjach

Opracowane na podst. www.cfa.com.pl.

rekomendowana osobom, ktére oraz instrumentami pochodnymi.
Dane podstawowe planuja kariere w dziedzinie doradz- Wiecej mozna dowiedzie¢ sie na
twa inwestycyjnego, bankowosci stronie www.cfainstitute.org oraz
Kwalifikacje CFA nadawane sg przez inwestycyjnej, zarzadzania aktywami www.cfa.com.pl. Egzaminy sktadaja
amerykanskie stowarzyszenie CFA
Institute. Jest to najbardziej cenio- ,,Jednq 7 wainiejszych przyczyn dla ktéfYCh

na i prestizowa miedzynarodowa

kwalifikacja z dziedziny doradztwa zdecydowatam sie zdobywac kwalifikacje CFA byt

inwestycyjnego. Cztonkdw Instytutu on ;e . g
CFA s sootkac w ponad 130 fakt ze jest to dyplom uznawany na catym swiecie.

krajach $wiata. Kwalifikacja ta jest Zofia Biernat, Equity Research Senior Associate, UBS

Sprawdz, jakie sektory
w branzy finansowej beda
rozwijaty sie najszybcie)

MELRIVDINICW  Sprawdz on-line

KWALIFIKACJE ZAWODOWE




sie z dwoch trzygodzinnych sesji,
7 ktérych jedna odbywa sie rano,
a druga po potudniu.

Czas trwania

W Polsce egzaminy odbywaja sie
dwa razy w roku — w czerwcu (trzy
etapy egzaminacyjne) oraz w grudniu
(tylko jeden etap). W ciggu roku
mozna przystapi¢ tylko do jednego
etapu. W Polsce mozna zdawac
egzamin CFA w Warszawie (wytacznie
w czerwceu). W zwigzku z powyzszym
minimalny okres, w jakim mozna
uzyskac kwalifikacje CFA, to trzy

lata. Optaty wnoszone w pierwszym
roku na rzecz CFA Instiute, facznie

z optata egzaminacyjna to 1000 USD,
aw nastepnych latach to suma 630
USD. Koszt kursu przygotowujgcego
do trzech poziomow egzamindw wy-
nosi ok. 20-30 tys. . Wysokos$¢ opfat
rejestracyjnych i egzaminacyjnych za-

PROFIL PRACOWNIKA

Dlaczego wybratas wiasnie takq branze/dziat?

Na czym polega Twoja praca?

KARIERA @ FINANSACH.PL

lezna jest od terminu ich wnoszenia.
Na egzaminy mozna zapisac sie juz

8 miesiecy przed planowanym termi-
nem, wowczas opfata jest najnizsza.

Perspektywy rozwoju

- Jedna z wazniejszych przyczyn dla
ktérych zdecydowatam sie zdobywac
kwalifikacje CFA byt fakt Ze jest to
dyplom uznawany na catym swiecie
— twierdzi Zofia Biernat pracujaca
jako Equity Research Senior Associate
w UBS. Osoby posiadajace kwalifikacje
CFA pracuja najczesciej w instytu-
cjach i firmach zwigzanych z rynkiem
finansowym: bankach inwestycyj-
nych, funduszach inwestycyjnych,
private equity oraz biurach makler-
skich. Typowe stanowiska zajmowane
przez te osoby w tych firmach to
analityk lub fund manager. Zadaniem
analitykow jest przeprowadzanie
analizi wystawianie rekomendadji

dotyczacych poszczegdlnych spotek
lub aktywow, natomiast zarzadzajacy
funduszami podejmujg konkretne
decyzje inwestycyjne. @

Sprawdz sie!
Testy:
numeryczne
logiczne
i jezykowe

Sprawdz on-line
STREFA STUDENTA

Co w swojej pracy lubisz najbardziej?

Czego szuka sie wsrod kandydatow do tej pracy?

Jak kwalifikacje CFA pomagaja Ci w twojej pracy?

karierawfinansach.pl/student
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CIA

Dane podstawowe

Miedzynarodowe kwalifikacje CIA
(Cerified Internal Auditor) oparte sg
na najlepszej wiedzy oraz badaniach
Amerykanskiego Instytutu Audyto-
réw Wewnetrznych (The Institute of
Internal Auditors, w skrocie 1AA). IAA
zostat zatozony jako organizacja au-
dytoréw wewnetrznych w 1941 roku
w Ameryce Pétnocnej. Obecnie Insty-
tut jest organizacjg miedzynarodowa,
zrzeszajaca ponad 170 tys. cztonkow
w 200 oddziatach narodowych

i organizacjach afiliowanych. Wiecej
mozna dowiedziec sie na stronie
www.theiia.org oraz www.iia.org.pl.

Zakres wiedzy

Aby zdoby¢ kwalifikacje CIA nalezy
zdac 4 egzaminy. W trakcie kursu
kandydat do kwalifikacji CIA nabywa
szczegotowa wiedze z zakresu
aktualnej praktyki audytu wewnetrz-
nego, zarzadzania ryzykiem oraz
zasad dziatania kontroli wewnetrznej.
ClA jest jedna z niewielu miedzyna-
rodowych kwalifikacji, ktére mozna
zdoby¢ zdajac egzaminy w jezyku
polskim.

Kazdy z czterech egzamindw
obejmuje 100 pytan testowych, na
rozwigzanie ktérych kandydat ma

2 godziny i 45 minut. Egzaminy zda-
wane sg w formie komputerowej.

PELNA LISTA EGZAMINOW

EGZAMIN |

Rola procesu audytu wewnetrznego w zakresie nadzoru
korporacyjneqo, ryzyka i kontroli

EGZAMIN I

Wykonywanie zadan audytu wewnetrznego

EGZAMIN 11I

Analizy biznesowe i technologie informatyczne

EGZAMIN IV

Umiejetnosci zarzadzania organizacja

Czas trwania

Kurs przygotowujacy do czterech
egzaminow trwa 2-3 miesigce.
Wszystkie egzaminy mozna zdac za
jednym razem.

Terminy egzaminéw mozna znalez¢
na stronie www.iia.org.pl.

Kurs przygotowujacy do egzamindw
CIA kosztuje ok. 7 tys. zt. Tanszy jest
jednakze dla cztonkow IIA. Oprécz
tego nalezy uisci¢ optate za rejestra-
cje (75 USD) i egzaminy (85-160 USD
za kazdy egzamin).

Perspektywy rozwoju

Kwalifikacje CIA s zalecane dla pro-
fesjonalistow, ktérzy chcg rozpocza¢
kariere w audycie wewnetrznym

lub ktérzy maja minimum 2-letnie
do$wiadczenie w tym obszarze.
Wiedza nabywana w trakcie kursu
jest rowniez przydatna na stanowisku
dyrektora finansowego oraz kontrole-
ra finansowego. @
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Najwiekszy wybor ofert
szkoleniowych w branzy

finansowe;

LRI Sprawdz on-line

KWALIFIKACJE ZAWODOWE



CIMA

Dane podstawowe

Chartered Institute of Management
Accountants (CIMA) powstat w Lon-
dynie w 1916 roku. Instytut zajmuje
sie ksztatceniem profesjonalistow

z dziedziny zarzadzania finansami,
oferujac program miedzynarodo-
wych kwalifikacji zawodowych

w dziedzinie rachunkowosci zarzad-
czej. CIMA to prezna miedzynarodo-
wa organizacja, obecnie skupiajaca
ponad 172,000 cztonkdw oraz stu-
dentow ze 165 krajow swiata. Wiecej
mozna dowiedzie¢ sie na stronie
www.cimaglobal.com.

Zakres wiedzy

Program szkoleniowy CIMA poswie-
cony jest ksztatceniu specjalistow na
potrzeby pracy w srodowisku bizne-
sowym, sktada sie z 15 egzaminow.
Ich tematyka obejmuje zagadnienia
z rachunkowosci zarzadczej, finan-
séw, podatkow, strategii i zarzadza-
nia przedsiebiorstwem. Jednakowe
egzaminy zdawane na catym $wiecie
gwarantujg poréwnywalnos¢ wiedzy
cztonkow CIMA.

Zakres wiedzy poruszany na kazdym
egzaminie jest szerszy w poréwna-
niu z typowym egzaminem uniwer-
syteckim. Wiedza jest gtebsza i rozle-
glejsza, a od zdajacego wymaga sie

przede wszystkim praktycznego jej
zastosowania.

Czas trwania

Egzaminy pisemne (od poziomu
Operational) zdawane s3 dwa
razy do roku — w maju i listopa-

KARIERA @ FINANSACH.PL

PELNA LISTA EGZAMINOW

CERTIFICATE LEVEL

C1 Fundamentals of Management Accounting

C2 Fundamentals of Financial Accounting

(3 Fundamentals of Business Mathematics

(4 Fundamentals of Business Economics

C5 Fundamentals of Ethics, Corporate Governance and

Business Law
OPERATIONAL LEVEL
E1 Enterprise Operations

P1 Performance Operations

F1 Financial Operations
MANAGEMENT LEVEL

E2 Enterprise Management

P2 Performance Management

F2 Financial Management
STRATEGIC LEVEL

E3 Enterprise Strategy

P3 Performance Strategy
F3 Financial Strategy

PERFORMANCE COMPETENCE LEVEL
Part A Initial Professional Development — work Based

Practical Experience

Part B Case Study examination based on pre-seen and

unseen materials

caty rok w dowolnym terminie. CIMA
dopuszcza zwolnienia z niektorych
przedmiotéw w szczegdInosci

z pierwszych pieciu. Przyznaje je na
podstawie ukoriczonego kierunku
studiow oraz zaliczonych przedmio-

“Egzaminy sq takie same na catym Swiecie, bez
wzgledu na to gdzie do nich sie przygotowujemy

i gdzie zamierzamy je zdawac.”
Astrid Zakrzewska, PwC Academy Leader

dzie. Egzaminy komputerowe CBA
z poziomu Certificate zdaje sie przez

tow. Na najwiecej zwolnier moga
liczy¢ absolwenci studidw MBA.

taczac prace zawodowa z naukg

nie jest mozliwe rzetelne przygo-
towanie sie do wiecej niz dwoch,
maksymalnie trzech egzamindéw ze
wzgledu na ogrom wiedzy, ktora
trzeba przyswoi¢. Czas potrzebny na
ukonczenie programu CIMA waha sie
od 2 do4 lat.

Istnieje wiele mozliwosci przygoto-
wania sie do egzaminow CIMA od
self studies poprzez uczeszczanie na
kursy organizowane przez kilka firm
szkoleniowych. Koszt ukoniczenia
CIMA zalezy od opdji nauczenia,

karierawfinansach.pl/student
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ktora wybierzemy i waha sie od
parunastu do kilkudziesieciu tysiecy
ztotych. Do tego nalezy doliczy¢

optaty wnoszone obowigzkowo do
CIMA tj. Registration Fee, Annual
Subscription, Exemption i Exam Fee.
Wielu pracodawcow wspotfinansuje
studia CIMA swoim pracownikom.
Zawsze aktualne

oferty praktyk

i stazy
u najlepszych
pracodawcow

Perspektywy rozwoju

Dyplom CIMA to szansa rozwoju na
miedzynarodowych rynkach pracy.
Certyfikaty CIMA s cenione przez
pracodawcow na catym swiecie.
Sprawdz on-line
to obecni lub przyszli konsultandi,
dyrektorzy finansowi, kontrolerzy
finansowi, doradcy inwestycyjny,
analitycy. Studenci i cztonkowie sto-
warzyszenia CIMA pracuja w wielu
miedzynarodowych korporacjach.
Zaliczone egzaminy CIMA to
réwniez potwierdzenie doskonatej
znajomosci jezyka angielskiego.

STREFA STUDENTA

PROFIL PRACOWNIKA

Czy w dzisiejszych czasach studia wyzsze wystar-
czaja, aby osiagnac sukces w branzy finansowej?

Czy osoba, ktoéra planuje kariere zawodowa
w finansach, powinna posiadac¢ miedzynarodowa
kwalifikacje CIMA?

Osoby posiadajgce kwalifikacje CIMA

Srednie zarobki studenta CIMA to
okoto 11 760 zt (dane dostarczone
przez CIMA na podstawie CIMA
Poland part qualified salary survey
2010). @

Jak najlepiej przygotowac sie do egzaminéw

CIMA?

Jak wygladaja egzaminy CIMA? Na czym polega
ich wyjatkowos¢?

KWALIFIKACJE ZAWODOWE
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Dlaczego warto wybra¢
kwalifikacje CIMA?

Kazdego roku mury polskich
uczelni opuszczaja ttumy swiezo
upieczonych magistrow. Czes¢

z nich prace podjeta jeszcze
podczas studiow, inni dopiero
zaczynaja szukac zajecia. Wszy-
scy jednak zadaja sobie pytanie:
jak wyroznic sie z ttumu utalen-
towanych kandydatow wkracza-
jacych na rynek pracy?

Jedng z mozliwosci dostepnych

dla 0s6b zainteresowanych karierg
w biznesie sg kursy, przygotowujace
do zdobycia kwalifikacji zawodo-
wych, ktére umozliwiajg osigganie
kolejnych poziomdw specjalizacji

w danym zawodzie.

Umiejetnos¢ rozumienia i analizy
informacji finansowych przedsie-
biorstwa staje sie jedng z podstawo-
wych kompetencji, niezbednych do
siegniecia po najwyzsze stanowiska
w praktycznie kazdym sektorze
gospodarki. Instytut Rachunkowosci
Zarzadczej CIMA (Chartered Institute
of Management Accountants) ma

w swojej ofercie rozbudowany kurs
profesjonalnej kwalifikacji finanso-
wej, ktory przygotowuje stuchaczy
do roli nowoczesnych managerow

i otwiera drzwi na wyzszy poziom
kariery ukierunkowanej na finanse.

Cztonkowie CIMA (specjalisci ds.
rachunkowosci zarzadczej z tytutem
ACMA) sg duzo wiecej niz ksiegowy-
mi. Wiekszos$¢ instytucji zajmujacych
sie ksztafceniem w obszarze rachun-
kowosci kfadzie nacisk gtéwnie na
kwestie podatkowe, audyt i wyniki
finansowe ex post. CIMA natomiast
koncentruje sie na finansowej przy-
sztosci przedsiebiorstwa.

Cztonkowie CIMA uczg sie analizo-
wac wyniki finansowe, oceniac przy-
szte ryzyka i szanse, wykorzystywac
okazje i formufowac strategie. Coraz
czesciej specjalistow ds. rachunko-

wosci zarzadczej okresla sie mianem
,partnerédw biznesowych” lub
,nawigatoréw biznesowych’, pod-
kreslajac tym samym, ze dysponuja
oni narzedziami, dzieki ktérym moga
wzbogacac firme o nowe wartosci

i poprawiac jej wyniki.

Kwalifikacja CIMA ma zasieg mie-
dzynarodowy. CIMA jest organizacja,
ktéra szkoli przysztych liderow,
umiejacych patrzec na biznes

z miedzynarodowej perspektywy.
Jednolity sylabus CIMA prezentuje
wszedzie te samg jakos¢, stanowigc
dla pracodawcdédw gwarancje naj-
wyzszych standardéw zawodowych
prezentowanych przez cztonkow
CIMA.

Latem CIMA Swietowata przyjecie
osiemdziesieciotysiecznego cztonka,
Saliha Dal Saliha. Miedzynarodowa
kariera Pana Saliha jest wspaniatym
przyktadem tego, co mozna osig-
gna¢ wybierajac kwalifikacje CIMA.
Salih Dal Salih pracowat poczatkowo
dla firmy Unilever w Turcji. Nastepnie
zostat oddelegowany do oddziatu
firmy w Chinach, a obecnie zajmuje
stanowisko kierownika ds. finansow
w singapurskim biurze Unilever. Jak
widac¢, nawet w naszych nietatwych
czasach cztonkowie CIMA maja
wcigz wiele mozliwosci rozwoju
zawodowego.

W ostatnich latach ro$nie popu-
larno$¢ kwalifikacji CIMA wsréd
polskich studentow. Co wiecej, mie-
dzynarodowe kwalifikacje, a wsrod
nich kwalifikacja CIMA, zdobywaja
uznanie w oczach coraz liczniejsze-
go grona polskich przedsiebiorcow.
Wiasciciele firm chcg mie¢ pewnos,
ze ich przyszli pracownicy posiadajg
odpowiednie umiejetnosci oraz
doswiadczenie praktyczne, niezbed-
ne do poruszania sie po global-
nych rynkach finansowych. Jest to
mozliwe wiasnie dzieki sylabusowi

CIMA, ktéry zostat opracowany

w sposob umozliwiajacy stuchaczom
zrozumienie wszystkich aspektow
funkcjonowania firmy, dzieki czemu
moga oni wspomagac rozwoj
organizacji w réznych obszarach jej
dziatalnosci.

Absolwentow CIMA znalez¢ mozna
wsrod najwazniejszych, Swiatowych
przedstawicieli biznesu. Wystarczy
wymieni¢ cho¢by Douglasa Flinta,
dyrektora finansowego globalnej
grupy bankowej HSBC, Owena Bar-
wella, zastepcy dyrektora finansowe-
go Departamentu Energii USA czy
Charlesa Allena, prezesa wykonaw-
czego EMI, jednej z najwiekszych
firm w branzy muzycznej.

Profesjonalna kwalifikacja CIMA

to najlepsze rozwigzanie dla tych,
ktérzy pragna dzieki dyplomowi

7 zakresu rachunkowosci zwiekszy¢
swoje szanse rozwoju zawodowego.
W niezaleznym badaniu, prze-
prowadzonym w Wielkiej Brytanii
przez University of Bath School of
Management poréwnano sylabus

i egzaminy CIMA z sylabusami i eg-
zaminami oferowanymi przez osiem

Sprawdz, w jakie
kwalifikacje
zawodowe warto
inwestowac

Sprawdz on-line
STREFA STUDENTA

REKLAMA
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innych organizacji zwigzanych z ra-
chunkowoscig. Badanie dowiodto, ze
sylabus CIMA jest znacznie bardziej
zorientowany na kwestie dotyczace
rachunkowosci zarzadczej, strategi
biznesowej i finansowej w funk-
cjonowaniu przedsiebiorstw niz
materiaty naukowe, ktérejkolwiek

7 pozostatych organizadji.

Dlaczego dzisiejszy rynek pracy
przywiazuje tak duza wage do kwa-
lifikacji zawodowych? Niewatpliwie
dlatego, iz dajg one narzedzia po-
zwalajace pracownikom na aktywne
uczestniczenie w budowaniu sukce-
su firmy od samego poczatku. Jakos¢
kwalifikacji zawodowej CIMA jest dla
Instytutu powodem do dumy. Nawet
jezeli egzaminy CIMA sg trudniejsze
niz te organizowane przez inne
instytucje, to celem takiego podno-
szenia poprzeczki jest przyciggniecie

REKLAMA

najbardziej utalentowanych profesjo-
nalistow z catego Swiata.

Kwalifikacje zawodowe s3 cenione
réwniez ze wzgledu na wysokie
standardy, jakie reprezentuja.
Wszyscy cztonkowie CIMA musza
uczestniczy¢ w programie Instytutu,
ktérego celem jest zapewnienie
nieustannego rozwoju zawodowe-
go. Dzieki temu orientujg sie oni

w kwestiach, dotyczacych najnow-
szych osiggnie¢ technicznych, praw-
nych czy gospodarczych dziedzin,
w ktorych sie specjalizujg. Instytut
wymaga od swoich cztonkdw
przestrzegania kodeksu etycznego
CIMA, naktadajacego na nich obo-
wigzek uczciwego dziatania w kazdej
sytuacji zawodowej. Dzieki takim
standardom kwalifikacja zawodowa
CIMA wyréznia sie na tle innych
kwalifikacji, takich jak np. MBA, ktore

nie przyczyniajg sie do pozniejszego
ugruntowania zawodowego profe-
sjonalizmu stuchaczy.

Tym, co czyni profesjonalne kwalifi-
kacje CIMA tak pozadanymi, jest ela-
styczny charakter studiow. Program
kursu jest dopasowany do indywidu-
alnego stylu zycia. Osoby pracujgce
mogg uczy¢ sie do egzamindw

w wolnym czasie - samodzielnie
badz korzystajac z ustug wyspecjali-
zowanych firm szkoleniowych. Jezeli
bedg mieli szczescie, pracodawca
wspotfinansuje koszty nauki. Mozna
nawet pokusi¢ sie o znalezienie
zatrudnienia w firmie, ktora oferuje
petny program szkoleniowy obej-
mujacy kwalifikacje CIMA.

Obecnie, gdy Polska wzmacnia swo-
ja pozycje na $wiatowych rynkach,
istotne jest, aby finansisci otrzymali
narzedzia niezbedne do zaistnienia
na miedzynarodowym rynku pracy.
Chcac zacheci¢ profesjonalistéw do
zdobywania kwalifikacji CIMA, od 1
lipca oferujemy wszystkim rejestru-
jacym sie w Instytucie znizke w wy-
sokosci 60% (90 GBP). Informadji
udziela: Ewa Matyszko, przedstawi-
ciel CIMA w Polsce, +48 790 310 009,
e-mail: ewa.malyszko@simetris.pl

Firmy szkoleniowe oferujace
kursy CIMA w Polsce:

« BPP Professional Education

+ Miedzynarodowe Centrum Szkole-
nia i Doradztwa w Warszawie

« PwC Academy
« Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu

« Wyzsza Szkota Biznesu
- National-Louis University

Wiecej informacji o CIMA znalez¢
mozna pod adresem
www.cimaglobal.com/poland. @

Na zdj. Fiona Harvey
Szef ds. Rozwoju CIMA w Polsce



Chcesz zdoby¢ nowy zaw6d?
ZAINWESTUJ W SWOJA PRZYSZtOSC

U nas zdobedziesz kwalifikacje na:

slamodzielnego ksiegowego
gtownego ksiegowega
doradce podatkowego

~ ustugowe prowadzenie
~_ biegtegorewidenta
. (ﬂmrﬁ' rad lh[‘i}(oum

m%g’(.]‘[r.ﬁ Zone Sa Przezpraktvkow BKS| D€ 'TOW

m'! ZalrzZadzanlarprawe FINQANSOW

M{.mm podatkowych i biegtychrewidentow

-y
y»

Zajecia, w wiekszosci, prowadzone sg w formie

interaktywnych wyktadéw oraz warsztatow,
polegajacych na rozwigzywaniu praktycznych
¢wiczen, studidw przypadku i dyskusji.

Wiecej informac;ji:
Agnieszka Tworzynska

t: +48 22 543 16 82
agnieszka.tworzynska@bdo.pl

www.szkolenia-bdo.pl
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Doradca podatkowy

Dane podstawowe

Doradca podatkowy to wolny
zawdd zaufania publicznego
powolany 1 stycznia 1997 r. ustawa
zdnia 5 lipca 1996 1. o doradztwie
podatkowym. Doradcy podatko-

wi zrzeszeni s w Krajowej Izbie
Doradcow Podatkowych. Na liste
doradcow podatkowych wpisanych
jest obecnie ok. 9 tys. osob. Ustugi
doradztwa podatkowego mogg by¢
swiadczone tylko i wytacznie przez
osoby, ktore zostaty wpisane na liste
doradcow podatkowych. Wiecej na
temat tej kwalifikacji zawodowej
mozna dowiedzie¢ sie na stronie
www.krdp.pl.

Zakres wiedzy

Warunkiem wpisania osoby na liste
doradcow podatkowych jest zdanie,
z wynikiem pozytywnym, egzaminu
na doradce podatkowego przed
Panstwowga Komisja Egzaminacyjna
do Spraw Doradztwa Podatkowego.
Egzamin na doradce podatkowego
skfada sie z czesci pisemnej i ustnej.
Warunkiem dopuszczenia do czesci
ustnej jest zdanie z wynikiem pozy-
tywnym czesci pisemnej egzaminu.
W przypadku negatywnego wyniku

Wyselekcjonowane
oferty pracy dla
studentow
w branzy
finansowe;j

Sprawdz on-line
STREFA STUDENTA

ZAKRES WIEDZY

1. zrédta prawa i wyktadnia prawa

2. analiza podatkowa

3. podstawy miedzynarodowego oraz wspdlnotowego

prawa podatkowego

4. materialne prawo podatkowe

5. postepowanie przed organami administracji publiczne]
i sgdami administracyjnymi oraz postepowanie
egzekucyjne w administracjiv

6. miedzynarodowe, wspolnotowe i krajowe prawo celne

7. prawo dewizowe
8. prawo karne skarbowe

9. organizadja i funkcjonowanie administracji podatkowe]

i kontrola skarbowa
10. rachunkowos¢

11. ewidendja podatkowa i zasady prowadzenia ksigg
12. przepisy o doradztwie podatkowym i etyka zawodowa

czesci pisemnej, egzamin moze byc
powtarzany.

Czas trwania

Pisemny oraz ustny egzamin na
doradce podatkowego odbywa sie
kilka razy w roku, a termin kaz-
dorazowo jest wyznaczany przez
Przewodniczacego Parstwowej
Komisji Egzaminacyjnej do Spraw
Doradztwa Podatkowego.

Oprocz pozytywnego zdania
egzamindw, do wpisania na liste
doradcow podatkowych niezbedna
jest dwuletnia praktyka zawodowa
odbywana w urzedzie skarbo-
wym, izbie skarbowej lub urzedzie
kontroli skarbowej oraz u doradcy
podatkowego. Koszt kursu waha
sie od 2,5 tys. do 4 tys. zt. Do kosztu
kursu nalezy jeszcze doliczy¢ optate
egzaminacyjna, ktéra do tej pory

kosztowata 600 zt, ale ma ulec zmia-

nie jeszcze w 2010 .

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

Perspektywy rozwoju

Doradcy podatkowi mogg prowa-
dzi¢ praktyke indywidualng lub
pracowac w firmach doradczych
zajmujacych sie doradztwem podat-
kowym. Wpisanie na liste doradcow
podatkowych jest bardzo istotnym
atutem przy ubieganiu sie o stano-
wisko gtéwnego ksiegowego. @



Chcesz w ciagu kilku lat osiggnaé¢
wysoka pozycje zawodowa w finansach?

Wybierz miedzynarodowa
kwalifikacje zawodowa:

ACCA

Association of Chartered Certified Accountants

rachunkowos¢, prawo, podatki, strategie finansowe,
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej
Szkolenia w Warszawie, Krakowie, Wroctawiu i Gdansku

CIMA

Chartered Institute of Management Accountants

rachunkowos¢ zarzadcza, strategia i zarzadzanie
przedsiebiorstwem
Szkolenia w Warszawie i Krakowie.

CFA®
Chartered Financial Analyst®

zarzadzanie finansowe, miedzynarodowa dziatalno$¢ inwestycyjna
Szkolenia w Warszawie.

CIA

Certified Internal Auditor

audyt wewnetrzny, analizy biznesowe, rachunkowos¢ finansowa
i zarzadcza, zarzadzanie organizacja
Szkolenia w Warszawie i Krakowie.

,Idea globalnego certyfikatu, rozpoznawanego
w kazdym kraju, spowodowata, ze wpisatam taka
kwalifikacje na moja liste rzeczy do zrobienia.”

Centrum Szkoleniowe BPP w Krakowie Centrum Szkoleniowe BPP w Warszawie

ul. Dietla 93 ul. Chmielna 132/134, Aktyn Business Centre
31-031 Krakow 00-805 Warszawa

tel.+48 12 428 55 50, tel.+48 22 65 62 700,

krakow@bpp.pl students@bpp.pl WWW, b‘p p‘. pl
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Accenture jest globalng firmg swiadczaca ustugi z zakresu
konsultingu, nowoczesnych technologii i outsourcingu.
Ponad 190 tys. pracownikéw Accenture swiadczy ustugi
swoim klientom z ponad 120 krajow swiata. taczac
niezréwnane doswiadczenie, doskonatg znajomos¢
wszystkich branz i funkgji biznesowych oraz rozlegty
wiedze z badan nad najlepszymi firmami na catym $wiecie,
Accenture wspotpracuje ze swoimi klientami, aby pomaéc
im stac sie wysokoefektywnym przedsiebiorstwem lub
organizacjg rzadowa.

Rekrutacja i praktyki

Dzialy prowadzace rekrutacje: Dziaty ksiegowosci:
zobowigzan i naleznosci, ksiegi gtéwnej, kontroli
finansowej; zakupodw, obstugi klienta, marketingu
interaktywnego, zarzadzania projektami, jakosci
procesow, IT.

Szukamy do pracy na etat lub na praktyki studentow

i absolwentdw, ktdrzy nie zdobyli jeszcze doswiadczenia
zawodowego, jak rowniez 0sob z 2- lub 3-letnim stazem
pracy.

Oczekujemy bardzo dobrej znajomosci jezyka angiel-
skiego oraz jednego z wymienionych jezykéw: arabski,
butgarski, chorwacki, czeski, duriski, estonski, finski,
francuski, grecki, hebrajski, hiszpanski, kazachski,
litewski, totewski, niderlandzki, niemiecki, norweski,
portugalski, rosyjski, stowacki, stowenski, szwedzki,
turecki, ukrainski, wegierski lub whoski.

Oferujemy prace w miedzynarodowym $rodowisku,
dostep do zaawansowanych technologii i nowoczesnych
proceséw, specjalizacje zawodowg oraz mozliwos¢ rozwo-
ju, promodji i integradji.

Rekrutacja przez caty rok, w zaleznosci od biezacych
potrzeb.

Miejsce pracy: Centrum Ustug Outsourcingowych
Accenture, ul. Chocimska 17,00-791 Warszawa

tel. +48 22 349 70 00, www.accenture.com

Podczas procesu rekrutacji u wszystkich kandydatow
sprawdzamy znajomosc jezykdw obcych. Kandydaci roz-
wiazuja takze test sprawdzajacy dokfadno$¢ spostrzegania.
Osoby z doswiadczeniem ekonomicznym rozwigzuja
dodatkowo test z rachunkowosci.

Sposéb aplikacji: Zapraszamy do zapoznania sie z ofer-
tami pracy i wypetnienia formularza zgtoszeniowego na
stronie: kariera.accenture.com |ub przestania zyciorysu
znumerem referencyjnym w temacie 10/KWF/01 na adres
gdn.kariera.pl@accenture.com.

PROFILE PRACODAWCOW

§ Bank BGZ

Bank BGZ - jestesmy jednym z najwiekszych bankow

w Polsce. Mamy dtugoletnia tradycje i nieustannie rozwija-
my sie wspierani przez inwestora strategicznego — holen-
derska Grupe Rabobank. Od wielu lat zajmujemy wiodaca
pozycje w sektorze rolno-spozywczym. Oferujemy bogaty
pakiet produktéw i ustug dla Klientéw indywidualnych,
przedsiebiorstw lokalnych i miedzynarodowych firm.
Zatrudniamy specjalistow z réznych dziedzin bankowosdi,
ze zréznicowanym doswiadczeniem zawodowym, ktorzy
swoim zapatem, wiedzg, kompetencjami i tworczym po-
dejsciem wnoszg nowg jakos¢ w funkcjonowanie naszego
Banku.

Rekrutacja

Przyblizona ilos¢ ofert pracy w 2010 r.: wedtug bieza-
cych potrzeb

Dzialy prowadzace rekrutacje: Centrala Banku oraz
oddziaty detaliczne w catej Polsce

Miasto: cata Polska

Terminy rekrutagji: Rekrutacje realizowane s3 przez caty
rok w zaleznosci od potrzeb okreslonych departamentow/
oddziatow.

Sposob aplikacji: Zapraszamy na strone internetowg
www.bgz.pl. W zaktadce Kariera zachecamy do zapoznania
sie z ofertami pracy oraz wypetnienia formularza aplikacyj-
nego.

Praktyki

Przyblizona liczba ofert praktyk w 2010 r.: w zaleznosci
od biezacych potrzeb

Dzialy prowadzace rekrutacje: Centrala oraz oddziaty
detaliczne Banku

Miasto: cafa Polska

Przyblizona dtugos¢ praktyk: 1-3 miesiecy

Terminy rekrutagji: caty rok

Sposdb aplikacji: formularz aplikacyjny na stronie
www.bgz.pl w zakladce Kariera.



Bank BPH

grupa GE Capital

Bank BPH jest nowoczesng instytucja finansowa, ktéra
dzieki swojej innowacyjnosci i doswiadczeniu cieszy sie
zaufaniem Klientéw juz od ponad 20 lat. Nasz dzisiejszy
ksztatt jest wynikiem niedawnego potaczenia z GE Money
Bankiem - korporacjg General Electric zatozong przez
Thomasa Edisona w 1892 roku, znang z inwestycji w rozwd;
w nowoczesne narzedzia i rozwigzania biznesowe. Bank
BPH jest spotka publiczng, notowang na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie.

Nasze produkty i ustugi oferujemy Klientom indywidual-
nym, matym i srednim przedsiebiorstwom oraz Klientom
korporacyjnych. Bogata oferta Banku zawiera m.in.. kredy-
ty, w tym gotdwkowe i hipoteczne, konta osobiste, rachun-
ki oszczednosciowe i depozytowe oraz karty kredytowe.
Bank BPH prowadzi rowniez dziatalnos¢ w zakresie zinte-
growanych ustug maklerskich, bankowosci skarbowej oraz
zarzadzania aktywami poprzez spétke zalezng BPH TFI.

Rok 2009 przynidst Bankowi BPH wyrdznienie godfem
JInwestora w Kapitat Ludzki’, przyznanego juz po raz
drugi przez Fundacje Obserwatorium Zarzadzania m.in. za
wprowadzenie elektronicznego systemu oceny pracowni-
czej, udostepnienie pracownikom szkoleri elektronicznych
przez platforme Mylearning, dzieki ktdrej majg oni dostep
do ponad 3000 kurséw z réznych dziedzin, stworzenie
programu szkolert wewnetrznych ,Akademia Rozwoju’,
ktérego celem jest rozwijanie kultury dzielenia sie wiedza
W naszej organizadji, a takze program wprowadzenia
nowego pracownika.

Rekrutacja i praktyki

Dla studentow i absolwentéw przygotowalismy unikalne
programy praktyk i stazy stwarzajace realne mozliwosci
podjecia pracy i dofaczenia do grona naszych ekspertow.
Terminy rekrutacji: caty rok w zaleznosci od potrzeb
Kogo szukamy: Wiedza i doswiadczenie s3 istotne, ale od
0s6b pragnacych dofaczy¢ do naszego zespotu ocze-
kujemy, aby praca byta ich pasjg, ktorg pragna rozwijac.
Jesli jestes osobg otwarta na zmiany, wierzysz w swoje
mozliwosci i wytrwale dazysz co celu - zapraszamy do
zapoznania sie naszymi aktualnymi ofertami pracy oraz do
Zlozenia aplikacji na www.bph.pl/pl/kariera lub
www.ge.com/careers.

KARIERA @ FINANSACH

@ Capgemini

COMSUITING. TECHNDOLOGY OUTSOURCING

Capgemini jest jedna z najwiekszych na swiecie firm, ktdra
oferuje zintegrowane ustugi konsultingowe, informatyczne
i outsourcingowe. Capgemini w Polsce to zespdt blisko

4 tys. specjalistow. Kazdy z nas moze rozwija¢ swoje zain-
teresowania i umiejetnosci pracujgc w réznych zespotach,
ktdre realizujg projekty zaréwno dla najwiekszych miedzy-
narodowych koncerndw, jak i polskich przedsiebiorcéw.
To, co nas wyrdznia, to sposob wspotpracy z naszymi klien-
tami, ktory okreslamy mianem Collaborative Business
Experience - wspotdziatanie w biznesie.

Business Process Outsourcing jest obecnie jednym

z najwiekszych centrow outsourcingowych dziatajacych
na terenie Polski, swiadczacych kompleksowe ustugi w 28
roznych jezykach z zakresu: ksiegowosdi, finansow, operacji
bankowych, obstugi klienta, zakupdw, logistyki oraz mar-
ketingu.

W biurach BPO w Krakowie i Katowicach zatrudnionych
jest obecnie ponad 2100 pracownikdw.

Rekrutacja i praktyki

Ze wzgledu na specyfike pracy w Capgemini poszukujemy
050b ze zdolnosciami analitycznymii interpersonalnymi,
ktdre potrafig pracowac w zespole. Kazde z oferowanych
przez nas stanowisk wymaga znajomosci jezyka angiel-
skiego lub innego jezyka obcego. Zatrudniamy studentéw
i absolwentdw wszystkich kierunkdw; preferowane sg
specjalnosci ekonomiczne, finansowe, lingwistyczne oraz
techniczne. W zwigzku z dynamicznym rozwojem naszej
firmy planujemy zatrudnic¢ w tym roku kilkuset nowych
pracownikow.

Przyblizona liczba ofert pracy w 2011 r.: 300-500
Dziaty prowadzace rekrutacje: ksiegowos¢, finanse,
operacje bankowe, zakupy, logistyka, obstuga klienta,
marketing

Terminy rekrutacji: Rekrutacja prowadzona jest przez
caty rok.

Miejsce pracy: Krakow oraz Katowice

Sposadb aplikacji: Aktualne oferty pracy oraz formularze
aplikacyjne sg dostepne na stronie:
www.pl.capgemini.com/careers.

karierawfinansach.pl/student
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cp COLGATE-PALMOLIVE

Colgate-Palmolive jest globalnym producentem w katego-
rii zdrowia jamy ustnej, pielegnadji ciata oraz srodkow czy-
stosci 0 ponad 200-letniej tradycji. W 2008 roku w Warsza-
wie zostato uruchomione Europejskie Centrum Ustug
Biznesowych (European Business Services Center),
ktdre prowadzi operacje na rzecz spotek Colgate-Palmo-
live w krajach europejskich. Praca w Centrum to unikalna
mozliwo$¢ kariery w miedzynarodowej organizacji dla
ksiegowych, finansistow oraz specjalistow ze znajomoscia
jezykéw obcych.

Europejskie Centrum Ustug Biznesowych
Colgate-Palmolive stawia na pracownikéw zoriento-
wanych biznesowo, ktorzy potrafg podejmowac decyzje
opierajac sie na faktach i gruntownej analizie, skutecznie
wspdtdziatajg w miedzynarodowym srodowisku oraz
korzystaja z nowoczesnych systemdw informatycznych.
W zaleznosci od posiadanych kwalifikacji i umiejetnosci
stwarzamy szanse rozwoju w réznych obszarach:

« Rachunkowos$¢ Finansowa

« Sprawozdawczos¢ Zarzadcza

+ Ksiegowos¢ Zobowigzan

+ Obstuga Zakupdw

« Analiza Kosztow

- Ksiegowos¢ Srodkéw Trwatych

« Gospodarka Pieniezna (Treasury)

- Kontrola Wewnetrzna

« Zarzadzanie danymi w systemie SAP

Aktualne oferty pracy znajduja sie na stronie:
www.colgate.pl

Adres: Colgate-Palmolive Services (Poland) Sp. z 0.0. Euro-
pejskie Centrum Ustug Biznesowych, Marynarska Business
Park, ul. TasSmowa 7, 02-677 Warszawa.

Sposadb aplikacji: Aplikacje w jezyku polskim i angielskim
nalezy przesyta¢ na adres: rekrutacja@colpal.com.

Rekrutacja

Przyblizona liczba ofert pracy w 2011 r.: 20

Dziaty: Rachunkowo$¢ Finansowa, Ksiegowos¢ Zobo-
wigzan, Sprawozdawczo$¢ Zarzadcza, Analiza Kosztdw,
Obstuga Zakupow

Terminy rekrutagji: caty rok (w zaleznosci od potrzeb)

Praktyki

Przyblizona liczba praktyk w 2011 r.: 7

Dziaty: Rachunkowos¢ Finansowa, Ksiegowos¢ Zobowia-
zan, Ksiegowos¢ tacucha Dostaw, Zarzadzanie danymi
w systemie SAP

Terminy rekrutagji: kwiecieri-czerwiec

Czas trwania praktyk: 3 miesigce (lipiec-wrzesien)

PROFILE PRACODAWCOW

Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do

Ernst & Young jest najwieksza firmg doradcza w Polsce. Od
lat doradzamy przedsiebiorstwom, jak zdoby¢ i utrzymac
przewage rynkowa nad ich konkurencja. Kazdego dnia
pracuje nad tym zespdt ponad 1200 profesjonalistow

w Polsce. Nasze dziatania wspierane sg wiedzg i doswiad-
czeniem ponad 144 000 pracownikdw z 700 biur

w 140 krajach.

Swiadczymy ustugi na najwyzszym poziomie w zakresie:
audytu, doradztwa podatkowego, doradztwa bizne-
sowego, doradztwa transakcyjnego oraz szkolen.

Ernst & Young Academy of Business

Nasza oferta obejmuje szkolenia z zakresu finanséw oraz
umiejetnosci interpersonalnych, a takze kursy przygotowu-
jace do zdobycia miedzynarodowych kwalifikacji, w tym
ACCA, CFA®, CIA i PMP®. Posiadamy status ,Platinum’, przy-
znawany przez ACCA najlepszym firmom szkoleniowym.

Rekrutacja i praktyki

Studentom studiéw magisterskich proponujemy udziat

w Programie Praktyk, ktory umozliwia poznanie specyfiki
naszej branzy. Dla studentdw Il roku zainteresowanych
rachunkowoscia przygotowalismy Program Dwuletni, pod-
czas ktérego mozesz zdoby¢ doswiadczenie zawodowe

w dziale ustug ksiegowych oraz w dziale audytu.
Absolwentdw studiow magisterskich zapraszamy do pod-
jecia pracy i dofaczenia do grona ekspertéw Emst & Young.

Zgfaszajac sie do nas, mozesz dofaczyc do firmy, w ktdrej
docenia sie najlepszych. Wystarczy przekonac nas, ze masz
zdolnosci analityczne, potrafisz tworczo rozwigzywac pro-
blemy, umiesz pracowac w zespole, jeste$ komunikatywny
i bardzo dobrze znasz jezyk angielski. Wazne sg réwniez
dobre wyniki i osiggniecia podczas studiow.

Pracujac w Ernst & Young bedziesz mogt podnosi¢ swoje
kwalifikacje i zdobywac wiedze potrzebng do pracy w oto-
czeniu, w ktérym nie ma miejsca na rutyne. W zaleznosci
od dziatu i specjalizacji bedziesz mogt zdobywac tytuty

i kwalifikacje m.in. biegtego rewidenta, ACCA, doradcy
podatkowego, CIMA, CISA, CIA, CFA.

Zacznij poziom wyzej!
Wiecej informadji oraz formularz zgtoszeniowy na stronie
www.ey.com.pl/kariera.



> GENERALI

ERx
GENERALI . .
: Ubezpieczenia

Grupa Generali nalezy do najwiekszych koncerndw ubez-
pieczeniowo-finansowych, zajmujac w Europie 3 pozycje
pod wzgledem przypisanej sktadki. Generali plasuje sie

w gronie 100 najwiekszych spdtek na swiecie, a w jej sktad
wchodzg towarzystwa ubezpieczeniowe, holdingi, spdtki
finansowe, agencje nieruchomosci oraz spétki ustugowe
na 5 kontynentach. Obecna w Polsce od 1999 1. Grupa
Generali zapewnia kompleksowg oferte ubezpieczen dla
klientéw indywidualnych i podmiotéw gospodarczych.

Generali jest firmg, ktéra wciaz sie rozwija oraz poszukuje
nowych pracownikdw — zardwno specjalistow, jak i oséb
zaczynajacych kariere zawodowa. Aktualnie zatrudniamy
niespetna 1000 pracownikdw oraz wspotpracujemy z ok.
5500 posrednikami ubezpieczeniowymi. Naszym pra-
cownikom oferujemy mozliwos¢ rozwoju i podnoszenia
kwalifikacji dzieki programom szkoleri zgodnym zaréwno
z potrzebami biznesowymi firmy, jak i indywidualnymi pre-
dyspozycjami. Zalezy nam, aby wspolnie dzieli¢ przyjete
wartosci zapisane w Europejskiej Karcie Spotecznej Grupy
Generali.

Rekrutacja i praktyki

Kazdego roku Generali ogfasza nabér do programu
praktyk studenckich ,LeoPraktyki", ktdry trwa 2 miesiace

i odbywa sie w okresie wakacyjnym. Dazymy, aby w czasie
tego programu studenci mogli zdoby¢ wiedze praktyczng
i skorzystali z mozliwosci, jakie daje im praca w duzym,
miedzynarodowym koncernie. Praktyki sg pfatne. Co roku
przyjmujemy na praktyki kilkanascie oséb. Wiele z nich

po zakofczonych praktykach znajduje w Generali stafe
zatrudnienie. Do udziatu w LeoPraktykach zapraszamy
studentow IV iV roku kierunkow: ekonomicznych, ubez-
pieczen, marketingu, zarzadzania, prawa, administracji,
matematyki, statystyki, informatyki. W roku 2011 bedzie
zorganizowany takZze program stazowy.

Informacje o aktualnych ofertach pracy i praktyk zamiesz-
Czane s3 na stronie ww.generali.pl/kariera.

KARIERA @ FINANSACH

/

Globalne Centrum Biznesowe Hewlett-Packard

we Wroctawiu jest jednym z najbardziej zaawansowa-
nych centrow ustug biznesowych w Europie oraz istotng
czescia globalnej sieci HP. Centrum $wiadczy ustugi dla
zewnetrznych klientdw oraz obstuguje kontynentalne
oddziaty koncernu. W HP GBC zatrudnionych jest okoto
1900 spedjalistow.

Globalne Centrum Biznesowe Hewlett-Packard specjalizuje
sie w zaawansowanych ustugach, ktorych gtéwnym celem
jest optymalizadja struktury kosztow zwiekszanie efektyw-
nosci procesowej oraz dodanie warto$ci biznesowej.

HP GBC $wiadczy ustugi z zakresu finanséw i ksiegowosdi,
HR, sprzedazy i marketingu, przetwarzania danych i dostar-
czania informacji oraz zarzadzania faricuchem dostaw na
rzecz klientdw w Europie, na Bliskim Wschodzie i w Afryce
w 28 jezykach.

Rekrutacja

Przyblizona liczba ofert pracy w 2010 r.: W zalezno-
$ci od stanowiska poszukujemy od kilkunastu do nawet
kilkudziesieciu 0séb.

Dziaty prowadzace rekrutacje: Zespoty raportowania
podatku VAT, rozliczen sprzedazy, ksiegowosci, analizy
finansoweyj, pricingu, controllingu, HR, administracji zaku-
pow

Miasto: Wroctaw

Terminy rekrutacji: Rekrutacje tocza sie przez caty rok
w zaleznosci od potrzeb okreslonych dziatow.

Sposob aplikacji: Aby wzig¢ udziat w procesie rekrutacji,
nalezy wypetnic zgtoszenie na stronie
www.hp.com/go/jobs.

Praktyki

Przyblizona liczba ofert praktyk w 2010 r.: [los¢ waka-
tow jest zmienna i uzalezniona od potrzeb biznesowych.
Wspotpracujemy w tym zakresie z naszymi Uczelniami
Partnerskimi (np.: Uniwersytetem Ekonomicznym).

Dziaty prowadzace rekrutacje: Rozne dziaty

Miasto: Wroctaw

Przyblizona dtugos¢ praktyk: Najczesciej praktyki trwaja
ok. 3 miesiecy z mozliwoscig rozpoczecia pracy po ich za-
kofczeniu, zdarzaja sie tez bardziej ztozone projekty, ktore
moga trwac nawet do roku czasu.

Terminy rekrutacji: Wszystkie otwarte wakaty na praktyki
53 ogtaszane na biezaco za posrednictwem naszej strony
internetowej www.hp.com/go/jobs.

Sposob aplikacji: Aby wzig¢ udziat w procesie rekrutacji
na stanowisko praktykanta, nalezy wypetnic zgtoszenie na
www.hp.com/go/jobs.

karierawfinansach.pl/student
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®

INfOS)S

POWERED BY INTELLECT
DRIVEN BY VALUES

Infosys BPO Poland Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi swiadczy
ustugi outsourcingowe dla klientéw z 25 krajéw na catym
Swiecie. Infosys BPO Poland jest czescig Infosys BPO Ltd,,
ktory jest spdtka Infosys Technologies Ltd. - globalnego
dostawcy zintegrowanych ustug doradztwa biznesowego
i technologicznego, outsourcingu i IT.

Infosys BPO Poland zatrudnia ponad 900 specjalistow.
Obszarami specjalizadji todzkiego centrum sg m.in. ustugi
finansowo-ksiegowe, zakupowe, IT, audytowe, kontrollin-
gowe i in. Obecnie gtdwnym obszarem rozwoju Infosys
BPO Poland jest konsulting i doradztwo strategiczne,
obejmujace catoksztatt zaawansowanych procesow

w przedsiebiorstwach klientdw spétki. Centrum prowadzi
ustugi biznesowe w kilkunastu jezykach obcych.

W todzi znajduje sie Centrum Kompetendji Infosys BPO,
w ramach ktérego pracownicy rozwijaja specjalistyczna
wiedze, wykorzystywang w ustugach finansowo- ksie-
gowych oraz zakupowych oferowanych przez koncern

klientom na catym $wiecie.

W Infosys znajdziesz:

« przyjazne, mtode i dynamiczne zespoty pracownicze,

- doswiadczenie setek oséb, ktdre chetnie dzielg sie
wiedza,

« szanse na kariere dzieki systemowi wewnetrznej rekru-
tacji,

« prace w miedzynarodowym srodowisku.

Stale poszukujemy oséb, ktore:

- Znajg jezyki obce (réwniez rzadkie),
+ lubig prace zespotowg,

« dobrze sie komunikuija,

+ 53 otwarte na nowe wyzwania i doswiadczenia zawodowe.

Rekrutacja

Przyblizona liczba ofert pracy w 2010 r.: 100

Dzialy prowadzace rekrutacje: finanse i ksiegowosc,
ustugi zakupowe, obstuga klienta, audyt i konsulting, IT,
stanowiska menedzerskie

Miasto: +6d?

Terminy rekrutacji: Rekrutacja prowadzona jest przez
caty rok, w zaleznosci od potrzeb dziatow

Sposob aplikacji: Przestanie dokumentéw aplikacyjnych
(CVilist motywacyjny w jezyku angielskim) na adres
rekrutacja_lodz@infosys.com badz wypetnienie formu-
larza aplikacyjnego zamieszczonego na stronie
www.infosysbpoeurope.eu.

PROFILE PRACODAWCOW

KPMG to miedzynarodowa siec firm swiadczacych ustugi

z zakresu audytu, doradztwa podatkowego i doradztwa
gospodarczego. Nasz najwiekszy kapitat to wiedza i do-
Swiadczenie 140 000 pracownikéw KPMG w 146 krajach na
catym swiecie. W Polsce dziatamy od 1990 roku, obecnie
w biurach KPMG w Warszawie, Krakowie, Poznaniu, Wrocta-
wiu, Gdansku i Katowicach pracuje blisko 1200 oséb.
Naszymi klientami sg miedzynarodowe koncerny, polskie
przedsiebiorstwa, banki i instytucje finansowe. Obstugu-
jemy 2400 firm ze wszystkich sektoréw gospodarki, wielu
naszych klientow jest notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

Rekrutacja

Rekrutacja os6b z doswiadczeniem zawodowym pro-
wadzona jest przez caty rok w zaleznosci od biezacego
zapotrzebowania - zapraszamy do $ledzenia aktualnych
ofert pracy na stronie www.kariera.kpmg.pl.

Etapy procesu rekrutacyjnego do pracy zréznicowane

sg w zaleznosci od dziatu i stanowiska. Etap wspélny dla
wszystkich kandydatéw to przestanie CV i listu motywa-
cyjnego w jezyku polskim lub angielskim w odpowiedzi
na ogtoszenie. Wybrane osoby zapraszamy nastepnie na
rozmowy kwalifikacyjne oraz — w zaleznosci od dziatu

— test jezykowy, testy z wykorzystaniem komputera bada-
jace umiejetnosci i predyspozycje wymagane na danym
stanowisku lub case study.

Praktyki

W roku 2011 oferujemy ponad 150 miejsc pracy i na prak-
tyki dla studentdw i absolwentow we wszystkich dziatach
firmy.

Etapy rekrutacji studentdw i absolwentdw (praktyki

i pierwsza praca):

Etap I: Przestanie formularza aplikacyjnego (dostepny na
stronie www.kariera.kpmg.pl) wypetnionego w jezyku
angielskim na adres: rekrutacja@kpmg.pl.

Etap II: Test z jezyka angielskiego oraz testy kwalifikacyjne
badajace umiejetnosci i predyspozycje wymagane na
danym stanowisku.

Etap lll: Rozmowy kwalifikacyjne.

Etap IV (dotyczy tylko rekrutacji do pracy w Dziale Audy-
tu): Assessment Centre.



MAN Accounting Center w Poznaniu nalezy do $wiatowe-
go koncernu MAN i jest nastawione na wdrazanie innowa-
cyjnych rozwigzar finansowych w zakresie Swiadczonych
ustug - ksiegowosci zobowigzan, naleznosci, srodkow
trwatych, ksiegi gtéwnej, zakupdw oraz rachuby ptac dla
polskich pracownikédw.

Klienci MAN Accounting Center to zaréwno polskie, jak

i zagraniczne spotki produkcyjne i sprzedazowe grupy
MAN Nutzfahrzeuge (Niemcy, Austria, Turcja, Wielka
Brytania). Spdtka oferuje absolwentom szkét wyzszych

i specjalistom z kilkuletnim do$wiadczeniem prace w mie-
dzynarodowym srodowisku z zastosowaniem najnow-
szych technologii.

Praktyki

Od kandydatéw oczekujemy umiejetnosci pracy zespo-
towej i wspottworzenia przyjaznej atmosfery pracy. Wy-
magamy znajomosci jezykdw niemieckiego i angielskiego
oraz pakietu MS Office. Mile widziane bedzie doswiadcze-
nie w obszarze finanséw i ksiegowosci.

Nabor na praktyki pfatne prowadzimy przez caty rok zgod-
nie z biezacym zapotrzebowaniem.

Oferujemy:

— interesujaca prace w miedzynarodowym gronie

— uzyskanie wiedzy o tym jak dziata Shared Service Center
- poszerzenie wiedzy ksiegowej

- dostep do nowoczesnych narzedzi pracy

- przyjazng atmosfere pracy

Szukamy osdb, ktore:

- postugujg sie jezykiem niemieckim lub angielskim

- lubig prace w zespole i sprawnie sie komunikujg

- posiadajg zdolnosci analityczne

- lubig sie uczy¢ i zdobywac nowe umiejetnosci

- potrafig sprawnie postugiwac sie pakietem MS Office

- ukonczyty studia wyzsze na kierunkach ekonomicznych
lub filologicznych

Jesli jestes zainteresowany, dotacz do nas.
Wyslij swoja aplikacje na adres:

Rekrutacja.MAC-poznan@man.eu
Aktualne oferty na www.man-mn.pl

KARIERA @ FINANSACH

NEE MAZARS

Mazars jest miedzynarodowa, zintegrowang i niezalez-
ng organizacja specjalizujaca sie w audycie, ustugach
ksiegowych, doradztwie podatkowym i innych ustugach
doradczych. Firma dziata jako zintegrowana sie¢ biur

w 56 krajach, gdzie zatrudnia ponad 12 500 spedjalistow.
Spotka Mazars zaliczana jest do grona czofowych firm
audytorsko-doradczych w Europie.

W Polsce, gdzie dziata od 1992, zatrudnia ponad 160 oséb
w centrali firmy w Warszawie oraz w biurze w Krakowie,
Mazars zajmuje 5. miejsce w zestawieniu firm audytorskich
dziennika ,Rzeczpospolita” i 7. migjsce w zestawieniu firm
ksiegowych i audytorskich tygodnika ,Warsaw Business
Journal”.

Rekrutacja

Przyblizona liczba ofert pracy w 2011 r.: 15

Dziaty prowadzace rekrutacje: Dziat Audytu, Dziat Ustug
Ksiegowych, Dziat Doradztwa Podatkowego

Miasto: Warszawa, Krakow

Terminy rekrutacji: Rekrutacje prowadzimy przez caty rok
w zaleznosci od potrzeb dziatow (za wyjatkiem rekrutacji
asystentéw do Dziatu Audytu, ktdra odbywa sie w okresie
maj-wrzesien)

Sposab aplikacji: przestanie dokumentéw aplikacyjnych
(CVilist motywacyjny), rozmowy z przedstawicielami firmy

Praktyki

Przyblizona liczba ofert pracy w 2011 r.: 10

Dziaty prowadzace rekrutacje: Dziat Audytu, Dziat Ustug
Ksiegowych, Dziat Doradztwa Podatkowego

Miasto: Warszawa, Krakow

Przyblizona dlugos¢ praktyk: Dziat Audytu — 8 miesie-
cy (od wrzesnia do kwietnia), pozostate dziaty — od 1 do

3 miesiecy

Terminy rekrutacji: Rekrutacje prowadzimy przez caty rok
w zaleznosci od potrzeb dziatow (za wyjatkiem rekrutacji
do Dziatu Audytu, ktéra odbywa sie w okresie maj-wrze-
sier)

Dowiedz sie wiecej na www.mazars.pl.
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' MDDP

MDDP jest jedna z najwiekszych polskich firm swiadcza-
cych kompleksowe ustugi doradcze w zakresie podat-
kéw, business consultingu, outsourcingu ustug kadrowo
-ptacowych, doradztwa prawnego, doradztwa finansowo-
ksiegowego i audytu.

Od 2004 roku stale powiekszamy zespot doradcdw z do-
Swiadczeniem zdobytym zardwno w uznanych firmach
doradczych, jak i najwiekszych przedsiebiorstwach na
polskim rynku.

taczymy miedzynarodowe do$wiadczenie w biznesie ze
znajomoscig lokalnych przepiséw i specyfikg danej branzy.
Wspieramy naszych Klientow w podejmowaniu najistot-
niejszych decyzji biznesowych.

Dotacz do nas i rozpocznij kariere pracujac z najlepszymil

Rekrutacja

Przyblizona liczba ofert pracy w 2011 r.: wg aktualnego
zapotrzebowania

Dziaty prowadzace rekrutacje: dziat doradztwa podat-
kowego i prawnego, doradztwa biznesowego, doradztwa
finansowo-ksiegowego, audytu oraz dziat outsourcingu
ustug kadrowo-ptacowych.

Terminy rekrutagji: caty rok

Sposadb aplikacji: nalezy przesta¢ dokumenty aplikacyjne
na adres kariera@mddp.pl

Praktyki

Przyblizona liczba ofert praktyk w okresie 2011 r.: wg
aktualnego zapotrzebowania

Dziaty prowadzace rekrutacje: dziat doradztwa podat-
kowego i prawnego, doradztwa biznesowego, doradztwa
finansowo-ksiegowego oraz dziat audytu

Przyblizona dtugos¢ praktyk: od 1 do kilku miesiecy
Terminy rekrutagji: caty rok

Sposadb aplikacji: nalezy przesta¢ dokumenty aplikacyjne
na adres kariera@mddp.pl

PROFILE PRACODAWCOW

PKF

Accountants &
business advisers

PKF Consult jest cztonkiem miedzynarodowe;j sieci firm
audytorskich i konsultingowych PKF International i jedy-
nym jej przedstawicielem w Polsce. PKF International jest
miedzynarodowsg siecig niezaleznych firm nalezacych do
czotowki swiatowych organizacji zaréwno pod wzgledem
obroty, jak i jakosci ustug.

Spotka funkcjonuje w strukturach Grupy PKF Consult,
sktadajacej sie z zespotu blisko 150 ekspertow: audyto-
row, analitykow finansowych, doradcéw podatkowych,
ksiegowych, konsultantéw, menedzeréw. W skiad grupy
wchodzg wyspecjalizowane spotki produktowe:

PKF Consult, PKF Centrum Rachunkowosci, PKF Audyt,
PKF Tax, PKF Grupa Konsultingowa. Realizujg one ustugi
w zakresie audytu, doradztwa finansowego, inwestycyjne-
go i podatkowego, rachunkowosci oraz szkoler bizneso-
wych.

Poprzez cztonkostwo w sieci audytordw i konsultan-
tow PKF International posiadamy dostep do informadji
gospodarczej w 125 krajach, a wspdtpraca z partnerami
zagranicznymi przyczynia sie do podnoszenia jakosci
swiadczonych ustug.

Nasze biura zlokalizowane sg w: Warszawie, todzi, Gdan-
sku, Katowicach, Wroctawiu, Jeleniej Gérze, Poznaniu,
Opolu i Rzeszowie.

Rekrutacja

Studiujesz, szukasz praktyk lub pracy? Chcesz zdoby¢ do-
Swiadczenie i rozwija¢ swojg kariere zawodowg w grupie
PKF Consult? Wypetnij i przeslij do nas formularz aplika-
Cyjny zamieszczony na naszej stronie internetowe)
www.pkfconsult.pl/kariera na adres:

rekrutacja@pkfconsult.pl.

Aktualne oferty pracy znajduja sie na stronie
www.pkfconsult.pl/kariera.

Przyblizona ilos¢ ofert praktyk/pracy w ciagu roku:

w zaleznosci od biezacych potrzeb

Terminy rekrutagji: caty rok

Dziaty prowadzace rekrutacje: Umozliwiamy rozwoj
zawodowy w obszarze audytu, rachunkowosci, doradztwa
podatkowego, konsultingu.

Miejsce praktyk/pracy: Warszawa, £ 6dZ, Gdarisk, Katowi-
ce, Wroctaw, Jelenia Géra, Poznan, Opole i Rzeszdw
Przyblizona dtugos¢ praktyk: minimum 1 miesiac
Sposob aplikacji: Osoby zainteresowane ofertg prosimy
o wypetnienie formularza aplikacyjnego zamieszczonego
na stronie www.pkfconsult.pl/kariera.



PRICEWATERHOUSE(COPERS

PricewaterhouseCoopers jest wiodaca globalng organiza-
Cja $wiadczaca profesjonalne ustugi doradcze. Korzystajac
z wiedzy i kwalifikacji ponad 163 000 pracownikdw w 151
krajach, budujemy relacje z klientami dzieki ustugom
$wiadczonym w oparciu o zasady najwyzszej jakosdi,
przejrzystosci i uczciwosci w dziataniu. W Polsce Pricewa-
terhouseCoopers zatrudnia zespot blisko 1400 specjalistow
i kadry wspierajacej w szesciu miastach: w Gdansku, Kato-
wicach, Krakowie, Poznaniu, Warszawie, Wroctawiu.

Rekrutacja

Przyblizona liczba ofert pracy w 2011 r.: ponad 100
Dziaty prowadzace rekrutacje: Dziat audytu, doradztwa
podatkowego i prawnego oraz dziat doradztwa bizneso-
wego.

Miasto: Warszawa, Gdansk, Katowice, Krakow, Poznan,
Wroctaw.

Terminy rekrutacji: Rekrutacje toczg sie przez caty rok
w zaleznosci od potrzeb okreslonych departamentéw.
Sposob aplikacji: Aby wzig¢ udziat w procesie rekrutacji,
nalezy wypetnic zgtoszenie na stronie
www.pwc.com/kariera.

Praktyki

Przyblizona liczba ofert praktyk w 2011 r.: ponad 200
Dziaty prowadzace rekrutacje: dziat audytu, dziat do-
radztwa podatkowego i prawnego oraz dziat doradztwa
biznesowego.

Miasto: Warszawa, Gdansk, Katowice, Krakow, Poznan,
Wroctaw.

Przyblizona dtugos¢ praktyk: W zaleznosci od linii
biznesowej:

Dziat audytu: standardowo 3 miesigce z mozliwoscig
przedtuzenia

Dziat doradztwa podatkowego i prawnego: 1-3 mie-
siecy

Dziat doradztwa biznesowego: 3-6 miesiecy z mozliwo-
$cig rozpoczecia pracy po praktykach

Terminy rekrutacji: Zachecamy do skfadania aplikacji do
31 pazdziernika, 5 grudnia oraz 31 marca.

Sposob aplikacji: Aby wzig¢ udziat w procesie rekrutadji
na stanowisko praktykanta, nalezy wypeni¢ zgtoszenie
na www.pwc.com/kariera.

KARIERA @ FINANSACH

X< RBS

The Royal Bank af Scotland Group

The Royal Bank of Scotland jest globalng organizacjg
$wiadczaca ustugi bankowe dla korporadji, instytudji finan-
sowych i rzadowych oraz dla klientéw indywidualnych.
RBS powstat w 1727 w Edynburgu; obecnie do Grupy RBS
nalezg réwniez marki: NatWest, Ulster Bank, Coutts, Citizens
oraz wiele innych firm ubezpieczeniowych i finansowych.

W Polsce RBS dziata w ramach dwdéch podmiotdw go-
spodarczych: RBS Bank (Polska) S.A., ktdry swiadczy ustugi
bankowe dla miedzynarodowych i lokalnych klientow
korporacyjnych oraz RBS Global Hub Europe.

RBS Global Hub Europe, ktéry powstat w lutym 2007 r,
jest globalnym centrum kompetencyjnym dla Grupy RBS.
Swiadczymy wysokiej jakosci ustugi wspierajace procesy
bankowe dla ponad 40 krajow na catym swiecie,

w 30 jezykach.

Kluczowym elementem naszej dziatalnosci jest zapewnie-
nie wzrostu efektywnosci i zmniejszenie ryzyka poprzez
integracje procesow wczesniej rozproszonych w réznych
lokalizacjach. Zakres naszych ustug obejmuje w szcze-
golnosci: finanse (raportowanie statutowe i regulacyjne,
informacje zarzadcza, kontroling bankowosci inwesty-
cyjnej), identyfikacje i weryfikacje klientow, sprawdzanie

i potwierdzanie ptatnosci, rozpatrywanie reklamacji ptatno-
$ci, wsparcie procesow biznesowych oraz technologie

i bezpieczenstwo informacji.

W zwiazku z ciggtym rozwojem poszukujemy dynamicz-
nych i otwartych na zawodowe wyzwania 0sob, ktére
chca zdoby¢ doswiadczenie w globalnej korporacji. Swoim
pracownikom oferujemy szerokie perspektywy rozwoju,
mozliwos¢ udziatu w wielu miedzynarodowych projektach
i szkoleniach, a takze bardzo dobre warunki zatrudnienia.
Od kandydatéw oczekujemy umiejetnosci analitycznych
oraz bardzo dobrej znajomosci jezyka angielskiego.

Rekrutacja

Przyblizona ilos¢ ofert pracy w 2010/2011 r.: w zalezno-
sci od biezacych potrzeb

Dziaty prowadzace rekrutacje: finanse, operacje
Miasto: Warszawa

Terminy rekrutacji: caty rok

Sposadb aplikacji: CV oraz list motywacyjny w jezyku
angielskim prosimy przesyta¢ na
gbmhrrecruitmentpoland@rbs.com

karierawfinansach.pl/student
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STATE STREET

State Street jest uwazany za swiatowego lidera wsrod
dostawcdw ustug finansowych dla inwestoréw insty-
tucjonalnych. Dzieje sie tak nie bez powodu - jestesmy
zaangazowani w podnoszenie wartosci kazdej grupy,
ktdrej swiadczymy nasze ustugi. Na catym swiecie, ponad
27 000 oddanych profesjonalistw firmy State Street
dostarcza nowatorskich rozwiazan, produktow i ustug dla
najwiekszych, najbardziej wymagajacych inwestordw in-
stytucjonalnych — zwiekszajac ich kapitat na kazdym etapie
procesu inwestowania.

Pierwsze biuro State Street w Krakowie zostato otwarte

w 2007 roku, obecnie zatrudniamy ponad 700 oséb.

State Street w Polsce jest kluczowym elementem naszej
dziatalnosci w Europie, dlatego planujemy dynamiczny
rozwoj naszych biur w roku 2010 i nastepnych latach. Polski
oddziat State Street dziata na zasadzie Centre of Excellence
w zakresie rachunkowosci funduszy, wyceny papierdw
wartosciowych i gietdowych instrumentéw pochodnych.

Rekrutacja

State Street Polska dziata w zakresie obstugi ksiegowej
funduszy inwestycyjnych, funduszy wysokiego ryzyka,
derywatywow oraz wyceny funduszy na zlecenie naszych
biur w Europie. Oferowane przez nas stanowiska obejmuja
pefen zakres procesu zarzadzania ksiegowoscig funduszy
inwestycyjnych.

Poszukujemy:

- studentéw bedacych na ostatnim roku studiow lub
absolwentow kierunkow ekonomicznych tj. ksiegowosc,
zarzadzanie, bankowos¢ i finanse; absolwenci innych
kierunkdw studiéw bedg takze rozwazani,

- spedjalistéw chcacych rozwija¢ swojg kariere w sektorze
ustug finansowych.

Gtowne wymagania to: biegta znajomos¢ jezyka angiel-
skiego oraz zdolnosci analityczne. Wyksztatcenie ekono-
miczne jest tutaj dodatkowym atutem.

Liczba ofert pracy/praktyk w 2011 r.: 200 +
Wymagane jezyki: angielski luby/i francuski

Oddziaty w Krakowie: Centrum Biurowe Kazimierz,
ul.Podgdrska 36 oraz Budynek EDISON, ul. Kotowa 8
Typowe stanowiska: Fund Accountant, Hedge Fund Ac-
countant, Pricing Administrator, Derivatives Administrator
Terminy rekrutagji: caty rok

Zaloguj sie na www.statestreet.com/careers, gdzie
znajduja sie nasze aktualne ogtoszenia o prace.

Zainwestuj w swoj rozwdj! Dotacz do nas!

3 UBS

UBS jest jedng z wiodacych globalnych instytugji finan-
sowych oferujgcych swoje ustugi najbardziej wymaga-
jacym klientom miedzynarodowym. Nasza dziatalnos¢
koncentruje sie na trzech gtéwnych obszarach: zarzagdza-
niu majatkiem, zarzadzaniu aktywami oraz bankowosci
inwestycyjnej.

Zespdt specjalistw zatrudniony w krakowskim biurze
wspdtpracuje z miedzynarodowymi zespotami grupy UBS,
zapewniajac im wsparcie w zakresie realizacji rozwigzan
najlepszych w swojej klasie.

Rodzaj zatrudnienia: umowa o prace
Dziaty, do ktorych rekrutujemy: Legal & Compliance,
Analytics & Risk, Operations Fund Services, Securities

Wymagania wobec kandydatéow:

- bardzo dobra znajomos¢ jezyka angielskiego

- wyksztatcenie wyzsze kierunkowe

- mile widziane doswiadczenie w bankowosci inwestycyj-
nej i/lub outsourcingu

- wiedza/zainteresowanie rynkami finansowymi

- Umiejetno$¢ pracy w zespole, otwartos¢ na réznice mie-
dzykulturowe oraz motywacja do ciggtego poszerzania
wiedzy

Preferowane kierunki studiow:
« Finanse

- Bankowos¢

- Ekonomia i Ekonometria

« Zarzadzanie i Marketing

+ Administracja

Preferowane jezyki:
« angielski
« niemiecki

Miejsce pracy: Zabierzoéw k/Krakow
Terminy rekrutacji: przez caty rok

Prosimy o przesytanie CV i listu motywacyjnego w jezyku
angielskim. Proces rekrutacji odbywa sie zaréwno w jezyku
polskim jak i angielskim.

Aby otrzymywac informacje o stanowiskach spetniajacych
Twoje kryteria, zachecamy do skonfigurowania na stronie
www.ubs.com/polandcareers w dziale ofert pracy,
funkgji ,create search agent”.

www.ubs.com/polandcareers

PROFILE PRACODAWCOW / FIRM SZKOLENIOWYCH



ARADEMIA
MDDP iy

KURSY - SZKOLENIA - STUDIA

Akademia Biznesu wchodzi w sktad grupy kapitatowej
MDDP, ktéra jest jedng z najdynamiczniej rozwijajacych sie
firm doradczych w Polsce.

MDDP Akademia Biznesu oferuje szerokie spektrum
szkolen, konferencji, kurséw i studidw podyplomowych
w zakresie: podatki, rachunkowos¢, finanse, kadry i ptace,
kontroling, zarzagdzanie strategiczne oraz rozwoj kompe-
tencji zawodowych i osobistych. Zaletg naszych zaje¢ jest
praktyczny i interaktywny char akter, wynikajacy z meto-
dologii opierajacej sie na przyktadach oraz ¢wiczeniach
realizowanych przez sprawdzonych ekspertow.

Nasz zespdt tworzg doswiadczeni menedzerowie najwiek-
szych firm szkoleniowych dziatajacych na polskim rynku.
Wieloletnia praktyka w organizowaniu kurséw i szkoler,
pozwala nam na dzielenie sie z Paristwem wiedza najwyz-
szej klasy ekspertdw i wyktadowcdw.

Kwalifikacje zawodowe

Rodzaje kwalifikacji zawodowych

Kursy doskonalace umiejetnosci i podnoszace kwalifika-
cje zawodowe z sektora ksiegowo - finansowego m.in.:
doradca podatkowy, samodzielny ksiegowy, specjalista
podatkowy, gtéwny ksiegowy, rachunkowos¢ budzetowa,
kadry i pface.

Studia podyplomowe prowadzone we wspdtpracy

z wiodgcymi uczelniami (Akademia Leona Kozmiriskiego,
Uniwersytet + 6dzki) na kierunkach: prawo podatkowe,
rachunkowos¢ wg. MSR/MSSF, kadry i pface, rachunkowos¢
budZzetowa.

Miejsca prowadzonych kurséw — Warszawa, Wroctaw,
Katowice, Poznan, Gdansk

Miejsca prowadzonych studiéw podyplomowych

- Warszawa

Szkolenia

Rodzaje prowadzonych szkolen

Zakres merytoryczny szkoler obejmuje podatki m.in. VAT
i CIT, rachunkowos$¢ (w tym MSR/MSSF), finanse, kadry

i ptace, kontroling, zarzadzanie strategiczne oraz rozwoj
kompetencji zawodowych i osobistych.

Miejsca prowadzonych szkolen — Warszawa, Wroctaw,
Katowice, Poznan, Gdansk.

www.akademiamddp.pl
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www.bpp.pl

Firma BPP Professional Education powstata 1976 roku
w Wielkiej Brytanii. Od tego czasu misja firmy jest wspoma-
ganie 0s6b pracujgcych zawodowo w poszerzaniu kwalifi-
kacji zawodowych. Obecnie BPP Professional Education:
—to najwieksza w Europie firma szkoleniowa w zakresie
rachunkowosci i finansow,
- posiada 40 centra szkoleniowe na catym swiecie,
- jest najlepiej rozpoznawang instytucja szkoleniowa
w Wielkiej Brytanii i Irlandi,
—szkoli 90% firm notowanych na gietdzie w Londynie,
wchodzacych w skfad indeksu FTSE 100.

BPP dziata w Polsce od 10 lat i posiada 2 state centra szko-
leniowe w Polsce: w Warszawie i Krakowie.

Trenerzy BPP Professional Education to zawsze praktycy,
posiadajacy miedzynarodowe dyplomy oraz wysokie
umiejetnosci efektywnego przekazywania wiedzy.
Klientami BPP w Polsce sg firmy, ktére cenig przede wszyst-
kim jakos¢ oraz praktyczny charakter szkolen. Sg to m.in.:
Coca-Cola, Deloitte, Ernst & Young, KPMG, Philip Morris,
Telekomunikacja Polska, PTC.

Miedzynarodowe kwalifikacje zawodowe w BPP:

- ACCA (Association of Chartered Certified Accountants)
- CIMA (Chartered Institute of Management Accountants)
- CIM (Chartered Institute of Marketing)

—CIA (CertifiedinternalAuditor)

— CFA (Chartered Financial Analyst)

Wybrane szkolenia otwarte w BPP:

- MSSF (Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej)

— Aktualizacja wiedzy z zakresu MSSF

- Konsolidacja sprawozdar finansowych

- Instrumenty finansowe

- Wprowadzenie do audytu wewnetrznego

- Wspdtpraca z biegtym rewidentem

- Ustawa Sarbanes-Oxley

Kontakt:

Centrum Szkoleniowe w Warszawie: Aktyn Business Centre,
ul. Chmielna 132/134, 00-805 Warszawa tel. +48 (22) 65 62
700, email: students@bpp.pl

Centrum Szkoleniowe w Krakowie: ul. Dietla 93 /Il pietro 31-
031 Krakow, tel.: +48 (12) 428 55 50, email: krakow@bpp.pl.
www.bpp.pl
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PwC ACADEMY

by PrICEWATERHOUSE(COPERS [

PwC Academy jest czedcig PricewaterhouseCoopers,
wiodacej globalnej organizacji $wiadczacej profesjonalne
ustugi doradcze. W Polsce dziatamy od 20 lat i obecnie
zatrudniamy ponad 1000 spedjalistéw z réznych dziedzin.
Idea PwC Academy opiera sie na nowatorskim podejsciu
do szkoler\ i rozwoju pracownikéw na polskim rynku. Nasi
trenerzy to nie tylko eksperci posiadajacy ogromng wiedze
teoretyczng, ale przede wszystkim spedjalisci z duzym
doswiadczeniem praktycznym w wybranej dziedzinie.
Wszyscy wyktadowcy posiadaja wieloletnie doswiadczenie
w prowadzeniu szkoler i prezentadji.

Nasza oferta obejmuije szeroka game programéw i ustug,
ktére odzwierciedlajg nasza wiedze i doswiadczenie oraz
sg dopasowane do faktycznych potrzeb naszych klientdw.

Nasza oferta

Prowadzimy szkolenia, warsztaty i seminaria z zakresu:
- rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowe),

- rachunkowosci zarzadczej,

- zarzadzania finansami,

«audytu i rewizji finansowej,

« kontroli wewnetrznych,

- zarzadzania ryzykiem,

- kwalifikacji zawodowych: CIMA, CIA, etc,

a takZe z tzw. umiejetnosci miekkich: techniki prezentadji,
negocjacji oraz pisania raportow.

Nasz zesp6t

PwC Academy to renomowani specjalisci posiadajacy
wiedze, doswiadczenie i umiejetnosci. Dobieramy naszych
trenerdw pod katem oczekiwan i potrzeb klientéw, zwra-
cajac uwage na ich umiejetnosci trenerskie oraz posiadane
kwalifikacje zawodowe.

JesteSmy zaszczyceni mogac dzieli¢ sie naszg wiedzg

i doswiadczeniem z klientami w Polsce.

Nasza wiedza i doswiadczenie

Kazdego roku prowadzimy setki projektéw doradczych dla
klientéw z réznych sektordw gospodarki. Zdobyta w ten
sposéb unikalna wiedza sprawia, Ze jestesmy w stanie
swiadczy¢ najwyzszej jakosci ustugi szkoleniowe dostoso-
wane do charakteru oraz specyfiki danej branzy.

Kontakt:

PwC Academy

Al Armii Ludowej 14

00-638 Warszawa,

Tel. +48 22 746 7191
www.pwc.com/pl/pwcacademy
pwc.academy@pl.pwc.com

Michael Page

INTERNATIONAL

Grupa Michael Page International to swiatowy lider do-
radztwa personalnego, posiadajacy 136 biur w 28 krajach
na catym $wiecie. Firma notowana jest na londynskiej
gietdzie.

Od 2008, co roku znajdujemy sie na liscie 100 najlepszych
pracodawcow wedtug Sunday Times.

Ponad 30 lat do$wiadczenia pozwolito nam wypracowac
skuteczne metody pracy oraz dtuga liste usatysfakcjo-
nowanych Klientéw oraz Kandydatdw. Nasi konsultanci
zawsze posiadaja doswiadczenie biznesowe wyniesione
z obszardw, dla ktérych rekrutuja, znajg Srodowisko oraz
mechanizmy rzadzace rynkiem. Pofaczenie wyspecjalizo-
wanych konsultantéw oraz globalnej bazy danych, sprawia,
e dziatamy sprawnie i efektywnie, zawsze odpowiadajac
na potrzeby naszych Klientow.

Michael Page International specjalizuje sie w rekruta-
cjach profesjonalistdw na stanowiska sredniego i wyzsze-
go szczebla, w obszarach Banking & Financial Services,
Finance & Interim Management, Information Technology,
Sales & Marketing oraz Procurement & Supply Chain.

Page Personnel wchodzacy w sktad grupy Michael Page
International rekrutuje pracownikdw od szczebla entry
level do poziomu specjalistdw. Firma prowadzi projekty na
czas okreslony (pracownicy tymczasowi, leasing pracow-
niczy) oraz czas nieokreslony w ramach szeroko pojetej
Administracji Biurowej jak rowniez Finansow i Bankowosci.

Rekrutacja i praktyki

Praktyki: Ponad 50 ofert praktyk w ramach kazdej dy-
wizji wchodzacej w sktad grupy Michael Page Internatio-
nal, skierowanych do studentéw IV iV roku studiow jak

i absolwentow.

Praca: Przez caty rok firma rekrutuje na stanowiska
konsultantéw do kazdej z posiadanych dywizji — szukamy
056b z doswiadczeniem, ktdre sg specjalistami w swoich
dziedzinach, dzieki czemu, po szkoleniu bedg mogty
prowadzi¢ skuteczne procesy rekrutacyjne dla naszych
Klientéw. Oferujemy atrakcyjng sciezke kariery.

Miasto: ul. Ztota 59, 00-120 Warszawa, Ztote Tarasy, budy-
nek Lumen.

Terminy rekrutacji: Rekrutacje tocza sie przez caty rok

w zaleznosci od potrzeb okreslonych dywizji.

Sposob aplikacji: Aby wzig¢ udziat w procesie rekruta-
cyjnym na stanowisko praktykanta lub aplikowac o prace,
nalezy przesta¢ CV wraz z dopiskiem w tytule wiadomo-
sci PRAKTYKA lub PRACA na adres
pl.war.prc@michaelpage.pl

PROFILE FIRM SZKOLENIOWYCH / REKRUTACYJNYCH
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ORZEL C/ZY RESZITA?

Bank BGZ - jestesmy jednym z najwiekszych bankéw w Polsce. Mamy dtugoletnia
tradycje i nieustannie rozwijamy sie wspierani przez inwestora strategicznego
—holenderska Grupe Rabobank. Od wielu lat zajmujemy wiodaca pozycje w sektorze
rolno-spozywczym. Oferujemy bogaty pakiet produktéw i ustug dla Klientow
indywidualnych, przedsiebiorstw lokalnych i miedzynarodowych firm.

Bank BGZ to przede wszystkim ludzie. Wierzymy, ze tylko razem mozemy odnies¢
sukces. Stawiamy na doswiadczonych specjalistéw z r6znych dziedzin bankowosa
a takze na absolwentéw i studentéw, ktérzy swoim zapatem i tworc
wnoszg nowq jakos¢ w funkcjonowanie naszego banku.

Dotacz do nas! Oferujemy interesujaca prace
w nowoczesnej instytucji, atrakcyjne warunki
zatrudnienia i ciekawe programy rozwojowe
podnoszace kwalifikacje.

Bank BGZ. Zatrudniamy najlepszych.

Dowiedz sie wiecej:

{ Bank BGZ

Pienigdze s dla ludzi

rekrutacja@bgz.pl



