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Mamy ambitna strategie biznesowa
na najblizsze lata. JesteSmy przeko-
nani, ze zaangazowanie organizacji
w rozwoj kazdego pracownika prze-
ktada sie na realizacje wspolnego celu,
jakim jest sukces Banku.

Zatrudniamy specjalistéw z réznych dziedzin bankowosci,

PRACUJ
W ATMOSFERZE
SUKCESU

ze zr6znicowanym doswiadczeniem zawodowym, ktérzy
swoim zapatem, wiedza, kompetencjami i twérczym podejsciem
wnosza nowa jakos¢ w funkcjonowanie naszego Banku.

Jestes ambitng i dynamiczng osoba, ktéra chciataby zwigzac swoja kariere
Z nowoczesng instytucja finansowa?

A ponadto:

szukasz mozliwosci rozwoju w obszarze bankowosci,

nie boisz sie ambitnych wyzwan i konsekwentnie dazysz do celu,

masz ukonczone studia, w szczegdlnosci o profilu ekonomicznym lub finansowym,
posiadasz zdolnosci interpersonalne, analityczne i organizacyjne,

chcesz pracowadé w miejscu, w ktérym w szybkim czasie mozesz obserwowac efekty
podejmowanych dziatan?

Oferujemy:

Wejdz na strone www.bgz.pl w zaktadke ,Kariera” i APLIKUJ!

dobre warunki zatrudnienia i szeroki pakiet opieki medycznej,

mozliwosci rozwoju kariery: 79 % wakatow na stanowiska menedzerskie zostato obsadzonych

w 2010 roku w wyniku rekrutacji wewnetrznej,

programy rozwojowe: Program Rozwoju Potencjatu ,Prestiz’, Akademia Biznesu, Akademia Menedzera,
mozliwos¢ udziatu w miedzynarodowych projektach realizowanych we wspoétpracy

z naszym strategicznym inwestorem, jedna z najwiekszych instytucji finansowych na swiecie,
szkolenia: w 2010 roku 9 497 uczestnikow wzieto udziat w organizowanych szkoleniach wewnetrznych
i zewnetrznych, a 12 999 odbylo szkolenia e-learningowe,

system rozwoju zawodowego dla pracownikow,

praktyki studenckie/absolwenckie: 67 os6b w 2010 roku zostato zatrudnionych po odbyciu

praktyk studenckich/stazy absolwenckich,

praca w dogodnej lokalizacji: ponad 300 placowek w catej Polsce.
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KarierawFinansach.pl jest portalem,
w ktérym profesjonalisci z branzy fi-
nansowej znajda wybér najciekawszych
ofert pracy oraz szkolen.

Strefa studenta, znajdujaca sie pod ad-
resem www.karierawfinansach.pl/student jest
miejscem, gdzie studenci i absolwenci
planujacy kariere w branzy finansowej
znajda wszystkie niezbedne narzedzia:
oferty praktyk, stazy, raporty wynagro-
dzen, opisy stanowisk i porady.
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Branza finansowa po kryzysie.
Nowe szanse czy stracone pokolenie?

Przegrani na starcie - ta etykieta na
dobre przylgneta juz do mtodych wkra-
czajgcych na rynek pracy. Na szczescie
w finansach nie brak pracodawcéw,
ktorzy absolwentéow witajg z otwartymi

ramionami.

W Hiszpanii bezrobocie wsréd oséb
do 25 roku zycia w kwietniu 2011 r.
przekroczyto 44 proc. Réwnie drama-
tyczne statystyki sg udziatem Chor-
wacji, Stowadji czy Gregji. Polska po-
zostaje poza tg niechlubng czotéwka,
ale i u nas trudno o powody do opty-
mizmu. Wedtug GUS w pierwszym
kwartale 2011 r. stopa bezrobocia

miodych Polakéw osiggneta poziom
27 proc.

e

Bezpieczna przystan...

Anna Piotrowska-Banasiak, mene-
dzerka w firmie rekrutacyjnej Antal
International, odpowiedzialna za
obszar ksiegowosci, finanséw, ban-
kowosci i ubezpieczen, uspokaja, ze
sytuacja na finansowym rynku pracy
nalezy do najbardziej komfortowych
dla pracownikéw. — Zapotrzebowanie

Kariera w Finansach i Bankowosci 2011/12

na specjalistéw w dziedzinach finan-
séw i ksiegowosci jest odporne na
kryzys. Nasze obserwacje pokazujg
jednoznacznie, ze okres spowolnie-
nia byt dla wielu organizacji czasem
wzmozonych rekrutacji — podkresla
rekruterka. Tym trudniej méwi¢ o za-
grozeniach dzis, gdy gospodarczy
,dotek” juz za nami. Bardziej wrazliwy
na otoczenie jest za to rynek pracy
instytucji finansowych, zwtaszcza

e

bankéw. Ale w Polsce recesja obe-
szla sie z nimi tagodnie. - Swiatowy
kryzys, ktérego kulminacja przypa-
dta na 2009 rok, nie miat znaczacego
przetozenia na dziatalnos¢ wiekszosci
polskich bankéw. Nie doswiadczyli-
Smy bowiem upadkéw ogromnych
bankéw inwestycyjnych, a zdecydo-
wana wiekszos¢ tych dziatajacych

w Polsce to banki uniwersalne - za-
uwaza Monika Sienkiewicz, Menedzer
ds. Rekrutacji w Banku BPH. Instytucje
bankowe intensywnie rozwijaja swoje
ustugi oraz dopasowuja dziatalnos¢
do nowych regulacji prawnych, co
generuje popyt na pracownikéow. Na
duchu podnosza tez wyniki badania
firmy rekrutacyjnej Randstad. W prze-
prowadzonym w maju 2011 r. sondazu
Plany Pracodawcéw jedna trzecia firm
w sektorze finansowym planowata
zwiekszy¢ zatrudnienie.

...tylko dla
doswiadczonych zeglarzy?
Niestety korzystna sytuacja catego
sektora nie zawsze przektada sie na
fatwy start w karierze.

- Oceniajac szanse absolwentéw kie-
runkéw ekonomicznych na dobra
prace mozna powiedzie¢, ze maja
lepiej niz humanisci, ale nieco gorzej
niz inzynierowie. Najwiekszy problem
moze stanowi¢ spora konkurencja
na rynku pracy. W roku akademickim
2009/2010 studenci ekonomii, finan-
séw i administracji stanowili 23 proc.
wszystkich zakéw w naszym kraju.
Byta to najbardziej oblegana grupa
kierunkéw na uczelniach wyzszych
- podkresla Gabriela Jabtonska, ana-
lityk rynku pracy firmy Sedlak & Se-
dlak. Absolwentéw nie brakuje, nato-
miast apetyt pracodawcédw na talenty
w pierwszej kolejnosci dotyczy do-
Swiadczonych specjalistow. Proble-
mem jest ogromny rozziew miedzy
systemem ksztatcenia a potrzebami
rynku pracy. Uczelnie ksztatca teore-
tykow zamiast praktykow.

Kuznie finansowych kadr
Na szczescie na finansowym rynku
pracy sa takie obszary, w ktérych

Dowiedz sie wiecej o branzy finansowej!

Odwiedz www.karierawfinansach.pl
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Najwyzszy stopien kariery
Nieograniczone widoki na przysztosé

Zacznij poziom wyzej. Dotgcz do miedzynarodowego zespotu
specjalistow. Ucz sie od najlepszych na rynku. Stabilna praca,

zréznicowane projekty i pewnos$¢, ze nie ma rzeczy niemozliwych.
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Facebook.com/EY.Polska.Kariera
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mitodzi majg stosunkowo duze szan-
se na zatrudnienie. Studentéw i ab-
solwentéw z otwartymi ramionami
przyjmuja centra ustug finansowo-
ksiegowych. Z najnowszego raportu
Zwiazku Lideréw Sektora Ustug Biz-
nesowych w Polsce (ABSL) wynika,
ze w Polsce funkcjonujg 282 centra
ustug z kapitatem zagranicznym. Za-
trudniajg one 69 tys. oséb. Jednostki
zlokalizowane w naszym kraju specja-
lizuja sie gtéwnie w finansach i ksie-
gowosci. — Najwiekszy strumien pro-
jektéw trafia do Warszawy, Wroctawia
i todzi. Swoja pozycje jako wiodacej
lokalizacji dla centréw nowoczesnych
ustug dla biznesu konsekwentnie bu-
duje Poznan, aglomeracja katowicka
oraz Trojmiasto. Centra skupiajg sie
w tych miastach, w ktérych moga ko-
rzystac z szerokiej bazy absolwentéw
i dobrej infrastruktury biurowej - ko-
mentuje Joanna Borowicz, Dyrektor
Departamentu Zasobdéw Ludzkich
i Komunikacji w Holicon. Rekrutacje
do centréw ustug czesto przybiera-
ja masowy charakter. Przykfadowo,
Globalne Centrum Biznesowe Hew-
lett-Packard we Wroctawiu planuje
do korica 2011 r. zatrudni¢ okoto 400
pracownikéw. Réwnie ambitne plany
ma t6dzki Infosys. — Do korica 2012 r.
planujemy zatrudni¢ ok. 400 dodat-
kowych pracownikéw, przede wszyst-
kim absolwentéw i studentow uczelni
wyzszych - méwi Agnieszka Jackow-
ska, Dyrektor Zarzadzajaca Infosys
BPO Poland.

Mtodzi konsultanci

Branza réwnie chtonna jest konsulting
i audyt. Miedzy innymi z tego powodu
pracodawcy w tym sektorze wytawia-
ja Swiezy narybek na uczelniach i od
podstaw ,wychowuja” sobie kadre
wykwalifikowanych konsultantéw. Na
najwieksza skale rekrutuje oczywi-
Scie Wielka Czwérka. — Firma PwC co
roku oferuje ponad 200 miejsc pracy
i praktyk dla studentéw oraz absol-
wentéw. Na niezmiennym poziomie
pozostaje wysokie zainteresowanie
firmy kandydatami ukierunkowany-
mi na realizacje swojej sciezki kariery
w obszarze audytu i podatkéw. Dy-

namicznie rozwija sie natomiast dziat
doradztwa biznesowego, co powodu-
je rozszerzenie naszej oferty dla oséb
o réznorodnych profilach wyksztatce-
nia, w tym kierunki techniczne i $ciste
- relacjonuje Zuzanna Rapkiewicz,
Specjalista ds. Rekrutacji i Wizerunku
Pracodawcy w PwC.

Banki chca sprzedawcow

Nie mozna zapomina¢ o tak duzych
obszarach finansowego rynku pra-
¢y, jak: bankowos¢ (wedtug Komisji
Nadzoru Finansowego zatrudniajaca
w 2010 r. ok. 177 tys. oséb) oraz ubez-
pieczenia (dane Polskiej Izby Ubez-
pieczen z 2009 r. wskazuja na 80 tys.
pracownikéw). Tu jednak stanowiska
otwarte dla mtodych koncentrujg sie
w obszarze sprzedazy. - Kluczowe za-
potrzebowanie sektora finansowego

—

na absolwentéw dotyczy stanowisk
zwiagzanych z aktywnym pozyskiwa-
niem klientéw - zauwaza Anna Pio-
trowska-Banasiak. Trudniej dostac
pierwsza prace w tzw. back office.
Z pomocg przychodzi jednak bogata
oferta stazéw i praktyk, ktdére nie-
rzadko sa pierwszym krokiem do za-
trudnienia. Przyktadowo bank BPH co
roku bierze udziat w programie ,Grasz

Kariera w Finansach i Bankowosci 2011/12

o staz”, dodatkowo prowadzi wtasny
program stazowy ,Absolwent”. - Sta-
ze trwajq rok. Dla kazdego uczestnika
przygotowany zostat indywidualny
plan stazu, ktéry polega m.in. na ro-
tacji pomiedzy réznymi departamen-
tami — opowiada Monika Sienkiewicz.
Takze w ubezpieczeniach niekoniecz-
nie trzeba by¢ agentem czy sprze-
dawca. Wiekszos¢ towarzystw tworzy
programy praktyk i stazy, do ktérych
zapraszani s zazwyczaj studenci od
trzeciego roku nauki wzwyz.

Praktyka to podstawa

Jak zwiekszy¢ swoje szanse na otrzy-
manie dobrej pracy w finansach?
Pracodawcy wszystkich sektorow sa
zgodni: trzeba zdobywa¢ doswiad-
czenie zawodowe juz w trakcie stu-
dibw. — W przypadku ambitnych
0s6b, ktére znaja jezyk obcy, zdobyty
solidng wiedze teoretyczng i prak-
tyczng (dzieki stazom studenckim)
oraz sg gotowe na relokacje poza
swoje miejsca zamieszkania, trudno
moéwic¢ o jakichkolwiek trudnosciach
ze znalezieniem pracy - zapewnia
Anna Piotrowska-Banasiak z Antal In-
ternational. Mobilnos¢ jest wazna, bo
wiele miedzynarodowych korporacgji
oferuje ciekawe mozliwosci rozwoju
w swoich oddziatach ulokowanych
poza duzymi osrodkami miejskimi.
Pracodawcy cenig tez u absolwentéw
wszelkie przejawy aktywnosci: dzia-
falnos¢ w organizacjach studenckich,
kotach naukowych czy wolontariat.
- Nie mozna zapominac o dobrej zna-
jomosci obstugi komputera, w szcze-
golnosci programow, takich jak Excel
czy Power Point. Bardzo wazna jest
rowniez przemyslana motywacja
i chociazby wstepne ukierunkowanie
na rozwdj w danym obszarze - do-
daje Zuzanna Rapkiewicz z PwC. Ten
ostatni element wart jest zaakcento-
wania. Bo jak mawia znany amerykan-
ski méwca motywacyjny, Zig Ziglar
- potowa osiggnietego celu to jego
prawidtowe wyznaczenie. ll

Matgorzata Lusar
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Pensja w ziotéwkach, funtach czy
w euro? Wynagrodzenia finansistow
w globalnej wiosce

Dla ambitnych, zdeterminowanych

i - rzecz jasna - znajgcych jezyki obce,
drzwi do kariery za granicq stojg otwo-
rem. Ale czy trzeba emigrowaé, by do-
brze zarabiaé¢? Niekoniecznie!

W badaniach pfac dziaty finansowe
lokuja sie w $cistej czotéwce najlepiej
wynagradzanych komoérek w organi-
zacjach. Na kazdym szczeblu, od tzw.
entry level po wyzsze stanowiska me-
nedzerskie, przecigtnie mozna tam za-
robi¢ wiecej niz przyktadowo w sprze-
dazy, marketingu czy administracji.
Podobnie jest w sektorze instytucji
finansowych: banki i firmy ubezpie-
czeniowe dobrze wynagradzaja swo-
ich pracownikéw na tle innych branz.
Ale jak to zwykle bywa, ,diabet tkwi
w szczegdtach”. O ile zarobki w kon-
trolingu prezentuja sie bardzo zache-
cajaco, o tyle pface ksiegowych do
najwyzszych juz nie naleza. To tylko
jeden z przyktadéw. Rynek réznie wy-
cenia prace w poszczegdlnych zawo-
dach finansowych, a dystans miedzy
nimi bywa ogromny.

Ptacowe widetki

Z najnowszych raportéw miedzyna-
rodowej grupy firm doradztwa per-
sonalnego Michael Page Internatio-
nal wynika, Zze zarobki specjalistow
ds. kontrolingu w Polsce mieszcza sie
w przedziale 4,5-6,5 tys. zt, tymczasem
znajdujacy sie na poréwnywalnym
szczeblu Miodsi Ksiegowi moga liczy¢
jedynie na 3-5 tys. zt (mowa o kwotach
brutto). Mtodszy Kontroler Finansowy
zarobi od 7 do 11 tys., a Samodzielny
Ksiegowy - od 5 do 10 tys. zt.

lle zarabiajg polscy finansisci? Sprawdz

na www.karierawfinansach.pl

- Wynagrodzenia w kontrolingu tra-
dycyjnie sa nawet o kilkadziesiat pro-
cent wyzsze niz w ksiegowosci. Wyni-
ka to z tego, ze Analitycy Finansowi
czy Kontrolerzy sa duzo blizej biznesu
i strategicznych decyzji podejmowa-
nych w firmie. Wiecej sie im pfaci, ale
i wiecej sie od nich oczekuje - ocenia
Laurent Trotemann, Menedzer Dzia-
tu Finance and Interim Management

w Michael Page International. W przy-
padku dziatéw finansowo-ksiego-
wych duze znaczenie ma réwniez
branza, w ktérej dziata przedsiebior-
stwo. Jak wskazuja doradcy personal-
ni, do najwyzszych zazwyczaj naleza
zarobki w firmach farmaceutycznych
czy w nieruchomosciach.

Kariera w Finansach i Bankowosci 2011/12
www.karierawfinansach.pl/student

Prawdziwa przepas¢ dzieli rézne ob-
szary bankowosci. Doradca Klienta
Detalicznego z rocznym doswiadcze-
niem otrzymuje wynagrodzenie rze-
du 3 tys. ztotych, jego ,odpowiednik”
doradzajacy matym i srednim firmom
juz okoto 4,5 tys. ztotych, natomiast
opiekun duzych klientéw korporacyj-
nych az 6,5 tys. zt.

Unikalne kompetencje

- to sie optaca!

Branze i specjalizacje nie zawsze
jednak sg decydujace. Na wysokos¢
wynagrodzenia wptywa tez szereg
indywidualnych cech kandydatéw.
Wedtug Pawfa Prociaka, Starszego
Konsultanta w agencji rekrutacyjnej
Page Personnel, dobrze rokujacych

finansistéw poznaje sie dzi$ po umie-
jetnosciach z pogranicza finanséw
i IT. Dotyczy to szczegdlnie 0s6b pla-
nujacych rozwoj zawodowy w kon-
trolingu.

- Do najbardziej poszukiwanych,
a wiec i wyzej optacanych, naleza
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ANTAL INTERNATIONAL
Executive Recruitment
‘A Globa/ Recruitment Solution Applied Locally”

Nasza domena to rekrutacja najlepszych Rekrutacje finansowe realizuje
specjalistow i menedzeréw sredniego 20 doswiadczonych konsultantéw

i wyzszego szczebla dla czotowych z zespotéw Finance & Accountancy
instytucji finansowych w Polsce. oraz Banking & Financial Institutions.

Aktualne oferty pracy znajdziesz na www.antal.pl.
Zapraszamy tez do kontaktu osoby chetne do pracy u nas.

Warszawa, ul. Ks. Skorupki 5 Wroctaw, ul. Szewska 8 Krakoéw, al. Stowackiego 64
tel.: +48 22 483 50 00 tel.: +48 71 736 50 00 tel.: +48 12 446 50 00
email: warsaw@antal.com email: wroclaw@antal.com email: krakow@antal.com




kandydaci Swietnie poruszajacy sie
w programie Excel, tacznie z progra-
mowaniem w Visual Basic. Niezwykle
cenna jest takze umiejetnos¢ biegte-
go postugiwania sie narzedziem MS
Access, przy wykorzystaniu jezyka
zapytan SQL, gdyz analitycy finanso-
wi i biznesowi czesto pracuja z bar-
dzo rozbudowanymi bazami danych

alternatywa, wiasnie ze wzgledu na
wyzsze wynagrodzenia. Przyktadowo,
w duzej firmie w Niemczech Ksiegowy
ds. Naleznosci z doswiadczeniem po-
nizej 5 lat zarabia przecietnie 3,6 tys.
euro, a analityk finansowy w dziale
kontrolingu - 4,6 tys. euro (cytowane
dane pochodzg z raportu ptacowego
Michael Page International Deutsch-

- moéwi rekruter. Réwnie przydatna
jest znajomos¢ systeméw klasy ERP,
a szczegdlnie doswiadczenie we
wdrazaniu takiego oprogramowa-
nia. Na rynkowa wartos¢ pracownika
wptywaja tez umiejetnosci jezykowe.
Takim wyréznikiem jest zwilaszcza
bardzo dobra znajomos¢ drugiego
jezyka obcego poza angielskim, do-
ceniana chociazby przez niemieckie
czy francuskie firmy posiadajace swo-
je oddziaty w Polsce. Mniej typowe
jezyki (jak wegierski, czeski czy jezyki
skandynawskie) bywaja z kolei bardzo
cennym atutem w oczach pracodaw-
cow sektora SSC/BPO. Wynagrodze-
nia w centrach ustug nie nalezg do
najwyzszych, gtéwnie z uwagi na pro-
cesowy charakter pracy - na szerego-
wych stanowiskach ksiegowych moz-
na zarobic od 3 do 5 tys. zt. brutto.

Kariera w wielkim swiecie

A skoro juz o jezykach mowa - ich
znajomos¢  niewatpliwie  otwiera
drzwi wielu firm, nie tylko tych zloka-
lizowanych w Polsce. Kariera za grani-
ca dla wielu finansistow jest kuszaca

land z 2010 roku). Wedtug danych
tej samej firmy z rynku brytyjskiego
na najnizszym szczeblu stanowisk
Ksiegowych w obszarze nalezno-
$ci mozna zarobi¢ ok. 2 tys. funtow
miesiecznie (w Londynie, a 1,5 tys.
w innych miastach). Pracownik dziatu
finansowego krétko po uzyskaniu dy-
plomu CIMA lub ACCA moze liczy¢ na
zarobki w wysokosci 3,4 tys. w Lon-
dynie i 3 tys. funtéw poza stolica. Na
stanowisku kontrolera finansowego
natomiast wynagrodzenia oscylu-
ja w granicach 4,5-7 tys. funtéw. Po
przeliczeniu okazuje sie, ze zarobki
moga by¢ nawet trzykrotnie wyzsze.
Trzeba jednak pamieta¢, ze w Euro-
pie Zachodniej wyzsze s3 takze kosz-
ty zycia. Przyktadowo, na wynajem
dwupokojowego mieszkania o $red-
nim standardzie w Londynie (poza
centrum, w tzw. 3. strefie) trzeba wy-
dac¢ ok. 800 funtéw/mies., a razem
z lokalnym podatkiem (Council Tax)
i optatami za media - nawet 1100.
Michat Gotgowski, Menedzer Zespotu
Accountancy & Finance w firmie re-
krutacyjnej Hays Poland, podkresla,
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ze decyzje o wyjezdzie za granice po-
winna poprzedzi¢ gruntowna analiza
wszystkich ,za" i ,przeciw”. - W trakcie
prowadzonych przez nas miedzyna-
rodowych projektéow rekrutacyjnych
zdarza sie, ze kandydaci poczatkowo
zainteresowani wyjazdem pod koniec
procesu wycofuja sie. Po przekalku-
lowaniu wszystkich kosztéw i poten-
cjalnych trudnosci oferta przestaje
by¢ dla nich wystarczajaco atrakcyjna
- relacjonuje rekruter. Chodzi tu nie
tylko o koszty zycia, ale tez mentalne
bariery zwigzane ze zmiang otocze-
nia, roztaka z rodzing lub odmiennymi
wzorcami kulturowymi.

Jaki kiedy wyjecha¢?
Niewatpliwie zagraniczna kariera nie
jest dla kazdego. Duze znaczenie ma
tu osobowos¢. Tych najbardziej mobil-
nych i otwartych na zmiany do wyjaz-
du zachecaja jednak nie tylko wyzsze
zarobki. Praca za granica pozwala nie
tylko poszerzy¢ zakres wiedzy i do-
Swiadczenia, ale tezrozwing¢ umiejet-
nosci interpersonalne i - oczywiscie
- jezykowe. Jak mozna dostac posade
w finansach za granica? Rekruterzy
raczej nie polecaja wyjazdu ,w ciem-
no”, np. do Wielkiej Brytanii, osobom
bez doswiadczenia zawodowego.
Bardzo prawdopodobne, ze zamiast
wymarzonego zatrudnienia w dziale
finansowym brytyjskiej korporacji czy
w banku, efektem takiej eskapady be-
dzie typowa dla aktywnosci Polakéw
na Wyspach praca w pubie czy marke-
cie. — Sugerowatbym najpierw naby¢
praktyczne umiejetnosci niezbedne
na danym stanowisku w firmie zloka-
lizowanej w Polsce, by mie¢ juz cos do
zaoferowania potencjalnemu zagra-
nicznemu pracodawcy. Trzy lata pracy
w kraju to absolutne minimum - radzi
Michat Gotgowski. Ale i z doswiadcze-
niem poszukiwanie pracy poza Polska
na wtasna reke nie jest tatwe. W rekru-
tacji czesto preferuje sie kandydatéw,
ktérzy juz pracowali za granica lub
tam studiowali. Dlatego duzo fatwiej
rozpocza¢ miedzynarodowa kariere,
bedac oddelegowanym do innego
kraju z ramienia korporacji posiadaja-
cej oddziat w Polsce.
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Bezpieczny pierwszy krok

Pracujac w firmie o globalnym zasie-
gy, finansisci maja mozliwosci wyjaz-
du w przerdzne strony Swiata. Tak jest
na przyktad w Banku BPH nalezacym
do korporacji GE. Prowadzi ona réz-
ne programy rozwoju umiejetnosci
menedzerskich i profesjonalnych.
W ciggu dwoch lat uczestnik takie-
go programu realizuje trzy lub czte-
ry projekty w réznych lokalizacjach,
w tym minimum jeden za granica.
W dedykowanym finansistom Finan-
cial Management Program tema-
tem projektu moze by¢ na przyktad
uzgodnienie metodologii liczenia
rezerw pomiedzy finansami a ryzy-
kiem. Uczestnicy programu GE dla
audytoréw wewnetrznych (Corporate
Audit Staff) jezdzg natomiast do od-
dziatéw korporacji na catym swiecie,
badajagc tam sprawozdania finanso-
we. Agnieszka Granas-Olewiriska, Me-
nedzer ds. Zasobéw Ludzkich, ktéra
sama uczestniczyta w programie dla

nia probleméw przez pracownikéow
w innych krajach, poszerzamy wtasne
horyzonty i kompetencje - méwi me-
nedzerka.

Swiat bez granic

Podobne programy czesto oferuja
pracodawcy spoza sektora finanso-
wego, chocby duze koncerny FMCG.
Ale warto zauwazy¢, ze dzi§ praca w
miedzynarodowym $rodowisku jest
mozliwa takze w Polsce. Wida¢ to
wyraznie w centrach ustug finanso-
wo-ksiegowych. Przyktadowo, w Glo-
balnym Centrum Biznesowym HP we
Wroctawiu pracuje ponad 130 cudzo-
ziemcéw z takich krajow, jak USA, Ar-
gentyna, Finlandia czy Ghana. Perso-
nel swiadczy ustugi w 28 jezykach dla
odbiorcow w 55 krajach.

- Sektor nowoczesnych ustug dla
biznesu redefiniuje pojecie projektu
zagranicznego. Pracownicy czesto
realizuja miedzynarodowe przedsie-

B4 w =

lideréw w obszarze HR, uwaza, ze
jest to szansa na zdobycie pogtebio-
nych umiejetnosci w bardzo krotkim
czasie. - Programy rozwojowe s3 jak
przyspieszony kurs menedzera. Po-
znajac sposob pracy i rozwigzywa-
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wziecia w zréznicowanych narodowo
zespotach, bez potrzeby wyjezdzania
z kraju. Pomagaja w tym dedykowane
narzedzia: tele- i wideokonferencje,
komunikatory, intranet czy wykorzy-
stywane we wroctawskim centrum
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HP, tzw. halo rooms - wirtualne po-
koje, w ktérych odbywaja sie m.in.
prezentacje ,na odlegtos¢”. Zdarza-
ja sie réwniez wyjazdy zagraniczne
- w sytuacjach, kiedy firma tworzy
nowy dziat, rozszerza swoje portfolio
ustug czy zdobywa nowego klienta.
Wymaga to wyjazdu zwykle na okres
kilku tygodni - opowiada Maciej Pru-
sinowski, Business Projects & Analyses
Manager w regionie EMEA w Hewlett-
Packard.

Nie zawsze atut

Jak wida¢, dla wielu finansistow mie-
dzynarodowa kariera jest w zasiegu
reki. Ale trzeba ja planowac¢ z gtowa.
Zasadniczo doswiadczenie zagranicz-
ne w CV wymiernie podnosi wartos¢
kandydata na rynku pracy po powro-
cie do Polski. Jesli wiec nawet koszty
zycCia rbwnowaza wyzsze wynagro-
dzenie, wyjazd mozna potraktowac
jak inwestycje w swojg przyszta po-
zycje zawodowa w kraju. Jednak nie
zawsze sie to sprawdza. Laurent Tro-
temann z Michael Page International
ostrzega, by za granicg zbytnio sie nie
zasiedzie¢. - Roczne czy dwuletnie
doswiadczenie bardzo procentuje. Ale
jesli ktos wraca po okresie diuzszym
niz kilka lat, zazwyczaj trudno jest mu
odnalez¢ sie na nowo w polskich re-
aliach. Takie osoby czesto zmuszone
sg obnizy¢ oczekiwania i podejmu-
ja prace ponizej swoich kwalifikacji
- podkresla menedzer. Zagraniczny
epizod w zyciorysie jest tym mniej
wartosciowy, im bardziej dane sta-
nowisko jest zwigzane z lokalnym
prawem podatkowym i standardami
rachunkowosci. Dla doradcy podat-
kowego czy ksiegowego moze on
oznacza¢ utrate biezacego kontaktu
z przepisami, ktéra w ich przypadku
jest kluczowa. Odpowiedz na pytanie,
czy warto rozwija¢ swoja kariere za
granica, jest bardzo zindywidualizo-
wana. Wszystko zalezy od osobistych
plandw, preferencji i mozliwosci. Przy
planowaniu kariery lepiej nie wybie-
ra¢ drogi na skroty. l

Matgorzata Lusar
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Wejs¢ na sam szczyt, czyli kim jest
Dyrektor Finansowy

Niegdys straznik finanséw firmy, dzis

— coraz czesciej strateg wspétodpowie-
dzialny za rozwéj biznesu. Rola Dyrekto-
ra Finansowego ewoluuje, a wraz z nig
przydatny na tym stanowisku profil kom-
petencji. Jak osiggnagé pozycje CFO?

Najciekawszy zawdéd w  finansach?
Oczywiscie... Dyrektor Finansowy!
Tak przynajmniej uwazaja studen-
ci i absolwenci, ktérzy pod koniec
2010 r. wzieli udziat w ogdlnopolskim
badaniu firmy doradczej Deloitte ,Ka-
riera w finansach”. Wskazato tak az
40 proc. ankietowanych, kolejne

miejsca zajety zawody Maklera Giet-
dowego i Analityka Finansowego.
Wprawdzie Dyrektor Finansowy to

niana mozliwos¢ realizowania pasji
i zainteresowan. A tej na stanowisku
Dyrektora Finansowego z pewnoscig
nie brakuje!

Finansista z pasja

Rola CFO jest tym ciekawsza, ze
w ostatnich latach charakter tego
stanowiska znaczgco sie zmienia.
- Obserwujac rynek, widze, ze zde-
cydowanie ros$nie odpowiedzialnos¢

jedno z najlepiej optacanych stano-
wisk na rynku, ale nie chodzi tu tylko
o pienigdze. To samo badanie poka-
zato bowiem, ze cho¢ wynagrodzenie
najczesciej pojawia sie na liscie trzech
najwazniejszych czynnikéw przy wy-
borze zawodu, z reguty zajmuje do-
piero drugie lub trzecie miejsce. Na
pierwszym najczesciej byla wymie-

Dyrektoréw Finansowych w zarzadza-
niu strategicznymi obszarami biznesu
- podkresla Tomasz Mozdzen, Dyrek-
tor Finansowy Mars Polska. W Marsie,
podobnie jak w wielu innych firmach,
funkcja CFO opiera sie na dwéch réw-
nowaznych filarach - oproécz reali-
zowania tradycyjnych zadan, takich
jak budzetowanie, kontrola kosztéw
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czy zarzadzanie gotéwka, Dyrektor
Finansowy petni role lidera uczestni-
czacego w procesach decyzyjnych na
najwyzszym szczeblu. Dotycza one
catej organizacji, nie tylko wasko ro-
zumianych finanséw. — CFO to jedna
z kluczowych oséb komunikujacych
wizje i strategie firmy - zaznacza To-
masz Mozdzen. Do takiej roli wietnie
przygotowuje specyfika pracy w dzia-
le finansowym, ktéry ma najpetniej-
szy dostep do informacji z réznych
obszaréw dziatalnosci przedsiebior-
stwa. Inny CFO, Wojciech Krawczyk
(koncern tytoniowy Universal Leaf To-
bacco Poland), méwi, ze stara sie by¢
Dyrektorem Finansowym ,od zara-
biania pieniedzy, nie od sprawozdan”.
- Moja rola jest aktywne poszuki-
wanie sposobdéw polepszenia wyni-
kéw, efektywnosci, pozycji rynkowej,
przewagi konkurencyjnej oraz innych
wskaznikéw decydujacych o kondy-
¢ji firmy - wyjasnia Krawczyk. Warto
zauwazy¢, ze w wiekszosci przypad-
kéw CFO jest dzis cztonkiem zarzadu,
czesto Wiceprezesem. To dodatkowo
wzmacnia go w roli decydenta defi-
niujacego kierunek, w ktérym zmie-
rza organizacja.

CFO na miekko

Cho¢ w swiecie cyfr i tabel Dyrektor
Finansowy czuje sie jak ryba w wo-
dzie, nie moze na nich poprzestacd.
Jego zadaniem nie jest bowiem je-
dynie opis rzeczywistosci w jezyku
finansow, lecz takze jej kreowanie
- proponowanie nowych rozwigzan
i wprowadzanie zmian. Jakie kompe-
tencje sg niezbedne, by sprostac¢ tym
wyzwaniom? Wiedza z zakresu finan-
séw i ksiegowosci oraz zdolnosci ana-
lityczne to tylko podstawa. Dobrego
menedzera od finanséw wyréznia dzi$
wysokipoziom umiejetnoscimiekkich.
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- Za kluczowe kompetencje uwazam
zarzadzanie ludZzmi, motywowanieich
oraz budowanie prawidtowych relacji
zaréwno ze wspotpracownikami, jak
i otoczeniem — méwi Piotr Wilczynski,
Dyrektor Finansowy w Vision Express,
najwiekszej sieci salonéw optycz-

-

nych w Polsce. Wedtug niego wazna
jest tez empatia, bo trzeba umiec
zrozumieé argumentacje i punkt wi-
dzenia pracownikéw innych dziatow,
takich jak sprzedaz czy marketing.
Uwzgledniajac priorytety i specyfike
innych funkgcji, Dyrektor Finansowy
moze podchodzi¢ do kosztéw nie jak
do zta koniecznego, ale jak do inwe-
stycji. Wszystko to przektada sie na
Swiadomos¢ biznesowg stanowigcy
podstawe strategicznego myslenia
i planowania. Robert Zaranowicz, CFO
w instytucie badawczym TNS OBOP,
podkresla z kolei, ze bez zdolnosci
interpersonalnych i komunikacyjnych
nie uda sie przekona¢ innych do swo-
ich pomystéw, chocby najlepszych.
- Trzeba by¢ dobrym sprzedawca swo-
ich idei. Tylko wtedy, gdy inni popra
nasze rozwigzania, majg one szanse na
realizacje - zauwaza Zaranowicz.

Coraz bardziej pod gorke?

Stanowisko Dyrektora Finansowego
to marzenie wielu finansistow stawia-
jacych pierwsze kroki na rynku pracy.
Jak zwiegkszy¢ szanse na jego realiza-
cje? Cho¢ nie ma jednego ,ztotego”
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sposobu, warto postawi¢ na najpopu-
larniejsze modele kariery prowadzace
do pozycji CFO. Jednym z nich jest
ukierunkowanie sie na obszar kon-
trolingu — awans ze stanowiska Kon-
trolera Finansowego to najbardziej
typowy sposéb osiggniecia szczebla

Dyrektora Finansowego. Taka $ciezka
kariery jest duzo bardziej prawdopo-
dobna niz na przyktad awans z dziatu
ksiegowosci. Inng popularng droga
jest zatrudnienie w audycie (takze
wewnetrznym) lub w sektorze ustug
doradczych. - Projektowy charak-

ter pracy w konsultingu pozwala na
zdobycie réznorodnych doswiadczen
i poznanie dziatalnosci firm z wie-
lu branz w przyspieszonym tempie.
To pozniej procentuje - zauwaza

Agnieszka Kronenberger, Dyrektor

Finansowy w firmie Fakro (producent
okien), niegdys zatrudniona w Ernst
& Young. Z konsultingu wywodzi sie
tez Piotr Wilczynski, ktéry wspomina,
ze praca w dziale corporate finance
jednej z firm doradczych byfa naj-
bardziej intensywnym ze wszystkich
jego doswiadczen zawodowych. Juz
po trzech latach pracy w roli Kon-
sultanta (a tacznie po pieciu latach
pracy zawodowej) zostat Dyrekto-
rem Finansowym w Hotelu Bristol. To
jednak dziato sie kilkanascie lat temu
- dzi$ niestety trudniej o taki awans.
- Na rynku byto wtedy stosunkowo
niewiele oséb z dobrym wyksztatce-
niem i doswiadczeniem, znajacych
jezyki obce. Latwiej byto sie przebic.
Obecnie konkurencja jest duzo wiek-
sza - mowi Wilczynski.

Wyroznic sie z thumu

Dzi$ mtodzi finansisci celujacy w sta-
nowisko Dyrektora Finansowego
muszg przede wszystkim jak najszyb-
ciej zacza¢ zdobywac doswiadczenie
zawodowe. |dealnie, jesli po zakon-
czeniu studidw pracujg juz na samo-
dzielnym stanowisku. Zanim przy-
szty CFO ukierunkuje sie na finanse
przedsiebiorstw, moze pokusic sie tez
o doswiadczenie w innych obszarach.
Robert Zaranowicz za bardzo cenny

w swojej karierze uwaza epizod zwig-
zany z rynkiem kapitatowym (przez
dwa lata byt specjalistg ds. produktow
finansowych Towarowej Gietdy Ener-
gii). - Wszystkie wieksze firmy sa dzi$
w jakim$ stopniu powigzane z ryn-

Jak wyglgda sciezka kariery? Sprawdz opisy
stanowisk na www.karierawfinansach.pl



Licza sie kompetencje
Wybierz miedzynarodowe kwalifikacje dla siebie

ACCA kwalifikacje z finansow i zarzadzania

Juz ponad 1000 os6b w Polsce posiada tytut ACCA. To elita w biznesie. Nie daj sie im wyprzedzic!

Sprawdz nas. Trzy pierwsze przedmioty programu oferujemy teraz w bardzo korzystnej
cenie bez dalszych zobowigzan, co do kontynuacji programu.

®
C FA kwalifikacje z zakresu zarzadzania inwestycjami

Dla oséb specjalizujagcych sie w dziedzinie doradztwa inwestycyjnego, bankowosci,
zarzadzania instrumentami pochodnymi oraz zarzadzania inwestycjami finansowymi.

Intensywny, 5-dniowy kurs przygotowujacy do egzaminu w grudniu.
Rozpoczecie 1 pazdziernika.

10-dniowy kurs przygotowujacy do egzaminu w czerwcu. Rozpoczecie 10 grudnia.

C I A kwalifikacje dla audytoréw wewnetrznych

Uprawniaja do wykonywania zawodu audytora wewnetrznego.

®
P M P kwalifikacje z dziedziny zarzadzania projektowego

Intensywny, 5-dniowy kurs przygotowujacy do egzaminu PMP®,

Udziat w szkoleniu przeliczany jest na wymagane przez PMI® punkty PDI.

W ofercie mamy réwniez szkolenia miekkie rozwijajace umiejetnosci
interpersonalne i kompetencje kazdego menedzera.
Lista kurséw na stronie: www.academyofbusiness.pl

Kupon rabatowy o wartosci 200 zt

w Ernst & Young Academy of Business

na szkolenia z zakresu ACCA (dotyczy Papers od F5 do P7),
CFA® level 1, CIA, PMP®,

Wiecej informacji:
Ernst & Young Academy of Business
academyofbusiness@pl.ey.com, tel. 22 579 8000

Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do Wazny do 31 grudnia 2011 r.
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kiem kapitatowym. Trzeba rozumie¢
jego mechanizmy, bo jest to wazny
dostarczyciel kapitatu — przekonuje.
Nie mozna zapominac o inwestycjach
w edukacje. Swiethnym sposobem na
zwiekszenie swojej wartosci na rynku
pracy sa miedzynarodowe kwalifika-
cje zawodowe, takie jak ACCA i CIMA
- zagranicznymi certyfikatami moze
pochwali¢ sie wielu Dyrektoréw Fi-
nansowych. Ale w przypadku edukacji
warto wychyli¢ sie poza ramki finan-
séw. Studia podyplomowe czy MBA
skoncentrowane np. na marketingu,
sprzedazy badz zarzadzaniu zasoba-
mi ludzkimi moga zaprocentowac do-
gtebnym zrozumieniem wszystkich
proceséw zachodzacych w firmie, tak
waznym na stanowisku CFO.

A co z SheFO?

Duzo fatwiej spotkac w roli Dyrektora
Finansowego mezczyzne niz kobiete.
Czy panie takze majg szanse na dotar-
cie na finansowy szczyt? Agnieszka
Kronenberger podkresla, ze jest co-
raz wiecej kobiet na tym stanowisku,
a sama zna ich catkiem sporo. - Po-
woli wszyscy przekonuja sie, ze dobry
i skuteczny menedzer nie ma ptci.
Zardbwno kobiety, jak i mezczyzni,
jezeli identyfikuja sie z firma, sa pro-
fesjonalni i lubia to, co robig, moga
byc¢ réwnie efektywni. Ple¢ réznicuje
oczywiscie style zarzadzania, ale to
nie przeszkadza w osigganiu zato-
zonych celéw biznesowych - uwaza
Agnieszka Kronenberger. Podziat na
meskie i zenskie role zawodowe nadal
jest wyrazny w przypadku ksiego-

wych - tu z kolei panie sg gérg - jed-
nak wsréd Dyrektoréw Finansowych
powoli sie zaciera. Niezaleznie od
ptci, kluczem do awansu na pozycje
CFO czesto jest osobowos¢. - Nad
wilasng osobowoscig mozna i trzeba
pracowaé. Chodzi o wyksztatcanie
pewnych nawykéw myslenia, cho¢-
by takich jak kreatywnos¢ — dazenie
do rozwigzywania problemow, a nie
tylko ich diagnozy - radzi Robert Za-
ranowicz. Bez miekkich umiejetnosci
nie mozna zosta¢ dobrym menedze-
rem. Ktopot w tym, ze taki trening nie
trwa miesigc czy dwa, lecz nawet lata.
Dlatego kazdy, kto ma ambicje zosta¢
Dyrektorem Finansowym, powinien
go rozpoczaC... od zaraz! il

Matgorzata Lusar
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Rekrutacyjne reality show, czyli cata
prawda o assessment centre

Nie ma jednego uniwersalnego schema-
tu assessment centre, a rodzaje zadan
stawianych kandydatom sq ograniczone
tylko wyobrazniq rekruteréw. Ta zas$
bywa nieograniczona... Czy zatem do
tego etapu rekrutacji warto sie przygo-

towywac?

Assessment centre (AC), zwane ina-
czej osrodkiem oceny, nie bez powo-
du jest uwazane za najskuteczniejsze
narzedzie rekrutacji personelu. Pole-
ga ono na wykonywaniu przez kandy-
datéw rozmaitych zadan (indywidual-
nych i zespotowych) pod obserwacja
kilku oséb oceniajacych, tzw. aseso-
réw. W czasie takiej sesji, trwajacej od
kilku godzin nawet do dwéch dni, po-
ziom kompetencji oséb ubiegajacych
sie o prace mozna zbadac znacznie
gtebiej niz w trakcie rozmowy kwali-
fikacyjnej. Przede wszystkim dlatego,
ze wszystkie umiejetnosci (badz ich
brak) przejawiaja sie w dziataniu. Kan-
dydaci niejednokrotnie otrzymujg do
rozwiazania realny problem, z ktérym
moga spotkac sie w codziennej pracy.

Finansista pod lupa
asesorow

Cho¢ AC da sie zastosowac wiasciwie
w kazdym zawodzie i branzy, nie jest
ono powszechnie uzywanym narze-
dziem rekrutacyjnym.

- Ze wzgledu na naktady, jakie niesie
z sobg organizacja AC, jest to metoda
stosowana gtéwnie w odniesieniu do
kandydatéw na kluczowe lub bardzo
specyficzne stanowiska. W duzych or-
ganizacjach popularnym zjawiskiem
jest poszukiwanie przy zastosowaniu

Kariera w Finansach i Bankowosci 2011/12

AC o0s6b z potencjatem menedzer-
skim czy tez ,tropienie” naturalnych
lideréw - wyjasnia Agnieszka Mazu-
rek, Doradca Personalny i Zawodo-
wy, menedzer w firmie rekrutacyjnej
Goldman Recruitment.

Rzadko spotyka sie centrum oceny
w rekrutacji Ksiegowych, Kontroleréw
czy Analitykéw. W obszarze finansow

AC wystepuje gtéwnie w przypadku
stanowisk, dla ktérych szczegdlne
znaczenie maja miekkie kompetencje.
Oprécz wspomnianych juz menedze-
réw dotyczy to w pierwszym rzedzie
sprzedawcéw produktéw i ustug fi-
nansowych, ale tez innych oséb pra-
cujacych bezposrednio z klientami.
Dlatego z AC chetnie korzystajg pra-
codawcy z branzy audytorsko-dorad-

czej. Przyktadowo, w PwC typowa se-
sja skfada sie z trzech czesci: dyskusji
grupowej, rozmowy kwalifikacyjnej
oraz prezentacji. Gtdwnym zadaniem
uczestnikéw w ¢wiczeniu grupowym
jest opracowanie rozwiazania proble-
mu dotyczacego fikcyjnej firmy. Kazdy
z nich petni w niej okreslona funkcje.
Prezentacje z kolei dotycza biezacych
probleméw gospodarczych z ré6znych
dziedzin. Kandydaci indywidualnie
analizujg autentyczne artykuty praso-
we, z ktérych nalezy wywnioskowac
odpowiedzi na postawione pytania.

Masz wiedze? To za mato!

- Zadania stosowane przez naszg fir-
me moga dotyczy¢ zréznicowanych
zagadnien biznesowych, niekoniecz-
nie zwigzanych z finansami. Chcemy,
aby nasi kandydaci mieli réwne szan-
se w procesie rekrutacji, a nie wszy-

scy z nich posiadaja zaawansowang
wiedze z tego zakresu - moéwi Wio-
letta Wierzbowska, Starszy Specjalista
ds. Rekrutacji i Wizerunku Pracodaw-
cy w PwC.

Podobnie jest w wiekszosci rekrutacji
w obszarze finanséw. AC wcale nie
musi zawiera¢ case studies, wyma-
gajacych znajomosci rachunkowosci,

Sprawdi, jakie sektory branzy finansowej
bedaqg rozwijaly sie najszybciej.

Odwiedz www.karierawfinansach.pl



zasad kontrolingu czy rynkéw kapita-
towych. Bo zadaniem tego narzedzia
nie jest sprawdzenie merytorycznego
przygotowania kandydata.

- Wiedze mozemy sprawdzi¢ na wie-
le mniej kosztownych i nie az tak
czasochtonnych sposobdéw. Podczas
osrodkéw oceny w centrum naszego
zainteresowania jest umiejetnos¢ wy-
korzystywania posiadanych zasoboéw
w konkretnych, czesto zblizonych
do realnych sytuacjach. Badamy na
przyktad zdolno$¢ do podejmowania
decyzji w warunkach ograniczonego
dostepu do informacji i pod presjg
czasu. Interesowac nas moze tatwosg,
z jaka kandydaci potrafig dzieli¢ sie
wiedzg, przekonywac¢ do swoich racji,
prowadzi¢ dyskurs, negocjowaé wa-
runki - podaje przyktady Agnieszka
Mazurek z Goldman Recruitment.

Od analizy finansowej do
bezludnej wyspy

Oczywiscie w programie AC pojawia-
ja sie réwniez ¢wiczenia oparte na
zagadnieniach finansowych. Przykta-
dowo, przyszty Analityk w banku in-
westycyjnym lub domu maklerskim
moze zostaé poproszony o ocene
kondycji spotki na podstawie dostar-
czonych danych. Kolejng czescig za-
dania moze by¢ przygotowanie reko-
mendacji oceniajacej, czy jest to firma,
w ktorg warto inwestowac. Ale i w ta-
kim przypadku asesorzy raczej nie
beda skupiac sie na tym, czy kandydat
podjat stuszng decyzje. Wazniejsze
bedzie dla nich to, w jaki sposéb do
niej doszedt, czy wykazat sie zdolno-
$ciami analitycznymi oraz czy potrafi
odpowiednio argumentowac. Tego
rodzaju umiejetnosci mozna jednak
réwnie dobrze oceni¢ w zadaniach
oderwanych od realiéw biznesowych.
Dlatego moze sie zdarzy¢, ze w trakcie
AC trzeba bedzie wcieli¢ sie na przy-
kfad w role kapitana statku i dokona¢
wyboru, kto z pasazeréw poptynie fo-
dzig ratunkowg, a kogo pozostawimy
na pastwe szalejacego sztormu. Inny
przyktad ¢wiczenia, w ktérym trzeba
mocno uruchomi¢ wyobraznie, to za-
bawa w bezludna wyspe. Uczestnicy

jako rozbitkowie muszg zorganizowac
sobie zycie w nowym miejscu.

Wielka improwizacja?
Specjalisci podkreslaja, ze do profe-
sjonalnego AC nie mozna sie przy-
gotowad. Scenariusze sesji sa czesto
opracowywane pod katem okreslo-
nego stanowiska i firmy, a ilo$¢ ich
wariantéw jest nieograniczona. Ase-
sorzy moga tez stosowac rozmaite
kryteria oceny.

- Na innych kompetencjach bedzie-
my skupiali sie przy ocenie potencjal-
nego Dealera Walutowego, a innych
poszukiwali w grupie mtodych adep-
tow do Sciezki menedzerskiej w cen-
trum outsourcingowym. W dwoch
AC przeprowadzanych celem wyboru
najlepszego kandydata na stanowi-
sko Dyrektora Finansowego skoncen-
trujemy sie na réznym zestawie kom-
petencji w zaleznosci od fazy rozwoju
organizacji, w ktérej kandydat bedzie
sie realizowat - zaznacza Agnieszka
Mazurek.

Cho¢ w przypadku AC nigdy nie wie-
my, co nas czeka, mozliwy jest inny ro-
dzaj ,przygotowania”. Jesli otrzyma-
tes zaproszenie na sesje AC, wyszperaj
w internecie przyktadowe case study
czy prezentacje, a potem... po pro-
stu poc¢wicz. Wprawdzie tematy beda
inne, ale znajomos$¢ samej formy za-

Kariera w Finansach i Bankowosci 2011/12
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dan pomoze na wstepie opanowacd
stres. A to wtasnie on jest najwiek-
szym wrogiem kandydata ,maglowa-
nego” w osrodku oceny. Warto tez pa-
mietac¢ o podstawowych elementach
przygotowania wspolnych wszystkim
etapom rekrutadji.

- Naszym kandydatom zalecamy, aby
na AC przyszli w dobrej formie. Jest to
kilkugodzinne i wymagajace wysitku
wydarzenie, wiec wieczér wczesniej
warto wypocza¢. Oczywiscie na sesje
nalezy przyby¢ punktualnie. Uczest-
nicy powinni pamieta¢ réwniez o for-
malnym stroju — zaznacza Wioletta
Wierzbowska z PwC.

Nie przeskoczysz samego
siebie

Cho¢ w AC czesto mamy do czynienia
z odgrywaniem rél, nie jest to teatr.
Kluczem do sukcesu jest autentycz-
nos¢. Najwiekszym btedem jest uda-
wanie kogo$ innego i préba ekspo-
nowania cech, ktérych sie w istocie
nie posiada. Na niewiele sie to zda,
bo predzej czy pdzniej i tak wszystkie
»maski” opadna. R6znorodnos¢ zadan
i kilkugodzinne ,maratony” tworzg
sytuacje, w ktorej trudno stale sie
kontrolowa¢. Poza tym nienaturalni
kandydaci po prostu wypadaja gorzej,
bo zamiast w petni skoncentrowac sie
na zadaniu, skrzetnie pilnuja swojej
.pozy”. Dodajmy, ze ze swojg wlasng
interpretacja oczekiwan rekruterow
czesto trafiajg oni jak kulg w ptot.
Wielu uczestnikéw AC stara sie za
wszelkg cene wykaza¢ zdolnosciami
przywédczymi. A przeciez wcale nie
musi to by¢ atut w przypadku stano-
wiska, o ktdre sie staraja. W zadaniach
grupowych nie zawsze musisz tryskac
pomystami oraz pociggac innych za
soba. By¢ moze kluczowa jest umie-
jetnos¢ stuchania i wypracowywania
kompromisu? Oczywiscie tak jak na
kazdym etapie rekrutacji, autopro-
mocja jest tu bardzo wazna. Ale by
byfa ona skuteczna, musi bazowac na
$wiadomosci wiasnych silnych i sta-
bych stron.

Matgorzata Lusar
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Finansowe

AUDYT

b~ Odpowiedzialno$é
towarzyszy kazdemu
Audytorowi

&~ To branza otwarta nie tylko
na absolwentéw uczelni
ekonomicznych

&~ Pomysl o uprawnieniach
Bieglego Rewidenta i
kwalifikacji ACCA

Jednym z warunkéw sprawnego
funkcjonowania firmy jest niezalezna
i bezstronna ocena eksperta, czyli au-
dyt. Audyt finansowy bierze pod lupe
sprawozdania finansowe firm, czyli we-
ryfikuje poprawnos¢ danych (nie tylko
liczbowych) w tych sprawozdaniach,
a co za tym idzie, w zestawieniach ob-
rotéw, sald oraz w ksiegach klientow,

Rzetelnos$¢ oraz otwartos¢ na wcigz

Zmieniajgce sie otoczenie biznesowe

to najbardziej poszukiwane kompetencje

w zawodzie Audytora.
' ' Maciej Puscion, Mtodszy Menedzer w Dziale Audytu, PwC

PRESTIZ

PERSPEKTYWY ROZWOJU

WYNAGRODZENIE
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czyli spoétek. Zdaniem Macieja Puscio-
na, Mtodszego Menedzera w Dziale Au-
dytu PwC, jezeli wystgpia nieprawidto-
wosci, firmy audytorskie oferujg pomoc
w skorygowaniu danych w ksiegach
rachunkowych i sprawozdaniach finan-
sowych w taki sposob, aby te rzetelnie
odzwierciedlaty charakter transakgji.
Audyt finansowy, czyli ocene sprawoz-
dania finansowego, reguluje Ustawa
o rachunkowosci. Stowo, ktére najle-
piej opisuje charakter pracy Audytora,
to ,odpowiedzialnos¢”. To od jego pro-
fesjonalizmu zalezy zaufanie udziatow-
céw, akcjonariuszy i opinii publicznej
wobec rynkéw finansowych.

Zapewnienie profesjonalnego bada-
nia sprawozdania finansowego jest
celem kazdego Prezesa i Dyrektora Fi-
nansowego, a specjalisci w dziedzinie
audytu sa rozchwytywani.

Audyt dzielimy na audyt zewnetrzny
oraz wewnetrzny. Ogolnie ten pierw-

Wyselekcjonowane oferty pracy
dla studentéw w branzy finansowej.
Sprawdz online w Strefie studenta -

szy mozemy zdefiniowac jako badanie
przeprowadzane przez Audytoréw
niezaleznych od badanej jednostki.
Do jego podstawowych funkgji nalezy:
funkcja kontrolna, informacyjna, do-
radcza, edukacyjna, a na korcu réw-
niez motywacyjna. W duzych przed-
siebiorstwach natomiast dynamicznie
rozwija sie wtasnie audyt wewnetrzny,
ktory z jednej strony petni funkcje do-
radcza dla kadry zarzadzajacej, z dru-
giej natomiast poddaje kontroli proce-
sy, za ktore zarzad jest odpowiedzialny.
W zwigzku z tym od pracownikdéw au-
dytu wewnetrznego wymagana jest
niezaleznos¢ oraz obiektywnosc¢.

Glowni gracze

Zardwno na $wiecie, jak i w Polsce
wsrédd firm audytorskich najsilniejsza
pozycje utrzymuje od kilku lat tzw.
Wielka Czworka, czyli Deloitte, Ernst
& Young, KPMG oraz PwC. Potwier-
dzajg to rankingi firm audytorskich,
przygotowywane rokrocznie przez
+Rzeczpospolity” oraz ,Parkiet”. Tuz za
nimi plasuja sie organizacje, takie jak:
BDO, Grant Thornton Frackowiak, Ma-
zars czy Grupa PKF Consult.

Sciezka kariery

Audyt to branza, w ktérej wbrew
pozorom pracujg nie tylko studenci
i absolwenci kierunkéw o profilu eko-
nomicznym, finansowym czy rachun-
kowym.

- Zatrudniamy osoby po najrézniej-
szych kierunkach. Zdarzaja sie studen-
ci jezykoznawstwa, dziennikarstwa
czy architektury. Co wiecej, osoby te
bywaja niejednokrotnie bardziej zaan-
gazowane i stajg sie wzorem dla pozo-
statych doswiadczonych pracownikéw
w firmie — dodaje Maciej Puscion.
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Finansowe

Kariere w audycie mozna rozpocza¢ juz
w czasie trwania studiow. Wiele firm
audytorskich oferuje studentom pro-
gramy praktyk, ktére mozna pogodzic¢
z nauka. Najlepsi moga liczy¢ na oferty
statej pracy. Pierwszym szczeblem ka-
riery jest stanowisko Konsultanta.

- Konsultant uczy sie pracy Audyto-
ra od starszych kolegéw w projekcie
— informuje Maciej Puscion. Srednio po
2 latach mtody adept sam zostaje tzw.
Seniorem, czyli Starszym Konsultan-
tem. Kolejne etapy kariery, m.in. awans
na stanowisko Mtodszego Menedzera
i Menedzera zalezg juz od indywidu-
alnych kompetencji wykazywanych
przez pracownikéw. Audytorzy moga

specjalizowac sie w réznych branzach,
natomiast dodatkowe uprawnienia
Biegtego Rewidenta lub kwalifikacja
ACCA otwierajg wiele nowych mozli-
wosci kariery w $wiecie finanséw.

Poszukiwane

umiejetnosci

Wsréd najwazniejszych cech na sta-
nowisku Audytora, Maciej Puscion
wymienia rzetelno$¢ (ze wzgledu na
specyfike pracy i cele przeprowadza-
nego audytu) oraz otwartos¢, spowo-
dowang faktem ciggle zmieniajagcego
sie otoczenia i specyfiki pracy bezpo-
$rednio w siedzibie klienta. Dodat-
kowo, trzeba ciggle doskonali¢ wie-
dze specjalistyczng m.in. z zakresu

Ustawy o rachunkowosci, Krajowych
Standardéw Rachunkowosci, Krajo-
wych i Miedzynarodowych Standar-
déw Sprawozdawczosci Finansowej,
ustaw podatkowych czy tez Miedzy-
narodowych Standardéw Audytu.

- Przepisy bezposrednio zwigzane
zpraca Audytora ulegaja ciaggtym zmia-
nom, a tym samym podejscie w naszej
pracy réwniez ewoluuje - podsumo-
wuje Maciej Puscion.

Miesieczne wynagrodzenie w zi
Stanowisko

Dyrektor ds. Audytu
Wewnetrznego

Audytor Wewnetrzny

Minimum

Mediana Maximum

Zrédto: Page Personnel Finance & Accounting Salary Report 2010 Poland; Michael Page Finance & Accounting Salary Survey 2010/2011 Poland

Agnieszka Zotnowska
Starszy Konsultant w Dziale Audytu
PwC

Jak trafitas do PwC?

Do PwC trafitam w drodze tradycyjnej rekrutacji. Ukon-
czytam studia ekonomiczne i chciatam rozpoczqg¢ prace
w dziale audytu w renomowanej firmie. Zachecona po-
zytywnymi informacjami o pracodawcy wzietam udziat
w procesie rekrutacji i zostatam zaproszona na praktyki
letnie w dziale audytu. Zaraz po praktyce otrzymatam
oferte pracy w PwC i zwigzatam sie z firmq do dzis.

Jakie szanse rozwoju oferuje PwC?

Praca w PwC to mozliwo$ci rozwoju zaréwno meryto-
rycznego, jak i osobistego. Rozwdéj zapewniajqg nie tylko
liczne szkolenia i dostep do zasoboéw wiedzy technicznej
oferowane przez PwC, ale tez praca z bardziej doswiad-
czonymi kolegami, ktérzy chetnie dzielq sie posiadang
wiedzq i umiejetnosciami. Kazdy pracownik posiada
coacha, ktéry stuzy wsparciem w dgzenivu do rozwoju
kariery. Na doskonalenie kompetencji w wielu dziedzi-

nach, nie tylko $cisle rachunkowych, wptywa takze pra-
ca dla klientéw z wybranej branzy.

Jakie kompetencje sq najbardziej cenione w audy-
cie?

Kompetencji, ktore sq przydatne w pracy w audycie, jest
wiele, ale na pewno jedng z najwazniejszych jest umie-
jetnos¢ pracy w zespole. Audyt to nie tylko tzw. ,siedze-
nie w cyferkach”, ale przede wszystkich praca z innymi
ludzmi, zaréwno wspdtpracownikami, jak i klientem.
Dobra komunikacja oraz zdolno$¢ do zbudowania pozy-
tywnych relacji z tymi osobami to klucz do sukcesu.

Co doradzitabys$ studentom, ktérzy planujg praco-
waé w PwC?

Przede wszystkim uwazam, ze myslqc o karierze w PwC
nie powinniscie skupiac sie wytgcznie na doskonale-
niv umiejetnoéci analitycznych. Mimo ze sq one wazne
i przydatne w pracy w audycie, to tak naprawde na sa-
mym talencie , do cyferek” audyt sie nie konczy. Znajo-
mos¢ jezykdw obcych, przede wszystkim angielskiego,
jest duzym atutem. Na pewno warto tez rozwijaé swoje
pasje, poniewaz to one sprawiajg, ze w pracy jestescie
bardziej kreatywni.

Kariera w Finansach i Bankowosci 2011/12
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OUTSOURCING PROCESOW BIZNESOWYCH

&~ Najbardziej dynamiczna
branza sektora finansowego

b~ Knowledge Process
Outsourcing to nowe oblicze
tej branzy

b~ Poszukiwani eksperci od
rzadkich jezykow

Wedtug najnowszych badan Instytutu
Outsourcingu polski rynek outsourcin-
gu proceséw biznesowych jest wart
3 mld 960 min zt. Az dwie trzecie firm
uwaza, ze tendencja wzrostowa bedzie
sie nadal utrzymywata. Potwierdza-
ja to réwniez inne raporty. Zdaniem
organizacji Everest Group globalny
rynek ustug BPO wzrést w pierwszym

W BPO w dalszym ciggu niebagatelnqg

role odgrywa praca w miedzynarodowym ‘ ‘

srodowisku oraz mozliwos¢ pracy czasowej

lub statej w zagranicznych jednostkach firmy.

Aleksandra Lichon, HR Manager, IBM BTO Business Consulting Services

PRESTIZ

PERSPEKTYWY ROZWOJU

WYNAGRODZENIE

kwartale o 14 proc. Pod koniec 2010
roku natomiast firma Tholons - stra-
tegiczny doradca w firmie outsour-
cingowej — ogtosita po raz kolejny 100
najwazniejszych lokalizacji BPO na
Swiecie. W Scistej czotéwce znalazta sie
réwniez Polska.

Business Process Outsourcing (BPO)
to wydzielenie i przekazanie czesci
proceséw czy aktywnosci organizacji
wyspecjalizowanym firmom, ktérych
zadaniem jest $wiadczenie ustug oraz
usprawnianie tych proceséw. Zwykle
outsourcingowi podlegaja obszary,
ktére uznaje sie za pomocnicze dla
dziatalnosci organizadcji, jak np. finanse
i ksiegowos¢, zarzadzanie tancuchem
dostaw, procesy kadrowo-ptacowe
czy obstuga klienta. W Polsce mamy
obecnie 282 centra ustugowe z kapi-
tatem zagranicznym, a do korica roku
zatrudnienie w branzy ma wzrosna¢ az
do 75,5 tys. oséb.

Kariera w Finansach i Bankowosci 2011/12
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Finanse i ksiegowos¢ to obszar, ktéry
polega outsourcingowi najczesciej.
Dlaczego? Poniewaz stworzenie wia-
snego dziatu ksiegowego jest o wiele
bardziej kosztowne niz oddelegowa-
nie tego obszaru na zewnatrz. Dodat-
kowo, jak uwazajg eksperci, rozwdj
rynku zwiazany jest tez z rozwojem
krajowego rynku gietdowego, w tym
rynku NewConnect. Coraz wiecej firm
dostrzega zatem, ze outsourcing po-
zwala na skupienie sie na wtasnym biz-
nesie, a wiec maksymalizacje zyskéw
z prowadzonej dziatalnosci.

Czekaja nas rowniez duze zmiany.
Zdaniem ekspertéw Zwigzku Lideréw
Sektora Ustug Biznesowych (ABSL), au-
toréw raportu ,Sektor SSC/BPO w Pol-
sce” (wrzesien 2010), obecnie mozemy
zaobserwowac nowy trend - powsta-
wanie ,podsektora”, outsourcingu
proceséw wiedzy (Knowledge Process
Outsourcing) oraz centréw badawczo-
rozwojowych (R&D Centres). Potwier-
dza to réwniez Aleksandra Lichon, HR
Manager, IBM BTO Business Consulting
Services:

- W obrebie ofert z centréw finanso-
wo-ksiegowych pojawiajg sie coraz
ciekawsze oferty pracy. BPO-s oferujag
juz nie tylko stanowiska zwigzane z ob-
stuga zagranicznej jednostki, ale takze
bardziej wyspecjalizowane oferty na
Analitykéw, Kontroleréw Finansowych
czy tez osoby zajmujace sie opraco-
wywaniem rozwigzan biznesowych
i kosztowych projektéw. W dalszym
ciggu niebagatelna role odgrywa pra-
ca w miedzynarodowym $rodowisku
oraz mozliwosci pracy czasowej lub
statej w zagranicznych jednostkach
firmy.
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Czy jestes otwarty na nowe wyzwania?
Czy to co robisz Cie wyrdznia?

Czy chcesz byé czedcig globalnej spolecznosci?

Czy jestes
gotow na IBM?

Dotacz do nas.

IBM szuka osob zainteresowanych
przeksztalcaniem swojej wiedzy w kariere,
dzieki ktorej rzeczywiste wyniki otrzymuja
nasi klienci. W nasza strategie wpisane sa
rozwao] | troska o pracownikow, poniewaz
potencjat ludzki jest naszym

najwiekszym zasobem.

Zbudujmy razem madrzejszy $wiat.
ibm.com/start/pl/bto



Sciezka kariery

W Polsce istniejg centra, ktére zatrud-
niajg od kilkudziesieciu do nawet kil-
ku tysiecy pracownikéw. Oznacza to
mozliwos¢ stworzenia wielu stanowisk
kierowniczych oraz ciekawej Sciezki
kariery dla mtodych ludzi. W typowej
strukturze organizacyjnej na kazde 100
stanowisk pracy przypadajg 3-4 pozy-
cje menedzerskie oraz od 7 do 10 dla
Team Leaderéw. Centra outsourcingo-
we zwykle zatrudniaja absolwentéw,
szkolac ich i rozwijajac, co pozwala
na zwiekszanie zakresu obowiazkéw
w momencie przejmowania kolejnych
ustug od klientéw. Nowo zatrudnione
osoby przechodza cykl szkolen, kto-
re zwykle trwajg okoto kilku tygodni
i maja na celu wdrozenie do pracy
w wybranym procesie.

Podstawowym stanowiskiem w cen-
trach ustug ksiegowych, od ktérego
zaczyna sie kariere, jest Ksiegowy lub
Mtodszy Ksiegowy. Aby rozpoczac
prace na tym stanowisku nie trze-
ba bowiem posiada¢ doswiadczenia
w ksiegowosci, wazna jest natomiast
znajomos$¢ jezykdw obcych. Znajac
nietypowy jezyk ma sie czesto posade
w reku. Popularne wsréd tych egzotycz-
nych s3 m.in. szwedzki, dunski, wegier-
ski czy butgarski. Ksiegowi poszukiwani
sg do pracy w nastepujacych specjaliza-
cjach: GL (General Ledger) — w obszarze
ksiegi gtéwnej; AP (Accounts Payable)
- w obszarze zobowigzan i kosztéw; AR
(Accounts Receivable) - w obszarze na-
leznosci i sprzedazy.

Ksiegowy po dwdch, trzech latach,
jezeli posiada predyspozycje do zarza-

KARIERA @ FINANSACH

dzania ludZmi, moze awansowac na
stanowisko Team Leadera. Nastepnym
krokiem w karierze w ramach centrum
ustug ksiegowych jest Process Mana-
ger, stanowisko kierownicze. Pracujgca
na nim osoba odpowiada komplekso-
wo za jeden z obszaréw (GL, AP, AR)
lub za wszystkie obszary dla jednego
klienta.

Poszukiwane umiejetnosci
Firmy dziatajagce w branzy BPO two-
rza nowe etaty i dysponujg atrakcyj-
na oferta, zaréwno dla specjalistéw
w danej dziedzinie, jak i absolwentéw
bedacych na poczatku swojej karie-
ry zawodowej. U kandydatéw, poza
znajomoscia jezykoéw, poszukuje sie
réwniez wysoko rozwinietych umiejet-
nosci miekkich, interpersonalnych. To
przeciez gtéwnie praca w zespole.

Stanowisko Minimum

Mediana Maximum

Zrédto: Page Personnel Finance & Accounting Salary Report 2010 Poland; Michael Page Finance & Accounting Salary Survey 2010/2011 Poland
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Czy praca w IBM spetnita Twoje oczekiwania?
Z wyksztatcenia jestem filologiem germanistg. W IBM
zatrudniona zostatam po ukonczeniu studiéw na Uniwer-

l‘.h k

Katarzyna Cukier
Team Leader
IBM BTO Business Consulting Services

sytecie JagiellohAskim i sqdze, iz praca zwigzana z outso-
urcingiem proceséw biznesowych jest od paru lat dobrg
alternatywq dla filologéw. Z tego punktu widzenia praca
w IBM jak najbardziej spetnia moje oczekiwania, ponie-
waz pracujgc dla klienta niemieckojezycznego kazdego
dnia mam mozliwo$¢ rozwijania swoich umiejetnosci jezy-
kowych. Poza tym praca w IBM daje mi mozliwo$ci rozwoju
w nowej dla mnie dziedzinie finanséw, oferujgc szkolenia
np. z rachunkowosci, jak réwniez awansu — przed trzema
laty zaczynatam swojq prace w IBM jako Mtodszy Analityk
ds. Nalezno$ci, dzisiaj piastuje stanowisko Team Leadera.

Jaki byt Twéj pierwszy projekt, nad ktérym pracowatas?
Prace w IBM zaczetam w obszarze windykacji miekkiej

naleznosci klientéw firmy, na rozwigzywaniu wszelkie-
go rodzaju reklamacji serwisowych, na statym kontak-
cie z matymi i duzymi przedsigbiorstwami, z czasem
z koncesjonariuszamii partnerami biznesowyminaszego
klienta. Dzisiaj koordynuje te procesy w swoim zespole
Cash Collection. Mogtoby sie wydawag, iz w windykacji
migkkiej nie ma nic ciekawego. Wrecz przeciwnie, nasza
praca jest naprawde ciekawa, czasami frapujqca, wy-
maga analitycznego podejscia do problemu i napraw-
de dobrych umiejetnosci jezykowych.

Jakie kompetencje sq najwazniejsze na Twoim
stanowisku?

Stanowisko Team Leadera wymaga ode mnie z jednej
strony koordynacji pracy catego zespotu, z drugiej za$
strony staram sie by¢ dla cztonkéw mojego zespotu
wsparciem w ich codziennej pracy, mentorem, doradcq
we wszelkich spornych czy trudnych kwestiach.

Twoje najwieksze wyzwanie w pracy to...?
Najwigkszym wyzwaniem jest sprostanie oczekiwaniom
klienta oraz wypracowanie z nim partnerskich relacji
prowadzqcych do wzajemnej satysfakcji ze wspodipracy
na co dzien. Stanowi to zaréwno méj cel, jak i jest dla
mnie wyzwaniem kazdego dnia.

Kariera w Finansach i Bankowosci 2011/12



H AY Recruiting experts
in Accountancy & Finance

REKRUTUJEMY EKSPERTOW W OBSZARZE
FINANSOW | KSIEGOWOSCI

Dywizja HAYS Accountancy & Finance bedgaca czescig HAYS Poland specjalizuje sie
w prowadzeniu rekrutacji na stanowiska specjalistyczne i menedzerskie wymagajace
doskonatej wiedzy z zakresu finansow i ksiegowosci.

Wspotpracujemy z najwiekszymi instytucjami finansowymi takimi jak banki, firmy
ubezpieczeniowe, firmy leasingowe, factoringowe i windykacyjne.

Nasze specjalizacje to:

¢ Finanse i Ksiegowos¢

* Bankowos¢ i Inwestycje

¢ Ubezpieczenia i Ustugi Finansowe
* Prawo i Podatki

Fundamentem naszego sukcesu sg wysoko wykwalifikowani konsultanci, posiadajacy szeroka
wiedze branzowg i praktyczng znajomos¢ rynkow finansowych. Nasi Kandydaci i Klienci moga
liczy¢ na fachowe porady dotyczace sytuacji na rynku pracy, opisow stanowiska czy analizy
wynagrodzen. Rekrutujemy kandydatow na stanowiska specjalistyczne oraz kierownicze.

Jesli masz dodatkowe pytania
lub chcesz przesta¢ nam swoje CV,
zapraszamy do kontaktu: warsaw@hays.pl

hays.pl



KARIERA @ FINANSACH

KSIEGOWOSC

b~ Bez dobrego Ksiegowego
nie istnieje zadna firma

&~ Dyrektor Finansowy to jedno
z najbardziej prestizowych

stanowisk

b~ Sumiennos$é i uczciwosé
definivjq prace
w ksiggowosci

Jeszcze kilkanascie lat temu zawdd
Ksiegowego nie stat wysoko w hierar-
chii stanowisk i nie cieszyt sie zbytnim
powazaniem w spoteczenstwie. W je-
go osobie widziano wtedy wytacznie
pracownika wykonujacego mecha-
niczne czynnosci, m.in. poréwnywa-
nie stanu aktywow i pasywow bilansu.
Dzi$ ten wizerunek zupetnie sie zmie-

Dobry Ksiggowy to nie tylko specjalista

w swojej dziedzinie. To osoba, ktéra ma

umiejetnos¢ budowania dobrych relacji

z klientami, jest otwarta na nowe wyzwania

i ma motywacje do ciggtego doskonalenia

swoich umiejetnosci.

Monika Waldowska, AP Process Manager, Electrolux

PRESTIZ

PERSPEKTYWY ROZWOJU

WYNAGRODZENIE

Zweryfikuj swojqg wiedze.
Zr6b test numeryczny.
Sprawdz online w Strefie studenta

nit, a odpowiednio przygotowany do
zawodu Ksiegowy jest bardzo cenio-
nym pracownikiem w kazdej firmie.
Na czym zatem polega ta profesja?
Ksiegowy to specjalista od rachunko-
wosci, ktéry odpowiada za przekazy-
wanie cennych informacji w zakresie:
sporzadzania dokumentacji doty-
czacej zasad polityki rachunkowosci
podmiotu, kreowania niezbednych
instrukgji regulujacych procesy finan-
sowo-rachunkowe, ewidencji zdarzen
na podstawie dowodoéw ksiegowych,
prowadzenia ksiag rachunkowych czy
gromadzenia dowodéw ksiegowych.
Zakres obowigzkéw jest zatem na-
prawde ciekawy, a praca na tym sta-
nowisku przynosi kazdemu wiele roz-
wijajacych wyzwan. Jedno jest pewne
- bez dobrej ksiegowosci nie bedzie
istnie¢ zadna firma.

PN

Kariera w Finansach i Bankowosci 2011/12
www.karierawfinansach.pl/student

Dziat finansowo-ksiegowy liczy naj-
czesciej od kliku do kilkunastu oséb
z Gtéwnym Ksiegowym lub Dyrekto-
rem Finansowym na czele. Niewielkie
firmy korzystajg zazwyczaj z ustug biur
rachunkowych.

Od Ksiegowych w Polsce wymaga sie
znajomosci Ustawy o rachunkowosci,
prawa podatkowego, a coraz czesciej
takze Miedzynarodowych Standar-
déw Sprawozdawczosci Finansowej.
Standardy, wedtug ktérych sporza-
dza sie sprawozdania finansowe oraz
zasady, wedtug ktdérych dokonuje sie
ewidencji zdarzen gospodarczych sa
jednolite, ale ksiegowo$¢ prowadzona
dla spotek z roznych branz ma rézna
specyfike. Wiedze z innego zakresu
powinien mie¢ Ksiegowy pracujacy
w banku, w firmie produkcyjnej czy
tez w firmie z branzy handlu detalicz-
nego.

Sciezka kariery

Mtodszy Ksiegowy to stanowisko,
ktére otwiera mozliwosci rozwoju ka-
riery w obszarze ksiegowosci i finan-
séw. Od obejmujacych je oséb nie wy-
maga sie doswiadczenia zawodowego
- zawdd ten moga wiec wykonywad
takze studenci. Jest to stanowisko nie-
samodzielne, wymagajace wsparcia
merytorycznego ze strony przetozo-
nych.

Samodzielny Ksiegowy jest odpo-
wiedzialny za kompleksowa obstuge
jednego lub wiekszej liczby obsza-
row ksiegowosci, takich jak np. srodki
trwate, naleznosci, zobowiagzania czy
podatki. llo$¢ i rodzaj powierzonych
obowiazkéw zalezy od wielkosci i spe-
cyfiki branzy, w ktérej dziata firma. Sa-
modzielny Ksiegowy powinien miec
przynajmniej dwuletnie dos$wiadcze-
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nie na stanowisku Ksiegowego, ukon-
czone studia wyzsze lub posiadac cer-
tyfikat uprawniajacy do ustugowego
prowadzenia ksigg rachunkowych.
Gloéwny Ksiegowy jest jedng z najwaz-
niejszych oséb firmie. Nic dziwnego,
osoba na tym stanowisku odpowiada
za prezentowanie w sprawozdaniach
- zgodnie z przyjetymi zasadami ra-
chunkowosci - wszystkich przeprowa-
dzonych w przedsiebiorstwie operacji
finansowych.

Dyrektor Finansowy jest obok Dyrek-
tora Zarzadzajacego i Dyrektora Han-
dlowego jedna z najwazniejszych oséb
w przedsiebiorstwie. Jego rola w ciggu

ostatnich kilkunastu lat takze ulegta
wyraznej ewolucji: od osoby odpowie-
dzialnej za doradztwo i dostarczanie
informacji do wspotdecydenta w po-
dejmowaniu strategicznych dla firmy
decyzji. Stanowisko to nalezy dzi$ do
najbardziej prestizowych. W najwiek-
szych firmach Dyrektor Finansowy jest
wspotodpowiedzialny za procesy stra-
tegicznego planowania i zarzadzania
oraz za procesy fuzji i przejec.

Poszukiwane umiejetnosci

Wsréd najwazniejszych cech na sta-
nowisku Ksiegowego wymienia sie
cierpliwo$¢, sumienno$¢, doktadnos¢

i uczciwos¢. Liczy sie rowniez komu-
nikatywnos$¢, ale pojeta inaczej niz
w dziatach np. PR: to przede wszystkim
precyzyjno$¢ w przekazywaniu infor-
macji zarzadowi lub instytucjom ze-
wnetrznym. Dodatkowo, dobry Ksie-
gowy powinien cechowac sie réwniez
wysoko rozwinietymi zdolnosciami
analitycznymi oraz wiedzg z zakresu
przepiséw podatkowych oraz standar-
doéw rachunkowosci. W ksiegowosci
coraz wiekszg role odgrywaja rowniez
kwalifikacje zawodowe. Do najpopu-
larniejszych mozna zaliczy¢ Certyfikat
Ksiegowy, Biegtego Rewidenta oraz
ACCA.

Stanowisko Minimum

Mediana Maximum

Zrédto: Page Personnel Finance & Accounting Salary Report 2010 Poland; Michael Page Finance & Accounting Salary Survey 2010/2011 Poland

Aleksandra Witkowska
AP US Team Leader
Electrolux Poland

Dlaczego wybratas kariere w ksiegowosci?
Ukonczytam Akademie Ekonomiczng w Krakowie na kie-
runku Finanse i Bankowo$¢. Na ostatnim roku studiéw roz-
poczetam prace w dziale finansowo-ksiegowym w jednej
z miedzynarodowych organizacji, do czego przygoto-
waty mnie réwniez studia. Bytam przekonana, ze takie
$rodowisko to wiasciwe miejsce na rozpoczecie rozwoju
zawodowego.

Jakie byto Twoje najwieksze wyzwanie?

To niewqtpliwie ubiegty rok, ktéry wiqzat sie z odpowie-
dzialnoscig za wdrozenie nowych licznych projektéow
migracyjnych, rekrutacjq, organizowaniem efektywnych
treningéw i osiggnieciem oczywiscie jak najlepszych
wynikéw. Migracje dotyczyty bardziej zaawansowanych
specjalistycznie proceséw z amerykanskich, kanadyj-
skich i meksykanskich oddziatéw Electroluxa. Obecnie
jestem odpowiedzialna za caty tzw. proces End to End
w zakresie zobowiqzan dla Ameryki Pétnocnej. Dzieki

Kariera w Finansach i Bankowosci 2011/12

bardzo zgranemu zespotowi zdobylismy zaufanie i wy-
pracowali$my partnerskie relacje z wspoétpracownikami
7za oceanu .

Jak wyglgdata rekrutacja?

Do krakowskiego centrum finansowo-ksiegowego do-
taczytam jesieniq 2005 r. W moim przypadku proces
rekrutacyjny polegat na bezposrednim spotkaniu z pra-
codawcg. Pytania dotyczyty gtéwnie mojej edukacji,
dotychczasowego dos$wiadczenia zawodowego oraz
motywacji. Rozmowa przebiegata w bardzo mitej at-
mosferze.

Jak Electrolux wspiera rozwéj zawodowy?

Pracujqc jeszcze na stanowisku Specjalisty ds. Ksiego-
wosci uczestniczylam w dwéch projektach wyjazdo-
wych — do Niemiec i na Wegry. Te tzw. transitions to bar-
dzo ciekawe doswiadczenie, nie tylko z punktu widzenia
uzyskanej wiedzy, ale réwniez relacji miedzynarodo-
wych. W tym okresie bratam tez udziat w szkoleniach
umiejetnos$ci miekkich i twardych, takich jak szkolenia
jezykowe, asertywnos$¢, obstuga klienta. A z kolei jako
Team Leader uczestniczytam w korporacyjnym progra-
mie szkoleniowym Electrolux Leader, w trakcie ktérego
poznatam wiele cennych zagadnien i narzedzi potrzeb-
nych w pracy menedzerskiej.
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How to Apply

We invite you to complete a
candidate profile online at:
http://www.bnymellon.com/
careers/college/buildprofile.html|
and request for job alerts.

By completing a profile and setting
up an alert, you will be notified
when opportunities are posted
that match your geographic
preferences, interests and skills.

It is important to regularly check
www.bnymellon.com for
opportunities that interest you!

How to Stay Connected

» Visit our Facebook page
www.facebook.com/
bnymelloncareers

» Follow us on Twitter
www.twitter.com/
bnymelloncampus

We are an equal opportunity/affirmative action employer.

Why BNY Mellon?

BNY MELLON

BNY Mellon is a great place to
start and build a career

BNY Mellon operates in 34 countries and serves more than
100 markets. With us, you'll be challenged and motivated as
you collaborate on diverse projects while being inspired by the
finest leaders in the industry.

Our Presence in Poland

BNY Mellon has a presence in Wroclaw, Poland. Across our
various business lines we have a combined workforce of

c. 100 employees and are still growing. Our core areas of
business are:

Hedge Fund Accounting — We provide a complete range
of accounting and administration services for complicated
fund structures. We also handle all financial accounting and
record-keeping, pricing and corporate actions.

Middle Office — We offer a suite of services for alternative
investment managers across Europe: Trade execution and Order
management, Trade confirmation processing, Trade reconciliation
and settlement, Portfolio pricing, Position and P&L valuation and
Corporate Actions processing.

Mutual Fund Accounting — Our service offering includes daily
reconciliation of trades and cash positions, Trade bookings,
Cash reporting.

Shared Services — Those departments that service other sectors
within the corporation. These areas include: Finance, Information
Technology, General Services and Human Resources.



Finansowe

KSIEGOWOSC FUNDUSZY

I~ Ksiegowos$¢ obstugujaca
fundusze inwestycyjne,
emerytalne
i ubezpieczeniowe

I~ Ceniona wiedza z zakresu
rynkéw kapitatowych

b~ Warto zdoby¢ kwalifikacje
CAIA

Jak sama nazwa wskazuje, ksiego-
wos¢ funduszy w duzym stopniu
opiera sie na zasadach wykorzysty-
wanych w tradycyjnie pojetej ksiego-
wosci, jednakze dotyczy specyficz-
nego zakresu dziatan. Podczas gdy
Jklasyczna” ksiegowosc jest sformali-
zowanym systemem, odzwierciedla-
jacym proces prowadzonej dziatal-

Ksiegowos$¢ funduszy to branza, ktéra

daje szanse na rozwoéj w miedzynclrodowym‘ ‘

srodowisku. Sfowem - poszerza horyzonty.

‘ ‘ Alexander Ticehurst, Menedzer,
State Street Services (Poland) Limited

PRESTIZ

PERSPEKTYWY ROZWOJU

WYNAGRODZENIE
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nosci gospodarczej i stuzy jej ocenie,
w ramach ksiegowosci funduszy ob-
stugiwane sg fundusze inwestycyjne,
emerytalne oraz ubezpieczeniowe.
W tym wypadku Ksiegowy ds. Fun-
duszy (ang. Fund Accountant) opra-
cowuje wartos¢ jednostek funduszu
inwestycyjnego, ktéry w procesie
koricowym publikowany jest na ryn-
ku. Fundusz inwestycyjny polega na
zbiorowym lokowaniu $rodkéw pie-
nieznych, wpfacanych przez uczest-
nikéw srodkéw funduszu - zaréwno
osoby fizyczne, jak i podmioty prawne
(przedsiebiorstwa). Pierwsza polska
ustawa o funduszach inwestycyjnych
powstata w 1997 roku (zmieniajac sta-
tus funduszy powierniczych), zgodnie
z ktdéra fundusze nabyty osobowos¢
prawna i status (podziat funduszy na
otwarte i zamkniete). Obecnie dziata-
nia wspoélnego inwestowania regulu-
je Ustawa z dnia 27 maja 2004 r. o fun-
duszach inwestycyjnych.

Kariera w Finansach i Bankowosci 2011/12
www.karierawfinansach.pl/student

W obszarze inwestycyjnym obstugi-
wane s3 fundusze wielowalutowe,
fundusze oferujace rézne typy klas
jednostek oraz fundusze wpisane
w strukture parasolowg z wydzielo-
nymi subfunduszami. Organizacje,
zajmujace sie obstuga ksiegowa tego
typu funduszy, sa odpowiedzialne
m.in. za prowadzenie ksigg rachun-
kowych funduszu, wycene jego ak-
tywow i pasywow, uzgadnianie ksiag
rachunkowych z depozytariuszem,
przygotowywanie rocznych i pot-
rocznych sprawozdan finansowych,
sprawozdan jednostkowych funduszy
oraz petne raportowanie na potrze-
by towarzystwa, organéw nadzoru
i podmiotoéw, z ktérymi wspotpracuje
towarzystwo. Dodatkowo, jednost-
ka specjalizujgca sie w tym sektorze
wspdtpracuje z podmiotami zarza-
dzajacymi aktywami na rynku (pol-
skim/zagranicznym) oraz z Agentami
Transferowymi, ktérzy prowadza
m.in. rejestr cztonkéw funduszu in-
westycyjnego.

Glowni gracze

Ksiegowos¢ funduszy prowadzona
jest w krajach stynacych z inwesto-
wania, takich jak: Stany Zjednoczone,
Luksemburg, Wielka Brytania, Szwaj-
caria lub Irlandia. Jak juz wspomina-
lisSmy, raportowanie na potrzeby to-
warzystwa przygotowuja organizacje
odpowiedzialne za obstuge ksiegowa
funduszy (ang. Fund Administration).
W Polsce liderami w tej branzy sa
Atlantic Fund Services, Victoria Asset
Operation Centre, BNP Paribas Securi-
ties Services oraz State Street Corpo-
ration, jeden z czotowych na Swiecie
dostawcéw ustug finansowych na
rzecz inwestoréw instytucjonalnych.
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Math Whiz

WE'D LIKE TO HIRE
ALL OF YOU.

State Street is a leading provider of financial services, serving some of the world’s most sophisticated institutions.
Located in 26 countries across the globe, State Street offers a flexible suite of services that spans the investment
spectrum, including investment servicing, investment management and investment research and trading. State Street in
Poland has grown rapidly, employing more than 1,000 people in Krakow, and focuses on fund accounting, hedge fund
accounting, pricing administration, derivative administration and financial reporting. Our employees play a critical role
in the effective delivery of services to our clients.

We are hiring across all levels of our organisation (from entry-level to senior management). State Street seeks:
» Well-rounded students in their last year of university with a combination of academic aptitude and
excellent communication skills
- Graduates with a bachelor’'s/master’s degree in a relevant field
« Employed professionals looking for a career in financial services
- Strong analytical, reconciliation and organisational skills, as well as fluency in written and spoken English
- The ability to work in a fast-paced, structured and team-based environment, as well as independently
- Competency in Microsoft Office and the capacity to learn new technologies/systems

Invest in Your Future

State Street gives you many opportunities for personal growth and career advancement. We offer training, individual
development plans, and a competitive benefits and compensation package.

Visit www.statestreet.com/careers to view current job and internship opportunities in Poland *

Are you ready to add value? ~ STATE STREET

State Street is an Equal Opportunity Employer M/F/D/V. ©2011 STATE STREET CORPORATION. 11-6824-0811

*Additionally, we request a statement of consent for the processing of own personal data relating to the work offer. It is necessary for the recruitment process and should read as follows:
“I consent to the processing of my personal data for recruiting purposes, in accordance with the Personal Data Protection Act of 29 August 1997 (Journal of Laws, no. 133, pos. 883)”



Sciezka kariery

Stabilizacja liczby klientéw funduszy in-
westycyjnych po zauwazalnym spadku
w latach 2008-2009 oraz liczby akty-
woOw z pewnoscig wptywa pozytywnie
na zatrudnienie specjalistow ds. ksie-
gowosci funduszy. Przyktadowo, State
Street Corporation zatrudniat na prze-
tomie 2007 i 2008 roku w Krakowie oko-
to 70 oséb. Teraz ta liczba przekracza
1000 ekspertéw, zwlaszcza w zakresie
ksiegowosci funduszy. Na czym pole-
ga praca takiego Ksiegowego? Z pew-
noscig charakter pracy zalezny jest od
klienta, dla ktérego sie pracuje. Ale ta
branza rzadzi sie réwniez okreslony-
mi regutami - Ksiegowy ds. Funduszy
odpowiedzialny jest m.in. za: zebra-
nie wszystkich elementéw majacych
wptyw na wartos¢ funduszu przetwa-
rzanych przez inne departamenty (np.
transakcje na rynkach, aktywnos¢ inwe-
storéw) lub wynikajacych z fluktuacji
rynku (np. zmiany cen, zmiany kurséw
walut, itp.) oraz ostateczne obliczenie
wartosci jednostki funduszu.

Pierwszym krokiem w karierze Ksie-
gowego ds. Funduszy jest stanowi-
sko Fund Accountant. Przykfadowo,
w State Street Corporation dziat
ten nosi nazwe Daily Fund Acco-
unting and Analysis. Osoby na tym
stanowisku posiadajg szeroka wie-
dza z zakresu rynkéw kapitatowych
i postuguja sie co najmniej jednym
jezykiem obcym w stopniu zaawan-
sowanym. Ksiegowy ds. Funduszy
odpowiedzialny jest za monitoro-
wanie biznesowych transakgcji fun-
duszy (transakcje FX, wycena netto
aktywoéw, uzgadnianie kont, wyceny
rynku) oraz branie udziatu w kalkula-
cjach NAV. Zazwyczaj w ogtoszeniach
o prace dominuje jezyk angielski, ale,
jak wskazuje Alexander Ticehurst, Me-
nedzer w firmie State Street, pracujac
w ksiegowosci funduszy, uzyskuje
sie dostep do miedzynarodowego
Swiata finanséw, dlatego warto znac
rowniez jezyk niemiecki i francuski.
Pracownicy maja rowniez szanse na
wyjazdy zagraniczne. W State Street

przyktadowo pracownicy wysytani sa
do Londynu lub Dublina. Czy jezyk to
jedyny warunek?

- Wiedza z zakresu finanséw i ksie-
gowosci jest zdecydowanie przydat-
na, ale posiadamy réwniez bardzo
rozbudowany program szkoleniowy.
Wszystko sprowadza sie zatem do oso-
by, ktéra powinna mie¢ otwarty umyst
i by¢ nastawiona na rozwéj zawodowy
- podsumowuje Alexander Ticehurst.

Kolejnym etapem w karierze jest ob-
jecie stanowiska Senior Fund Accoun-
tant, ktéry jako osoba z wiekszym do-
$wiadczeniem odpowiada za kontrole
poprawnosci wyceny funduszu. W ko-
lejnych etapach kariery warto zdoby¢
certyfikaty CFA Institute oraz cztonko-
stwo w The Chartered Alternative Inve-
stment Analyst Association. Ksiegowy,
majacy ambicje menedzerskie, w przy-
sztosci moze zarzadza¢ nawet kilku-
dziesiecioosobowym zespotem jako
Fund Accounting Unit Manager.

Krzysztof Ekiert
Team Manager
State Street Services (Poland) Limited

Jak zaczela sie Twoja kariera w State Street Polska?
Kiedy kohczytem studia z zakresu finanséw, wiedziatem
juz, ze chciatbym zajmowac sie rynkami kapitatowymi,
powigzanymi z funduszami inwestycyjnymi. Natrafitem
wtedy, a byto to 4 lata temu, na oferte pracy na stanowi-
sku Fund Accountant w State Street Polska. State Street
rozpoczynat wtedy swojq dziatalno$¢ w naszym kraju, co
dawato szanse na tworzenie tej komorki od podstaw.

Nad jakimi projektami pracuje sie w obszarze ksiego-
wosci funduszy?

To nie jest praca typowo projektowa. Kazdego dnia
zespoly majq za zadanie wyliczy¢ warto$¢ jednostek
vdziatowych funduszy inwestycyjnych swoich klientéw,
co zwigzane jest z przetworzeniem pozyskanych danych,
doktadnym ich przekalkulowaniem i dostarczaniem na
rynek. Nie ma tutaj zatem czasu na nude. Cho¢ proces
moze wydawad sie powtarzalny, zakres obowigzkéw
i scenariusze, ktére pisze nam rynek, a co za tym idzie
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ciggle zmieniajgce sie i wzrastajgce wymogi klientéw
sprawiajg, ze praca nie jest rutynowa. W State Street
jest jednakze osobny Dziat ds. Projektéw, Project Mana-
gement Office, z ktéorym wspdtpracujemy przy wdraza-
niu nowych technologii, proceséw czy usprawnien.

Jakie sq najwieksze wyzwania w Twojej pracy?
Pracujgc w tym obszarze, trzeba bra¢ pod uwage tzw.
,multizadaniowo$¢ stanowiska”, czyli powiqzanie co-
dziennych obowiqgzkéw z projektami, ktére pojawiajq sie
ad hoc. Potgczenie tych dwdch rzeczy jest czasem trudne,
ale przynosi nowe korzyséci, dodatkowq wiedze. Codzien-
ne obowiqzki, kierowanie zespotem, projektowe zadania
to wiasnie duze wyzwanie. Co réwniez istotne, kazdy z
nas ma codzienny kontakt z $wiatowym rynkiem gietdo-
wym i pozagietdowym, analizujgc zmienne wptywajqgce
na warto$¢ funduszy. Zatem wszystko, co dzieje sie na
tym ostatnio dynamicznym i nieprzewidywalnym rynku,
wptywa bezposrednio na nasze zadania, wprowadzane
kontrole i zakres ustug przez nas $wiadczonych.

Jakie kompetencje najbardziej ceni si¢ w tej branzy?
Przede wszystkim trzeba by¢ bardzo doktadnym w naszej
pracy, poniewaz pracujemy z liczbami. Oszacowanie fun-
duszu musi by¢ bardzo precyzyjne. Trzeba by¢ réwniez
odpornym na stres, pracuje sie przeciez pod presjg czasu
— mamy konkretne terminy, ktérych musimy sie trzymac.



& Europa®

ubezpieczenia

"Jako lider bancassurance
pracujemy z najlepszymi
odwaznie wyznaczajac nowe trendy"

Jako Grupa Europa jesteSmy ekspertem i liderem w implementacji nowatorskich rozwigzan
finansowych. Cenimy innowacyjnos¢, profesjonalizm i skutecznos¢.

Gtoéwna wartoscia Firmy sg Pracownicy, ktérzy stanowig nasza najwieksza wartos¢ i potencjat.
W zwigzku z dynamicznym rozwojem poszukujemy ambitnych i utalentowanych oséb gotowych

rozpoczac prace w naszej organizagji.

Jestes$ zainteresowany zdobywaniem dos$wiadczenia i podejmowaniem ciekawych wyzwan
w renomowanej instytucji finansowej?

Dotacz do naszego zespotu !

Przeslij swoje cv na adres praca@tueuropa.pl
Aktualne oferty pracy znajdujg sie na naszej stronie internetowej www.tueuropa.pl/kariera

Poszukujemy Ciebie!

www.tueuropa.pl ropa 5

Towarzystwo Ubezpieczen
na Zycie Europa SA

53-333 Wrodaw
ul. Powstaricéw Slaskich 2-4

www.tueuropa.pl
praca@tueuropa.pl



Finansowe

UBEZPIECZENIA

b~ Rynek ustug rosnie szybciej
niz w krajach rozwinietych

&~ Aktuariusz to intratny

zawoéd dla ambitnych

b~ Zdolnosci analityczne,
numeryczne
i komunikacyjne

Rynek ubezpieczeniowy w Polsce i na
Swiecie posiada coraz bardziej skom-
plikowana strukture. W naszym kraju,
od 1990r. sektor ubezpieczen wciaz sie
rozwija w oparciu 0 unowoczeéniane
regulacje prawne zgodne z biezacymi
wytycznymi Unii Europejskiej. Nalezy
tez zwrdci¢ uwage na fakt, ze zaktady
ubezpieczen s3 instytucjami zaufania

Wydatki na ubezpieczenia w Polsce

sq bardzo niskie w poréwnaniu z innymi

krajami. Polacy sq coraz bardziej sSwiadomi

potrzeb ubezpieczeniowych. Nastgpi zatem

dynamiczny rozwdéj tego sektora.

Bozena Regulska-Komornicka,
Dyrektor ds. Strategii Proklienckich w ING Zycie
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publicznego. Obecnie Polske jako kraj
cztonkowski czeka réwniez implemen-
tacja (do 1 stycznia 2013 r.) dyrektywy
Solvency 2. To najwazniejszy trend,
ktory zmieni te branze:

- W nadchodzacych latach wraz
z nowymi regulacjami ubezpieczen
(Solvency 2) i rachunkowosci (IFRS
4) nasza praca coraz bardziej bedzie
zwigzana z inzynierig finansowa i za-
rzadzaniem ryzykiem - méwi Tomasz
Krytowicz, Menedzer ds. Aktuarialnych
w ING Zycie.

Z rocznego raportu CEA, europejskiej
federacji ubezpieczeniowej i rease-
kuracyjnej, wynika, ze ostatni kryzys
obszedt sie z instytucjami tego sekto-
ra do$¢ tagodnie, a wzrost tego rynku
okazat sie lepszy niz przewidywano
jeszcze w 2009 r. i zgromadzit sktadke
ubezpieczeniowa wartg ponad 1 bin

Zawsze aktualne oferty praktyk
i stazy u najlepszych pracodawcéw.
Codziennie publikowane online

euro z najwiekszym udziatem takich
krajéw, jak Anglia, Francja, Niemcy
i Wtochy. Wedtug raportu o stanie sek-
tora ubezpieczen po | kwartale 2011
r., opracowanego przez KNF, w Polsce
dziataja 63 krajowe zaktady ubezpie-
czen. To niewiele w stosunku do in-
nych krajéw europejskich, gdzie udziat
narodowego rynku ubezpieczeniowe-
go w stosunku do catosci krajéw OECD
siega nawet 11 proc., jak ma to miejsce
np. w Wielkiej Brytanii.

Bozena Regulska-Komornicka, Dyrek-
tor ds. Strategii Proklienckich w ING
Zycie uwaza, ze polski rynek ubezpie-
czeniowy czeka rozwoj:

- Wydatki na ubezpieczenia w Polsce
w stosunku do PKB wciagz sa bardzo
niskie w poréwnaniu z innymi krajami.
Polacy sg coraz bardziej Swiadomi po-
trzeb ubezpieczeniowych. Nalezy wiec
sadzi¢, ze nastgpi dynamiczny rozwdj
tego sektora — podsumowuije.

Ubezpieczenia dzielg sie ogdlnie na
trzy segmenty: ubezpieczenia majatko-
we, na zycie oraz zdrowotne, przy czym
segment drugi stanowi ok. 29 proc.
wartosci ogotu ubezpieczen w Polsce.
Podmioty funkcjonujace na rynku moz-
na podzieli¢ na cztery grupy. To: Ubez-
pieczyciele (towarzystwa zajmujace sie
szacowaniem ryzyka oraz tworzeniem
i sprzedaza produktéw ubezpiecze-
niowych), Reasekuratorzy (podmioty
ubezpieczajace innych ubezpieczycieli
przed znaczacymi szkodami), Broke-
rzy (posrednicy sprzedajacy produkty
ubezpieczeniowe wielu ubezpieczycie-
li; doradzaja klientom w przygotowaniu
optymalnego planu ubezpieczeniowe-
go) i Agenci Ubezpieczeniowi — po-
srednicy oferujacy produkty ubezpie-
czeniowe jednego ubezpieczyciela.

s



Sprawdz, czy pasujesz
do naszego zespotu.

Marcin,

praktykant w Dziale
Wspierania Sprzedazy
— obszar komunikacji

Wejdz na www.kariera.ingzycie.pl/quiz i przekonaj sie, czy praca w ING Zycie jest skrojona na Twoja miare.

Dotacz do jednej z czotowych firm ubezpieczeniowych w Polsce i rozwijaj
swoja kariere w miedzynarodowej grupie finansowe;.

Sprawdzaj na biezaco nasze oferty pracy na www.ingzycie.pl/kariera, a jesli jeste$ studentem Ill, IV lub V roku
dowolnego kierunku studiéw, znasz dobrze jezyk angielski, masz energie do dziatania i pierwsze interesujace
osiggniecia, skorzystaj z Programu Praktyk Letnich.

Dodatkowe informacje na www.kariera.ingzycie.pl/studenci-i-absolwenci.

ingzycie.pl




Glowni gracze

Polski rynek ubezpieczerr charaktery-
zuje sie dos¢ wysokim stopniem kon-
centracji, pomimo iz udziat najwiek-
szych zakladéw systematycznie sie
zmniejsza - takie wnioski ptyng z cy-
towanego juz tutaj raportu KNF. Jesie-
nig ubiegtego roku ,Gazeta Bankowa”
opublikowata ranking firm ubezpie-
czeniowych w dwoch dziatach: | obej-
mujacy polisy na zycie - pierwsze
miejsce zajeto ING TUnZ; Il obejmuja-
cy pozostate ubezpieczenia osobowe
i majatkowe - tutaj pierwsze miejsce
przypadto TuiR Allianz Polska.

Sciezka kariery

W branzy ubezpieczeniowej wyréznia-
my cztery rézne funkcje, sposréd kto-
rych mozna wybiera¢, decydujac sie na
kariere:

Underwriting - czyli szacowanie ryzy-
ka - polega na doktadnej analizie ryzy-
ka, uwzgledniajacej wiele zmiennych,
takich jak uwarunkowania branzy czy
kwestie demograficzne, oraz na wy-
liczeniu ceny za produkt ubezpiecze-

niowy dla klienta.

Wycena aktuarialna - polega na
opracowywaniu modeli finansowych,
opartych o dane statystyczne i anali-
ze ryzyka.

Sprzedaz - ta funkcja wystepuje w ra-
mach towarzystw ubezpieczeniowych,
ale sprzedaza zajmuja sie gtéwnie fir-
my brokerskie i agenci.

Likwidacja szkéd - proces polegajacy
na podejmowaniu czynnosci zmierza-
jacych do ustalenia wysokosci odszko-
dowania lub $wiadczenia za powstatg
szkode, czyli czynnosci pomiedzy
zgtoszeniem roszczenia, a wyptatg od-
szkodowania badz odmowa.

Wszystkie towarzystwa ubezpieczenio-
we w Polsce maja obowigzek zatrud-
nia¢ Aktuariusza. Jest to poszukiwana
i bardzo dobrze optacana profesja. Aby
nim zosta¢, nalezy zda¢ trudny egza-
min sktadajacy sie z czterech dziatéw:
matematyki finansowej, ubezpieczen
na zycie, pozostatych ubezpieczen
osobistych i majatkowych oraz rachun-
ku prawdopodobieristwa i statystyki.

Aktuariusz w towarzystwie ubezpie-
czeniowym odpowiedzialny jest za wy-
cene produktéw ubezpieczeniowych,
kalkulacje ryzyka oraz wyznaczanie
wysokosci marginesu wypfacalnosci
w zaktadzie ubezpieczen.

Poszukiwane umiejetnosci
W zaleznosci od dziatu do sektora ubez-
pieczen poszukiwani sg kandydaci z r6z-
nymi predyspozycjami. W przypadku
Spedjalistéow ds. Szacowania Ryzyka po-
szukiwani sa pracownicy ze zdolnoscia-
mi analitycznymi i numerycznymi oraz
umiejetnosciami komunikacyjnymi. Pra-
cownicy dziatu underwritingu powinni
mie¢ dobry kontakt z innymi dziatami
oraz z klientami. Umiejetnosci komu-
nikacyjne powinien posiada¢ réwniez
Aktuariusz. Kandydaci planujacy kariere
w dziatach sprzedazy lub firmach bro-
kerskich powinni oczywiscie znac¢ pro-
dukt, ale poszukiwanymi umiejetnoscia-
mi sg gtédwnie: fatwos¢ w nawiazywaniu
kontaktow z klientem, budowanie dtu-
goterminowych relacji oraz wiedza na
temat technik sprzedazy i negocjadji.

Jarostaw Potorski
Doradca Klienta
ING Zycie

Dlaczego warto rozpoczq¢é kariere w branzy ubezpie-
czeniowej?

Ubezpieczenia to branza szczegdlna ze wzgledu na etap
rozwoju, na ktérym sie znajduje. Jest to moment transfor-
magji — zblizenia do Klienta, zwigkszenia skali dziatania
oraz budowania $wiadomosci spoteczenstwa. Wazne
jest tez to, ze praca w ubezpieczeniach pozwala bardzo
elastycznie ksztattowad swojg $ciezke rozwoju - czego je-
stem zywym przyktadem!

Jakie bylo Twoje pierwsze wrazenie, kiedy dotgczy-
les$ do tej organizacji?

Zaskoczyto mnie, ze biznes uwazany za sztywny i powaz-
ny ma bardzo otwartq i pro-ludzkq kulture pracy. Ludzie
sg u$miechnieci, dumni ze swojej pracy, rozmowni i po-
mocni. Natomiast poznanie w szczegétach specyfiki tego
biznesu, ktéra polega na zabezpieczeniu oséb oraz ich
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rodzin od skutkéw niespodziewanych wydarzen, uzmy-
stowito mi, jak wazna i potrzebna jest ta dziatalnosé¢.

Jaki byt Twéj pierwszy projekt, nad ktérym pracowates?
Mdj pierwszy projekt dotyczyt stworzenia nowego mo-
delu obstugi Klienta ING Zycie. Inicjatywa angazowala
ponad 50 oséb, obejmowata wszystkie elementy wspot-
pracy ING Zycie z Klientem i dotykata szeregu obszaréw,
m.in.: Marketingu, Sprzedazy, Operacji, IT, Departamentu
Prawnego. Realizacja tego projektu pozwolita mi poznac
organizacje od podszewki. Patrzqc na nig z perspekty-
wy czasu, widze, ze wprowadzane w zycie efekty realnie
wptywajq na poprawe satysfakcji osoby dla nas najwaz-
niejszej, czyli Klienta.

Czy Twoja organizacja dba o rozwéj miodego specja-
listy?

Zdecydowanie! | nie chodzi tu o licytacje na liczbe nud-
nych szkolen, ktére szybko stajqg sie udrekq, ale o praw-
dziwy rozwdj, tj.: ciekawe zadania, duzo pracy zespoto-
wej, mozliwo$¢ wspodtpracy z najlepszymi specjalistami
w branzy i nauki na ich przyktadach, otwarto$¢ na reali-
zacje nowych pomystéw, mozliwo$¢ wyjscia poza ramy
day-to-day job, miedzynarodowe mozliwosci kariery
w przypadku sukceséw na krajowym polu... To tak, zeby
wymieni¢ tylko kilka wybranych aspektéw.



Lubie tu pracowac!

W Grant Thornton faczy nas wspédlne
pragnienie, by dostarczac naszym klientom
rozwijzania na Nywyzszym poziomie.
Dazac do tego celu, wspieramy si¢ nawzajem
1 wspoldzialamy. Nasze relacje z otoczeniem
budujemy w oparciu o wzajemny szacunek.
Rozumiemy, ze kazdy czlowiek jest
wyjatkowy 1 doceniamy indywidualny wktad
pracownika. Bedac czescia Grant Thornton
International, nieustannie podnosimy
kompetencje, dzigki czemu oferujemy
klientom miedzynarodowe standardy ustug
audytorskich 1 doradczych. To fajne miejsce.
Lubig tu pracowad!

www.GrantThornton.pl

Katarzyna Fabi$
Menedzer, Audyt
7 lat pracy w Grant Thornton

o Grant Thornton

Audyt ® Podatki ® Outsourcing ® Doradztwo
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ZARZADZANIE AKTYWAMI

&~ Opieka nad portfelem
bogatych klientéw

&= Warto pomysle¢ o licencji W najszerszym kontekscie zarzadza-

Doradcy Inwestycyjnego nie aktywami to zarzadzanie cudzymi
b= Praca dla oséb o stalowych portfelami papieréw wartosciowych,

nerwach co dotyczy przede wszystkim proce-
su inwestowania powierzonych przez
klienta srodkéw w jego imieniu i na
jego rachunek w wybrane instrumen-
ty rynku finansowego. Przedmiotem
lokowania sa zazwyczaj dtuzne lub

Potqgczenie kreatywnosci, zainteresowania q ‘
rynkiem i wiedzy finansowej tworzy

szerokie pole do popisu dla oséb chcgcych
pracowaé w zarzqgdzaniv aktywami.

‘ ‘ Beata Tylman, Dyrektor Departamentu Sprzedazy Produktéw
Inwestycyjnych, Ipopema TFI

udziatowe papiery wartosciowe, in-
strumenty pochodne, depozyty itp.,
podmiotem natomiast firmy specjali-
zujace sie w ustugach zarzadzania ak-
tywami dla klientéw indywidualnych
i instytucjonalnych. Zdaniem Beaty
Tylman, Dyrektora Departamentu
Sprzedazy Produktéw Inwestycyjnych
Ipopema TFI, do tej pierwszej grupy
mozemy zaliczy¢ osoby z majatkiem
o wartosci minimum 1 min zt.

Zarzadzanie aktywami mozemy po-
dzieli¢ réwniez na zarzadzanie aktyw-
ne oraz pasywne. Tzw. aktywne asset
management polega na aktywnym
PRESTIZ doborze skfadnikow portfela w celu
osiggniecia stopy zwrotu lepszej od
zdefiniowanego benchmarku (stopa
odniesienia, z ktéra poréwnujemy na-
szg inwestycje i oceniamy, czy nasza
WYNAGRODZENIE inwestycja jest lepsza czy gorsza). Ce-
lem natomiast tzw. pasywnego asset
management jest odwzorowanie skta-
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du np. indeksu gietdowego i naslado-
wanie jego wyniku, a nie jego ,podbi-
cie”. W Polsce funkcjonuje kilka typéw
instytucji zatrudniajacych zarzadzaja-
cych aktywami. Warunkiem koniecz-
nym jest posiadanie stosownej licencji
udzielanej przez KNF. Sa to powszech-
ne towarzystwa emerytalne, towarzy-
stwa funduszy inwestycyjnych oraz
firmy specjalizujace sie w zarzadzaniu
aktywami. Mozemy je zdefiniowac na-
stepujaco:

Powszechne Towarzystwo Eme-
rytalne - spotka akcyjna powotana
w celu zarzadzania i administrowania
otwartym funduszem emerytalnym,
do ktérego cztonkowie, czyli przyszli
emeryci odprowadzajg skfadki. Zaj-
mujg sie one pomnazaniem powie-
rzonych pieniedzy, a w zamian za to
pobierajg stosowne optaty.
Towarzystwo Funduszy Inwesty-
cyjnych - spétka akcyjna powotana
w celu zarzadzania i administrowania
funduszem inwestycyjnym, ktérego
jednostki uczestnictwa moze kupic
osoba fizyczna lub prawna.

Firmy zajmujace sie zarzadzaniem
aktywami - instytucje finansowe (fir-
my ubezpieczeniowe, banki) zajmujace
sie zarzadzaniem powierzonych $rod-
kéw przez osoby fizyczne lub prawne.

W zarzadzaniu aktywami na pierw-
szym miejscu zawsze stoi klient, ktory
tworzy ramy inwestycyjne, w ktérych
poruszaja sie doradcy.

— Aby dopasowac¢ ustuge do potrzeb
Klienta, musi on przejs¢ odpowiednie
profilowanie tzw. test adekwatnosci
i odpowiedniosci. Powstaje wtedy
jego profil: bezpieczny, zréwnowazo-
ny, agresywny lub tym podobny. Po
jego zdefiniowaniu dopasowuje sie do



Klienta okreslone produkty, np. przy
bezpiecznym profilu beda to fundu-
sze rynku pienieznego. W przypadku
klienta aktywnego natomiast moze-
my moéwic¢ o inwestycjach opartych
na akcjach z wykorzystaniem réznych
modeli zarzadzania aktywami, np. fun-
dusze absolutnej stopy zwrotu - méwi
Beata Tylman.

Sciezka kariery

W zarzadzaniu aktywami wyrdzniamy
dwa obszary, w ktérych mozna zapla-
nowac kariere:

Inwestowanie - funkcje w ramach
tego dziatu obejmuja catos¢ procesu
inwestowania srodkéw powierzonych
przez klientéw. Kariere w tym obszarze
zaczyna sie od stanowiska Analityka.
Do jego obowiazkéw nalezy zapozna-
nie sie ze sprawozdaniami finansowy-
mi réznych spoétek, czytanie raportow
i monitorowanie rynku pod katem
znalezienia ciekawych inwestycji. Na-
stepnym etapem kariery jest Fund Ma-
nager, odpowiedzialny za dokonane
inwestycje. Czasami, zdaniem Beaty

Tylman, w przypadku niepublicznych
aktywdéw (np. spotki niepubliczne,
wino, nieruchomosci), ktérych udziat
w zarzadzanych aktywach rosnie, po-
wotuje sie zespoty ekspertéw, zajmu-
jace sie ich analiza.

Dystrybucja - obejmuje obszary ta-
kie jak sprzedaz, marketing, product
development i obstuge klienta. S to
funkcje, najogdlniej mdwiac, odpo-
wiedzialne za oferowanie klientom
ustug Swiadczonych przez Fund Ma-
nagerow. Zadaniem tego dziatu jest
zainteresowad, przyciagnac i utrzymac
jak najwiekszg liczbe klientéw. Bardzo
wazne jest rowniez pielegnowanie re-
lacji. Caty proces posprzedazowy lezy
w rekach opiekunéw klienta. — Spo-
tykanie sie z klientami, raportowanie,
udzielanie informacji zwigzanych z sy-
tuacjg rynkowa, z strategig inwesty-
cyjna, proponowanie okreslonych klas
aktywoéw... To wszystko lezy w gestii
Doradcéw Klienta - dodaje Beata
Tylman. Reasumujac, doradcy mu-
szg przede wszystkim dbac o klienta,
0 jego inwestycje, podsuwaé pomysty
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i nowe rozwiazania, by¢ na biezaco
zrynkiem. — To poszukiwanie wspolnie
z Klientem najlepszych dla niego i jego
inwestycji rozwigzan - podsumowuije.

Poszukiwane

umiejetnosci

Aby rozpoczac prace w obszarze za-
rzadzania aktywami, warto pomyslec
o uzyskaniu licencji Doradcy Inwe-
stycyjnego, certyfikacji CFA lub licen-
¢ji Maklera Gietdowego. Pomimo ze
uzyskanie tych tytutéw nie nalezy do
najtatwiejszych, warto, poniewaz za-
rzadzanie aktywami to branza majaca
wiele do zaoferowania. Jak wspomina
Beata Tylman, w tym zawodzie trze-
ba mie¢ stalowe nerwy, kiedy dziata
sie na tym rynku: zarzadza aktywami
czy pracuje bezposrednio z klientem,
w szczegdlnosci na jego spadkach
albo w sytuacjach duzej niepewnosci
co do obrotu wydarzern makroekono-
micznych.

- I
E'_/ Krzysztof Cesarz
‘ By Trader/Analityk
i Ipopema TFI

Dlaczego zdecydowates sig na kariere w obszarze za-
rzqdzania aktywami?
Na Ill roku studiéow odbytem praktyke w banku w obszarze
bankowosci korporacyjnej. Uswiadomitem sobie wtedy, ze
ten kierunek rozwoju osobistego mnie nie interesuje. Posta-
nowitem sprébowac swoich sit w banku w departamencie
skarbu, aby by¢ blizej rynku kapitatowego. Trafitem do
zespotu zajmujgcego sie emisjg produktéw strukturyzowa-
nych, przy okazji petniqgc funkcje Tradera w zakresie opciji
walutowych. Szukajgc nowych wyzwan trafitem na oferte
pracy w Ipopema TFI, ktéra poszukiwata osoby na stano-
wisko Tradera.

Na czym polega Twoja praca?

Stanowisko Analityka w departamencie zarzqdzania akty-
wami wigze ze sobq dwa aspekty. Pierwszy to analizy rynku
wzakresie makroekonomicznym, analiza sprawozdan finan-

sowych oraz ocena modelu biznesowego przedsigbiorstw.
Z drugiej strony to dobra okazja do spotkania z przedstawi-
cielami spétek gietdowych. Dlatego w pracy liczq sie takie
cechy, jak sumienno$¢, doktadnos¢, umiejetnoséc dziatania
pod presjq czasu oraz umiejetnosci interpersonalne. To pra-
ca, ktéra wymaga zaangazowania, gdyz rynek kapitatowy
dziata catq dobe, a informacje, jakie naptywajq z catego
$wiata, mogg wptywaé na podejmowane decyzje.

Jak Ipopema TFl dba o rozwéj pracownikéw?

Ipopema TFI oferuje wiele mozliwosci rozwoju, m.in. po-
przez dofinansowanie kurséw oraz szkolen. Ale liczy sie
réwniez wtasna motywacja. Zakres szkolen zwigzanych
z zarzqdzaniem aktywami, w ktérych mozna wzig¢ uvdziat,
jest bardzo szeroki, a zmiany na rynku bardzo dynamicz-
ne. Zatem ciqggle trzeba trzymac reke na pulsie. Wiedza
w tym obszarze jest potrzebna od razu. Kursy pomagaijq ja
usystematyzowag, ale od pracownikéw zespotu wymaga
sie, aby byli na biezqgco.

Jak wyglagda rekrutacja do Ipopema TFI?

Po wystaniu CV kandydat powinien sie przygotowaé, po-
niewaz czeka go rozmowa z menedzerami danego zespo-
tu. W jej trakcie sprawdzana jest znajomo$¢ zagadnien
zwiqzanych z rynkiem kapitatowym, do$wiadczenie oraz
motywacja do pracy.

Kariera w Finansach i Bankowosci 2011/12
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BANKOWOSC DETALICZNA

b~ Bankowosé detaliczna to
réowniez obstuga matych
firm
Réznorodnosé kanaléw Bankowos¢ dejcallczna w cw!gu nad-
dystrybucji - duzo ofert chodzacych kilku lat bedzie nadal
pracy atrakcyjnym segmentem polskiego
rynku bankowego, posiadajacym duzy
potencjat wzrostu, zaréwno w zakre-

Doradca Bankowy powinien
miec¢ umiejetnos¢ tatwego

nawigzywania kontaktu sie pozyskiwania nowych klientéw,
z klientem jak i rosnacej liczby transakdji i pro-
duktéw przypadajacych na klienta.
Jednoczesnie sukces bankéw zajmu-

Praca w bankowosci to praca

w dynamicznym srodowisku, wymagajacym
szybkiego reagowania na zmieniajgce sie
potrzeby klienta.

‘ ‘ Grazyna Ciurzynska, Dyrektor Departamentu Kart Bankowych,
Bank BGZ

jacych sie tym segmentem zaleze¢ be-
dzie od podejscia do klienta, opartego
na budowaniu z nim dtugotermino-
wych relacji. Swiadczy o tym m.in. fakt
wprowadzenia nowego wskaznika do
6smej edycji Swiatowego Raportu na
temat Bankowosci Detalicznej, tzw.
Customer Experience Index, mierzace-
go poziom zadowolenia z catoksztattu
relacji klienta z instytucja.

Zadaniem bankowosci detalicznej
jest kompleksowa obstuga klientéw
indywidualnych, umozliwienie im re-
alizowania pfatnosci, kredytowania
i oszczedzania. Dla klientéw bardziej
PRESTIZ zamoznych ustugi sg poszerzone
o zarzadzanie ich aktywami oraz po-
moc podatkowa. Odbiorca tego typu
bankowosci jest réwniez segment
matych i $rednich firm, ktére maja
WYNAGRODZENIE proste potrzeby zwigzane z obstuga
bankowa i nie potrzebuja produktéw
»szytych na miare”.

PERSPEKTYWY ROZWOJU
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Jak zatem mozna wywnioskowac,
ustugi  bankéw detalicznych de-
dykowane s3a okreslonym grupom
klientow. Przyktadem moze by¢ tutaj
szybko rozwijajaca sie bankowos¢
mobilna, przeznaczona dla mtodych
ludzi w przedziale wiekowym od 25
do 34 lat, ktdérzy korzystaja coraz cze-
sciej z smartfonéw do zarzadzania
swoimi pieniedzmi.

Ze wzgledu na to zréznicowanie ban-
kowos¢ detaliczna poszukuje réznych
kanatéw dystrybugji (tzw. multichan-
nel banking). Sa to m.in. punkty ob-
stugi klienta, placowki bankowe (po-
tocznie nazywane Mc oddziatami),
alternatywne kanaty dystrybucji (po-
Srednicy kredytowi i jednostki fran-
czyzowe) czy tez kanat elektroniczny,
ktdry uruchamiany jest przez niektoére
banki pod osobng marka.

Sciezka kariery

W bankowosci detalicznej wyrdznia-
my kilka obszaréw, w ktérych mtody
pracownik moze rozpocza¢ swoja ka-
riere zawodowa:

Sprzedaz - to obszar, w ktérym pra-
cuje najwiecej oséb w bankowosci
detalicznej. Zaliczajg sie do nich Do-
radcy Klienta w placowkach, Mobilni
Doradcy Klienta, Liderzy Zespotdw,
Kierownicy Oddziatéw oraz Kierowni-
cy Regionalni. Rozpoczynajac kariere
w dziale sprzedazy czesto nie jest wy-
magane wyksztatcenie wyzsze. Mile
widziani sg studenci.

Wsparcie sprzedazy - to obszar, kto-
ry obejmuje rézne funkcje wspiera-
jace departament sprzedazy. Pracuja
tutaj rézni specjalisci, ktérzy zajmuja
sie biezacym przyjmowaniem i kon-
trola dokumentéw operacyjnych,
pochodzacych z sieci sprzedazy. Do



[d) eurobank

WARTO Z NAMI
PRACOWAC

O has

JesteSmy bankiem nowoczesnych produktéw i rozwigzan dla klientéw detalicznych. Tworzymy zgrany
zespot specjalistow z doswiadczeniem w wielu dziedzinach. Jestesmy czescia jednej z najwiekszych
francuskich grup kapitatowych Société Générale. Zatrudniamy ponad 3100 oséb. Mamy rézne
zainteresowania i pasje, ale faczy nas wspdlny cel — praca w przyjaznej atmosferze.
Wyréznia nas to jako pracodawce.

jak do nas dotaczy¢?

Dotagczy¢ do nas jest tatwo. Nasza strona www.eurobank.pl/kariera to bogate zrédfo wiedzy
na temat firmy oraz procesu rekrutacji. Znajdziesz tam wszystkie aktualne oferty pracy i praktyk,

a takze praktyczne wskazdwki, co do rekrutacji oraz rozpisane sciezki kariery w centrali i departamencie
sprzedazy. Zapraszamy do odwiedzin.

O |

strefa studenta

Wiemy, ze pierwsza praca to bardzo istotne doswiadczenie i dlatego przygotowalismy programy
bezptatnych praktyk w centrali oraz oddziatach bankowych na terenie Polski. Oferujemy
rowniez programy ptatnych stazy w réznych departamentach centrali we Wroctawiu. To okazja
do sprawdzenia swoich umiejetnosci oraz nawigzania kontaktéw biznesowych. Kto wie — moze
w przysztosci zaowocuje to ofertg statego zatrudnienia.

J

strefa profesjonalisty

Dbamy o staty rozwoj naszych pracownikéw oraz dajemy szanse na awans (pionowy
i poziomy). W tym celu funkcjonujg u nas specjalne programy szkolen, ocen oraz
adaptacji dla nowozatrudnionych i juz pracujacych eurobankowcédw.

oferty pracy

Przez caty rok w ramach potrzeb prowadzimy procesy rekrutacyjne do 28
departamentéw centrali we Wroctawiu oraz do naszych oddziatéw na terenie
catej Polski. Jezeli jestes zainteresowany/na jedng z naszych propozycji
zapraszamy do wypetnienia elektronicznego formularza ze strony
www.eurobank.pl/kariera. To jedyna droga aplikowania do naszej firmy

Euro Bank S.A.

ul. $w. Mikotaja 72

50-126 Wroctaw
www.eurobank.pl/kariera
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posprzedazowej obstugi mozemy za-
liczy¢ réwniez uruchamianie kredy-
tow, limitéw i transz oraz monitoring
i ksiegowanie wypfat i sptat kredy-
tow.

Windykacja - pracownicy dziatu win-
dykacji zajmujg sie monitorowaniem
dtugéw klientéw. Prowadza windy-
kacje telefoniczng, listowna lub tere-
nowa.

Obszary dodatkowe - to dziat IT,
w ktérym pracuja zaréwno Progra-
misci, odpowiedzialni za opracowy-
wanie dokumentacji i procedur w ra-
mach prowadzonych projektéw, jak
i Testerzy Oprogramowania, ktérzy
sprawdzajg nowe aplikacje. Nastepnie

to dziat marketingu i PR. Do obowiaz-
kéw pracownikéw tego dziatu nalezy
przede wszystkim organizacja kampa-
nii promocyjnych na rzecz produktéw
bankowych. W dziale personalnym
pracuja osoby odpowiedzialne za po-
lityke kadrowo-ptacowa, rekrutacje
i Sciezke kariery pracownikéw banku.
A w dziale prawnym specjalisci opra-
cowujg m.in. regulaminy dotyczace
ustug swiadczonych przez bank.

Poszukiwane umiejetnosci
W zaleznosci od obszaru banku, w kto-
rym sie pracuje, wymagane umie-
jetnosci réznig sie od siebie. Przykfa-
dowo, inne kompetencje ceni sie na

stanowisku Doradcy Bankowego, kt6-
ry musi by¢ osoba tatwo nawiazujaca
kontakt z klientem, inne natomiast
w obszarze windykacji, gdzie znacze-
nie maja umiejetnosci negocjacyjne
w trakcie rozmoéw z dtuznikami.

Poniewaz prace w bankowosci deta-
licznej charakteryzuje duza dynamika,
wymagajaca szybkich reakgji na zmie-
niajace sie potrzeby klienta, wéréd po-
zadanych cech wymienia sie przede
wszystkim inicjatywe i kreatywnos¢,
konsekwencje w realizacji celéw oraz
umiejetnosc pracy w zespole.

Miesieczne wynagrodzenie w zt (brutto)

Stanowisko

Zrédto: Michael Page International (Poland)

Mediana/1 rok do$wiadczenia

Mediana/5 lat do$wiadczenia

Anna Doliwa
Doradca Klienta Detalicznego lIl Stopnia
Bank BGZ

Dlaczego wybratas bankowos$é?

Idgc na studia ekonomiczne, wiedziatam juz, ze chce pra-
cowac w finansach i mie¢ kontakt z klientem. Po drugim
roku studiéw odbytam wakacyjne praktyki w banku. Od
tego momentu wiedziatam, ze chce pracowad w banku.

Jak wyglqgda Twéj typowy dzien pracy?

Praca na stanowisku doradcy charakteryzuje sie duzq
réznorodnosciqg. Wiasciwie nie ma typowego dnia, bo
kazdy jest inny. Na moim stanowisku najwazniejsza jest
obstuga klientéw. Jesli jest moment, ze w oddziale nie
ma klientéw, zajmuje sie¢ sprawami administracyjnymi,
jak np. rozliczaniem kredytéw hipotecznych, pisaniem
umow kredytowych czy archiwizacjg dokumentéw. Go-
dziny popotudniowe sq zazwyczaj przeznaczone nad roz-
mowy telefoniczne z klientami.

Co w swojej pracy lubisz najbardziej?

Kontakt z klientem, rozwigzywanie jego probleméw, do-
radzanie, dobieranie oferty do jego potrzeb, gdyz dzieki
temu praca nie jest monotonna.

Jakie mozliwosci rozwoju daje Bank BGZ?
Pracownik, ktéry chce sie rozwijaé, na pewno bedzie
miat takq mozliwoé¢ w Banku BGZ. Oprécz wielu szko-
leh wewnetrznych z obstugi systeméw bankowych i pro-
duktowych, bank daje mozliwo$¢ doskonalenia jezyka
obcego. Précz tego mozna wzig¢ vdziat w wieloetapo-
wych programach rozwoju, jok Akademia Menedzera
oraz Program Prestiz, ktérego sama jestem uczestni-
kiem. Umozliwiajg one nie tylko poszerzenie wiedzy me-
rytorycznej i nabycie nowych umiejetnosci, ale réwniez
wymiane doswiadczen pomiedzy pracownikami banku
z réznych jednostek organizacyjnych. W ramach Progra-
mu Prestiz funkcjonuje réwniez Program Mentoringu, kté-
ry daje mozliwo$¢ ,,czerpania” z wiedzy i doswiadczenia
oso6b, ktore osiggnety juz sukces zawodowy.

Jaka jest Twoja rada dla oséb, ktére chciatyby dotq-
czy¢ do Banku BGZ?

Jesli kto$ jest otwarty na nowe wyzwania, chce sig roz-
wija¢ i naby¢ nowe dos$wiadczenia - z pewno$cia powi-
nien dotgczy¢ do naszego zespotu!

Kariera w Finansach i Bankowosci 2011/12
www.karierawfinansach.pl/student
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Czy wiesz, ze pracodawcy w pierwszym
etapie rekrutacji przegladaja kazde CV
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Zamow profesjonalne CV!
Dostosujemy je do Twoich potrzeb.
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BANKOWOSC INWESTYCYINA

Bankowos$¢ inwestycyjna jest sze-
rokim pojeciem, o czym Swiadczy
wielo$¢ definicji dotyczacych tego
segmentu bankowosci w literaturze
przedmiotu. Zazwyczaj wprowadza
sie historyczny podziat na dwie grupy.
Pierwsza to model anglosaski, gdzie
sektor bankowy zostat oddzielony
wyrazng linia na banki depozytowo-

Bankowos¢ inwestycyjna jest wzglednie q q
nowgq dziedzing dzialalnosci dla PKO Banku

Polskiego. W mojej ocenie jest to unikalne
miejsce do pracy, daje mozliwos$¢ stalego rozwoju

kompetencji, uczestniczenia w rozwoju nowej
linii biznesowej.
' . Btazej Borzym, Dyrektor Banku, Pion Rynkéw, PKO Bank Polski

kredytowe i banki inwestycyjne, kon-
centrujace sie na obrocie papierami
wartosciowymii gwarantowaniu emi-
sji. Natomiast druga to model kon-
tynentalny (europejski), w ktérym
nie istniaty restrykcyjne regulacje
ograniczajace dziatania bankoéw, stad
mozemy je nazwac bankami uniwer-
salnymi. W 1999 r. w Stanach Zjedno-
czonych zostat zniesiony ten sztuczny
podziat, co pozwolito amerykanskim
bankom komercyjnym na rozszerze-
nie swojej dziatalnosci. Od tego czasu
ustalenie wyraznej granicy miedzy
bankami inwestycyjnymi a tradycyj-
nymi jest praktycznie niemozliwe,
mozemy jednakze wyrdzni¢ podsta-
wowe obszary dziatalnosci tego seg-
mentu bankowosci:

- organizowanie emisji papierow
dluznych (rzadu lub firm prywat-
nych) lub akgji;
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- dziatalno$¢ brokerska — polega na
przyjmowaniu od klientéw dyspozy-
¢ji nabycia lub sprzedazy okreslonych
instrumentéw finansowych i prze-
kazywaniu ich na gielde, najczesciej
w formie zlecenia maklerskiego;

- dziatalnosc dealerska - obejmuja-
ca nabywanie okreslonych aktywow
w imieniu i na rachunek banku inwe-
stycyjnego przez dealeréw;

- private placement - to komplekso-
wa ustuga polegajaca na poszukiwa-
niu inwestoréw rynku pozagietdowe-
go, pomocy w wyborze optymalnego
sposobu finansowania dziatalnosci
spotki, a takze pomocy w negocja-
cjach warunkéw finansowania z po-
tencjalnymi inwestorami

- sekurytyzacja aktywow - zamiana
aktywow (np. kredytéw bankowych) na
papiery wartosciowe, ktére moga by fa-
twiej wycenione i sprzedane na rynku;

- fuzje i przejecia (M&A) - w przy-
padku fuzji bank jako doradca dazy do
efektu synergii, gdzie wartos¢ dwéch
firm potaczonych moze by¢ wigksza
niz ich prosta suma; w przypadku
przeje¢ bank m.in. pomaga spétce
przejmujacej w znalezieniu funduszy.

Czy rébwniez w Polsce mozemy mowic
o bankowosci inwestycyjnej? Zda-
niem Marcina Borciucha, eksperta
z Wydziatu Klientéw Instytucjonal-
nych w Domu Maklerskim PKO Banku
Polskiego - jak najbardziej tak. Mozna
powiedzie¢ nawet wiecej — z perspek-
tywy polskiego rynku kapitatowego
bankowos¢ inwestycyjna to jeden
z najdynamiczniej rozwijajacych sie
segmentéw bankowosci.

- Rosnaca ptynnos¢ GPW oraz poja-
wienie sie ciekawych spétek zwiek-
szylo nasz udziat w $Swiatowych
indeksach. Transakcje, takie jak pierw-

Rozwiqi przygotowane dla Ciebie testy
numeryczne, logiczne i jezykowe.

www.karierawfinansach.pl/student Sprawdz online w Strefie studenta



sza oferta publiczna PZU czy sprzedaz
spotki Polkomtel nalezaty do jednych
z najwiekszych w Europie - komentu-
je Marcin Borciuch.

O dobrej kondycji bankowosci inwe-
stycyjnej w Polsce $wiadczy réowniez
fakt, ze najwieksze banki tego segmen-
tu otwieraja swoje biura w Warszawie
(np. Merrill Lynch czy Goldman Sachs).
Réwniez polskie banki poszerzaja swo-
ja dziatalno$¢ w tym zakresie. Wystar-
czy wspomnie¢ o PKO Banku Polskim,
ktory w ostatnim okresie otworzyt biu-
ro fuzji i przejec. - Bankowos¢ inwesty-
cyjna jest wzglednie nowg dziedzing
dziatalnosci dla PKO Banku Polskiego.
W mojej ocenie jest to unikalne miej-
sce do pracy, daje mozliwos¢ statego
rozwoju  kompetencji, uczestnicze-
nia w rozwoju nowe;j linii biznesowej,
w zakresie ktoérej, w odréznieniu od
szeregu innych instytucji, kierunki
strategiczne sg wyznaczane lokalnie,
sg one dostosowane do realiéw i spe-
cyfiki krajowego rynku finansowego
- informuje Btazej Borzym, Dyrektor
Banku, Pion Rynkéw, PKO Bank Polski.

Sciezka kariery

Bankowos$¢ inwestycyjna to obszar,
ktory oferuje szeroki wachlarz mozli-
wosci na zrealizowanie udanej kariery
zawodowej. Jak informuje Marcin Bor-
ciuch, kariera przysztego Bankiera In-
westycyjnego rozpoczyna sie od sta-
nowisk asystenckich. Pierwszy etap
to obserwacja i praca analityczna
- mtody adept wspiera doswiadczo-
nych kolegdéw poprzez sporzadzanie
prostych analiz rynku lub poszcze-
golnych klas aktywéw. Nastepnie
pracownikowi zostaja powierzone za-
dania o wiekszej randze, co wiaze sie
z wzrostem odpowiedzialnosci, oraz
nadchodzi moment, kiedy bankier za-
czyna spotykac sie z klientami.

- Z biegiem lat wybrani cztonkowie ze-
spotu otrzymuja pierwsze stanowiska
menedzerskie oraz niewielkie zespoty,
z ktérymi realizujg projekty. Najwyzszy
szczebel to stanowisko Dyrektora lub
Partnera, ktére powierzone sa jedynie
osobom o odpowiednich kwalifika-
cjach zawodowych, popartych ogrom-
nym do$wiadczeniem zawodowym
- dodaje Marcin Borciuch.
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Poszukiwane umiejetnosci

Wsréd najwazniejszych cech, jakie
powinien posiada¢ kandydat na po-
czatku kariery zawodowej, Marcin
Borciuch wymienia zdolno$¢ przyswa-
jania ogromnej ilosci informacji, co
ufatwia proces szybkiego wyciggania
whnioskéw, analizy potencjalnych sce-
nariuszy zachowania rynku, a pdzniej
- wzmocni zarzadzanie strategiczne.

- Wymienitbym réwniez zdolnos¢
pracy w zespole. Ta ,oczywista” umie-
jetnos¢ jest niezmiernie istotna w ta-
kich branzach, jak wiasnie bankowos¢
inwestycyjna, gdzie doswiadczenie
zdobywa sie latami, a praca czesto
toczy sie w zespotach projektowych
- podsumowuje Marcin Borciuch.
Nie bez znaczenia jest rowniez zdol-
nos¢ analitycznego myslenia oraz
podejmowania  szybkich  decyzji
w warunkach ryzyka. W poczatkowe;j
fazie kariery warto réwniez pomyslec¢
o podnoszeniu swoich kwalifikacji za-
wodowych poprzez zdobycie licencji
Doradcy Inwestycyjnego, Maklera
Papieréw Wartosciowych czy certyfi-
katu CFA.

Marcin Borciuch
Ekspert z Wydziatu

przezycie, ktérego dtugo nie zapomne. Praca w okresie
gwattownej przeceny, a nastepnie zdecydowanego po-

wrotu optymizmu na rynek byta fascynujgca.

Nad jakim zatem obecnie projektem pracujesz?

Klientéw Instytucjonalnych
Dom Maklerski PKO Banku Polskiego

A
Jak dowiedziales$ sie o pracy w PKO Banku Polskim?
Prace w PKO Banku Polskim rozpoczgtem jeszcze na
studiach. W Centrum Karier Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie pojawito sie ogtoszenie dotyczgce zatrud-
nienia w Departamencie Skarbu. Po dwdéch rozmowach
kwalifikacyjnych zaproponowano mi stanowisko Mtod-
szego Dealera. Z poczqgtkiem biezgcego roku otrzyma-
tem prace w Domu Maklerskim PKO Banku Polskiego,
w zespole obstugujgcym Klientéw Instytucjonalnych.

Czy praca w obszarze bankowosci inwestycyjnej jest
fascynujgca?

Bez watpienia. Szczegdlnie w czasach, gdy koniunktura
na rynku zmienia sie bardzo dynamicznie. Ostatnie lata
to okres wysokiej zmienno$ci wywotanej wydarzeniami,
ktére nie majq precedensu. Obserwacja rynku po upad-
ku legendy banku inwestycyjnego Lehman Brothers to

Obstuga klientéw instytucjonalnych to jeden wielki projekt!
(Smiech). Poza obstugqg polegajgcg na codziennym kon-
takcie z Klientem, wymagajgcym statej obserwaciji rynku,
czy przyjmowaniu zlecen do realizacji, ciekawym elemen-
tem jest rowniez udziat w projektach z zakresu corporate
finance, jak np. wprowadzanie przedsiebiorstw na gietde.
Z uwagi na range transakgcji obstugiwanych przez Dom
Maklerski PKO Banku Polskiego mam mozliwo$¢ kontaktu
z menedzerami najwiekszych polskich spoétek gietdowych.

Jak wyglagda sciezka kariery w PKO Banku Polskim?
Z uwagi na ogromng wage, jakg w bankowosci odgrywa
czynnik ludzki, a takze zacietq rywalizacje o najlepszych
pracownikéw, duzy nacisk pofozony jest na polityke za-
rzqdzania personelem. PKO Bank Polski stawia zaréwno
na osoby, ktére dopiero zaczynajq zycie zawodowe (da-
jac miodym ludziom szanse uczestnictwa w programach
praktyk studenckich czy stazach), ale réwniez na do-
$wiadczonych specjalistéw zapewniajqgc im dalsze moz-
liwosci rozwoju zawodowego.

Kariera w Finansach i Bankowosci 2011/12
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BANKOWOSC KORPORACYINA

b~ Ustugi przeznaczone dla
potrzeb srednich i duzych
firm

b~ Dwa najwazniejsze obszary
biznesowe to sprzedaz
i ryzyko

b~ W sprzedazy oprécz
wysokich zdolnosci
interpersonalnych wazne sq
umiejetnosci analityczne

Bankowos¢ korporacyjng mozemy zde-
finiowac jako obstuge matych, srednich
i duzych przedsiebiorstw oraz krajo-
wych oddziatéw miedzynarodowych
korporacji. Dodatkowo, w modelu ob-
stugi bankowosci korporacyjnej banki
obstuguja samorzady i jednostki admi-
nistracji publicznej. Bankowos¢ korpo-
racyjng odrdéznia od bankowosci deta-

Aby osiggnagc¢ sukces w bankowosci

korporacyjnej, trzeba posiada¢ przede

wszystkim zdolnosci interpersonalne, jednak

bardzo waziny jest réwniez fakt bycia ciekawym

‘ ‘ czlowiekiem, posiadajgcym pasje i hobby.

Beata Mossakowska, Dyrektor Departamentu Wsparcia Biznesu, BRE Bank

PRESTIZ

PERSPEKTYWY ROZWOJU

WYNAGRODZENIE

licznej i tej przeznaczonej dla mikrofirm
dedykowana do potrzeb konkretnego
klienta oferta produktéw i ustug.

Oprécz podstawowej obstugi trans-
akcyjnej i zapewniania finasowania
firmom, bankowo$¢ korporacyjna
oferuje m.in.: obstuge handlu za-
granicznego (rozliczanie transakcji
importowych i eksportowych); za-
rzadzanie ryzykiem finansowym
(doradztwo w zarzadzaniu ryzykiem
kursowym oraz ryzykiem stép pro-
centowych); zarzadzanie nadwyz-
kami finansowymi oraz ptynnoscia,
bardzo istotnymi dla firm charakte-
ryzujacych sie  réznymi terminami
uzyskiwania przychodéw i ptatnosci
zobowiazan; obstuge gotéwkowa,
wydawanie kart przedptaconych
oraz instrumentow pienigdza elek-
tronicznego; kompleksowa obstuge
samorzadow, ktoére z jednej strony
potrzebuja finansowania obrotowego

Kariera w Finansach i Bankowosci 2011/12
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i inwestycyjnego, z drugiej natomiast
realizuja ptatnosci.

- Do pracy w bankowosci korporacyj-
nej potrzebna jest otwartos¢, umiejet-
nosci interpersonalne oraz proaktyw-
nos$¢ i zaangazowanie — méwi Beata
Mossakowska, Dyrektor Departamen-
tu Wsparcia Biznesu w BRE Banku - jed-
nak przede wszystkim wymagane jest
poczucie uczciwosci, etyki biznesowej
i dotrzymywanie podjetych wobec
Klienta zobowiazan. Istotne jest row-
niez profesjonalne, z najwieksza sta-
rannoscia i wyczerpujace przedstawie-
nie korzysci oraz ewentualnych ryzyk
zwigzanych z produktem finansowym.
Ponadto, jak w przypadku wszystkich
kontaktéw interpersonalnych, punk-
tujemy sobie bedac po prostu cieka-
wym rozmdéwca.

Sciezka kariery

Jak tlumaczy Beata Mossakowska,
piony bankowosci korporacyjnej sa
wewnetrznie zréznicowane z punktu
widzenia merytorycznego i zakresu
interakcji wewnetrznych (z innymi ko-
morkami w banku), jaki i zewnetrznych
(z klientami, podmiotami zewnetrzny-
mi, urzedami). Kazdy z poszczegdlnych
obszaréw moze wymagac¢ posiadania
odmiennych kompetencji, umiejetno-
Sci oraz postaw. Kariera moze rozwijac¢
sie poprzez réznorodne Sciezki, ktére
zalezne sg miedzy innymi od predys-
pozycji kandydata oraz stanowiska,
z ktérego rozpoczyna wspinaczke po
drabinie korporacyjnej.

Jedna ze Sciezek eksperckich jest praca
w placéwce bankowej, np. pracownika
stuzb sprzedazy odpowiedzialnego za
relacje z klientami, od pracy z mniej-
szymi firmami do obstugi najwiekszych
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korporacji, prowadzacych dziatalnos¢
miedzynarodowa. W tej drugiej wyko-
rzystywana jest wiedza i doswiadczenie
zdobyte przy oferowaniu bardziej za-
awansowanych produktéw. Inna $ciezka
jest przejscie ze stanowiska w oddziale
banku na stanowisko w centrali. W pla-
cdwce bankowej pracownik nabiera
doswiadczenia polegajacego na wspot-
pracy z konkretnymi klientami w za-
kresie okreslonych produktéw i ustug
bankowych. W centrali natomiast wy-
korzystuje ja do tworzenia rozwigzan
systemowych, proceséw, ktére sg wy-
korzystywane w placdéwkach. Zmiana
w duzym uproszczeniu polega zatem
~Na przejsciu od szczegoétu do ogdtu”.

Kolejnym typem $ciezki jest Sciezka me-
nedzerska. Polega ona na przejsciu z sa-
modzielnego stanowiska liniowego do
pozycji menedzera, ktéry planuje i orga-
nizuje prace swoim pracownikom. Tutaj
kluczowa jest umiejetnos¢ komunikacji
i pracy zaréwno ze wspotpracownikami,
jak i innymi dziatami, umiejetnos¢ po-
dejmowania decyzji i che¢ brania duzej
odpowiedzialnosci. Osoba posiadajaca
takie cechy moze rozwijac sie pod okiem
mentora i zdobywac coraz to wyzsze
stanowiska w hierarchii firmy.

Wstepem do kariery, czy to eksperc-
kiej, czy menedzerskiej, zwykle bywa
praktyka lub staz, ktére zczasem moga

przerodzic sie w konkretna, juz etatowg
propozycje pracy, zwykle na poczatek
na stanowisku specjalistycznym. Sta-
zyscie, ktory wykazuje sie w swojej
pracy wiedzg, zaangazowaniem i za-
radnoscia, powierza sie coraz bardziej
wymagajace zadania oraz oferuje spe-
cjalistyczne szkolenia. Dzieki temu zdo-
bywa wiedze merytoryczna. — Mtody
cztowiek powinien przede wszystkim
by¢ zainteresowany swoimi zadaniami
- méwi Beata Mossakowska. — Cieka-
wos¢ oraz gotowos¢ do podejmowania
nowych wyzwan przektada sie bezpo-
$rednio na wynik pracy. Duzg role od-
grywa takze ambicja i dazenie do jak
najlepszych rezultatow. M

Miesieczne wynagrodzenie w zt (brutto)

Stanowisko

Dyrektor Centrum Bankowosci
Korporacyjnej

Starszy Doradca Klienta
Korporacyjnego

Doradca Klienta Korporacyjnego
Doradca Klienta SME

Zrédto: Michael Page International (Poland)

Mediana/1 rok do$wiadczenia

Mediana/5 lat do$wiadczenia

Piotr Socha
Stanowisko ds. projektéw

Biuro Rozwoju Sieci oraz Bankowosci
Matych i Srednich Przedsiebiorstw

BRE Bank S.A.

Dlaczego wybrates bankowos¢?

Bankowos¢ jest $cisle powigzana z moimi zawodowymi
zainteresowaniami i wyksztatceniem. Ponadto zawsze
chciatem mie¢ dynamiczng i petng nowych wyzwan
prace. Studiuvjgc Finanse i Rachunkowo$¢ na SGH, pla-
nowatem zdoby¢ doswiadczenie podczas letnich prak-
tyk. Aplikacje wystatem do najwiekszych bankéw i w
efekcie wybratem BRE. Po zakonhczeniu praktyk otrzyma-
tem oferte statego zatrudnienia na stanowisku ds. pro-
jektow. Dtugo sie nie zastanawiatem. To byto wtasnie to,
czym chciatem sie zajmowac.

Jak wyglgda Twéj typowy dzien w pracy, czym sie
zajmujesz?

Trudno jest zdefiniowa¢ typowy dzien, gdyz kazdy
przynosi co$ nowego. Projekty, przy ktérych pracuje
najczesciej, wykraczajg poza méj departament, wiec
duzq czes$¢ dnia wypetniajg spotkania z pracownikami

innych jednostek. Dzieki temu mam mozliwo$¢ poznania
od $rodka mechanizmu funkcjonowania trzeciego co do
wielkosci banku w Polsce. Ponadto projekty, w ktére je-
stem zaangazowany wymagajqg pracy stricte analitycz-
nej, dobrej organizacji, sprawnej komunikacji, a takze
kreatywnosci.

Co w swojej pracy lubisz najbardziej?

Zdecydowanie dynamike i réznorodno$¢ wykonywa-
nych zadanh. Projekty, ktérymi sie zajmuje, najczesciej
dotykajg szeregu obszardéw, co pozwala mi rozwijac sie
w wielu dziedzinach. Cenie sobie réwniez bardzo przy-
jazng atmosfere i otwartych na wspotprace ludzi w BRE.

Jakie mozliwosci rozwoju daje praca w BRE Banku?
BRE Bank jest pracodawcq, ktéry daje duze mozliwosci
rozwoju. Mysle, ze ja jestem najlepszym tego przykta-
dem. Swojg wspotprace z BRE Bankiem rozpoczgtem
od praktyk po lll roku studiéw. W ciggu roku zostatem
petnoetatowym pracownikiem. Ponadto BRE oferuje
pracownikom mozliwo$¢ wziecia udziatu w szeregu pro-
gramoéw szkoleniowo-rozwojowych dopasowanych do
indywidualnych potrzeb, bezptatng nauke jezykéw ob-
cych oraz refundacje kosztow certyfikowanych egzami-
néw (np. CFA, ACCA). Poza mozliwo$ciami rozwojowymi
—w BRE mozna tez realizowad swoje pasje, cho¢by po-
przez tzw. ,,BRE Kluby”.

Kariera w Finansach i Bankowosci 2011/12
www.karierawfinansach.pl/student
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PRIVATE BANKING

b~ Bankowos$¢ dla zamoznych
oséb fizycznych

b~ Kluczowe jest budowanie
diugotrwatych relacji
z klientem

b~ Bankowo$¢é prywatna jest
najbardziej rozwinieta
w Szwajcarii

Jeszcze w 2007 r. o polskim rynku priva-
te bankingu pisano dos¢ ostroznie - iz
znajduje sie we wczesnej fazie rozwoju,
a ustugi, jakie oferuje bogatym klien-
tom sg do$¢ skromne. Obecne zmiany,
dotyczace ksztattowania sie segmen-
tu os6b zamoznych na naszym rynku,
moga przewartosciowaé myslenie o tej
gatezi ustug w polskiej bankowosci.

Stawiamy na osoby, dla ktérych wazne

jest samoksztalcenie oraz ktére

interesujqg sie rynkami finansowymi.

Banking, ING Bank Slgski

Marcin Michalczuk, Dyrektor Centrum Inwestycyjnego Private

PRESTIZ

PERSPEKTYWY ROZWOJU

WYNAGRODZENIE

Kalendarz najwazniejszych wydarzen
branzowych. Dowiedz sie wigcej
na www.karierawfinansach.pl

Wedtug wyliczen firmy Qualifact, zaj-
mujacej sie badaniami rynkowymii do-
radztwem, z private bankingu w Pol-
sce korzystato do tej pory dopiero ok.
7 proc. ludzi bogatych.

Private banking w kilku stowach moz-
nazdefiniowac jako ustuge polegajaca
na stworzeniu kompleksowej obstugi
klienta zamoznego, ktéry - wedtug
definicji wiekszosci bankéw - posiada
aktywa o wartosci tacznej powyzej
1 min zk Ten sektor ustug zrodzit sie
jako odpowiedz na zapotrzebowanie
tych oséb, ktére posiadajac duzy ma-
jatek chciatyby powierzy¢ jego czesc
ekspertom.

- Zamozni klienci potrzebuja ustugi,
ktdra zdejmie zich barkéw ciezar ana-
lityczny zwigzany z poszukiwaniem
odpowiednich rozwigzan inwesty-
cyjnych odpowiadajacych ich potrze-
bom - komentuje Marcin Michalczuk,
Dyrektor Centrum Inwestycyjnego
Private Banking, ING Bank Slaski.

PN
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Zatem to wtasnie doradca przygo-
towuje konkretne rozwigzania, ade-
kwatne do potrzeb i sytuacji klienta.
Opierajac sie na konkretnych informa-
cjach wspdlnie z klientem opracowu-
je profil ryzyka inwestycyjnego, jakie
dany klient jest w stanie zaakcepto-
wac. Jednak, jak podkresla Marcin
Michalczuk, decyzja dotyczaca danej
inwestycji nalezy zawsze do klienta.

Poniewaz, jak wynika z raportu opra-
cowanego przez KPMG (,Rynek débr
luksusowych w Polsce”), w naszym
kraju z roku na rok przybywa klientéw
bogatych orazzamoznych, przed oso-
bami zainteresowanymi rozwojem
w tej branzy stoi naprawde obiecu-
jaca przysztos¢ zawodowa. Zdaniem
Marcina Michalczuka rynek ustug
private bankingu w Polsce znajduje
sie obecnie w fazie dostosowywania
sposobow obstugi do indywidual-
nych potrzeb klienta. Obejmuja one
zaréwno aspekty finansowe, jak i te
niekoniecznie zwigzane z finansami
osobistymi. Do tej pierwszej grupy
zaliczy¢ mozemy np. wprowadzanie
spotek na gietde oraz budowanie
portfela inwestycyjnego w oparciu
0 réznie instrumenty typu ETF, su-
rowce, strategie long/short. Fundusz
tego typu nie musi ograniczac sie wy-
tacznie do otwierania dtugich pozycji,
ale moze korzysta¢ z krotkiej sprze-
dazy. W praktyce mozliwe jest wiec
zarabianie na spadku cen akgji. Poza
tym do tej grupy zalicza sie wiele pro-
duktéw ,szytych na miare”, jak m.in.
indeksy, pary walutowe czy koszyki
surowcéw. Druga grupa to natomiast
ustugi dodatkowe - od zaproszen na
wydarzenia kulturalne i sportowe, np.
premiery filmowe, po pomoc w roz-
wigzywaniu kwestii podatkowych
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przy wiaczeniu do wspétpracy kance-
larii podatkowych.

Private banking to swoista ,branzo-
wa hybryda”, ktéra znajduje sie na
przecieciu bankowosci inwestycyjnej
i korporacyjnej. Jako przyktad Marcin
Michalczuk podaje transakcje upu-
blicznienia spétki rodzinnej poprzez
debiut na GPW lub wprowadzanie
inwestora branzowego za posrednic-
twem banku. - Na polskim rynku jest
coraz wiecej tego typu transakgji, co
pokazuje skuteczne przenikanie sie
tych dwéch rodzajéw ustug banko-
wosci — dodaje.

Sciezka kariery

Osoba po studiach ekonomicznych
(zdarzajg sie réwniez absolwenci po-
litechnik czy kierunkéw matematycz-
nych), ktérej uda sie rozpoczac karie-
re zawodowa w strukturach private
bankingu, nie powinna spoczywac
na laurach. Ta praca wymaga ciagte-
go doksztatcania sie. Dlatego banki
inwestujg w szkolenia. W segmencie

private banking ,najcenniejszym ak-
tywem” sg sami pracownicy. Miody
kandydat stawia swoje pierwsze kro-
ki w tej branzy jako Mtodszy Doradca.
Po ok. 2 latach awansuje na stanowi-
sko Doradcy. Do jego obowigzkéw
nalezy wtedy m.in. budowanie dtu-
gotrwatych relacji z klientem, analiza
jego potrzeb oraz budowa wtasnego
portfela zamoznych klientéw. Ponie-
waz odpowiedzialnos¢ pracownikéw
private bankingu jest bardzo duza,
powinni oni posiada¢ komplekso-
wa wiedze z zarzadzania aktywami
i rynkéw finansowych. Po kilku latach
pracownik otrzymuje stanowisko
Starszego Doradcy (Senior Private
Banker). Profesjonalisci, ktérzy zdo-
byli doswiadczenie w bankowosci
prywatnej, moga kontynuowac ka-
riere w bankowosci korporacyjnej lub
inwestycyjnej.

Poszukiwane umiejetnosci

Praca w private bankingu to z pewno-
$cig nie lada wyzwanie, ktére przynosi
jednak wiele satysfakcji. Poza wiedza

specjalistyczng z zakresu inwesto-
wania, rynkéw finansowych, a tak-
ze umiejetnosciami analitycznymi,
ogromne znaczenie w tym zawodzie
majg kompetencje interpersonalne.
Dotyczy to nie tylko wspotpracy na li-
nii doradca - klient. Zdaniem Marcina
Michalczuka, ekspert private bankin-
gu musi Swietnie komunikowac sie
z domami maklerskimi, funduszami
inwestycyjnymi oraz z catg rzesza
analitykéw i ekonomistéw, by re-
agowad w sytuacji duzej zmiennosci
rynkowej i na biezaco przekazywac
klientom informacje. Nalezy réwniez
podkresli¢, ze pracujac w segmencie
private bankingu, kandydat powi-
nien wykazywac sie duza samodziel-
noscia. Predyspozycje poszukiwane
wsrod Private Bankieréow to przede
wszystkim umiejetnos¢ budowania
dtugoterminowych relacji z wyma-
gajacym klientem oraz umiejetnosc
prowadzenia rozmowy nie tylko na
tematy zwigzane z finansami.

Jolanta Pawtowska

Doradca Private Banking
Departament Private Banking
ING Bank Slaski

Jak wygladata Twoja rekrutacja do ING Banku?
Moja zawodowa droga z ING rozpoczeta sie na IV roku
studidéw od praktyki studenckiej. Kilka miesiecy po jej
zakonhczeniu zaproponowano mi prace w oddziale deta-
licznym. Czas praktyki studenckiej byt momentem, ktéry
zdecydowat o tym, ze dostatam propozycje pracy w ban-
ku. Zaczynatam od stanowiska Doradcy Klienta Detalicz-
nego.

Jak wyglqda $ciezka kariery w ING Banku?

Kazdy pracownik ma mozliwosé ksztaftowania wiasnej
$ciezki kariery. Mozna zosta¢ sprzedawcq produktéow
i ustug, wyspecjalizowac sie w konkretnym obszarze,
albo rozwija¢ swoje kompetencje na stanowisku mene-
dzerskim. W moim przypadku stanowiska, na ktérych
pracowatam, wiqgzaty sie z obstugg klientow. Poczqgt-
kowo pracowatam jako Doradca Klienta Detalicznego,

nastepnie personal banking, a obecnie jestem Doradcg
Private Banking (stanowisko dedykowane dla klientow
najzamozniejszych). Aktualnie biore udziat w procesie
certyfikujgcym na Starszego Doradce Private Banking.

Dlaczego wiasnie private banking w ING?

Praca w ING w tym obszarze daje mi mozliwo$é rozwo-
ju, zdobywania z wiedzy eksperckiej i specjalistycznej
na najwyzszym poziomie oraz wykorzystania jej przy
obstudze najzamozniejszych klientéw. Private Banking
wyréznia catkowicie indywidualne podejscie do klienta,
szeroki wachlarz dedykowanych i wyspecjalizowanych
produktéw inwestycyjnych oraz mozliwo$¢ $wiadczenia
ustugi doradztwa inwestycyjnego.

Jakie szkolenia swoim pracownikom oferuje ING
Bank?

Bank oferuje szkolenia merytoryczne, produktowe,
sprzedazowe oraz szkolenia rozwijajgce tzw. kompe-
tencje miekkie. Pracownicy mogq réwniez samodzielnie
korzysta¢ w platformy e-learningowej. W ING Banku
doradcy private banking uczestniczg w Akademii Pri-
vate Banking - cyklu szkoleh zaréwno merytorycznych
podnoszgcych kwalifikacje (m.in. szkolenie na Analityka
Gietdowego), jak i miekkich.

Kariera w Finansach i Bankowosci 2011/12
www.karierawfinansach.pl/student
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Doradcze

DORADZTWO BIZNESOWE

b~ Wzrost zainteresowania
doradztwem w zakresie SSC

b~ Obok umiejetnosci

analitycznych liczy sie
réwniez praca w zespole

b~ Brania réwniez dla
absolwentéw politechnik

W ciggu ostatnich kilku lat global-
ny rynek ustug doradczych wedtug
réznych zrédet (m.in. globalnych
ekspertéw w dziedzinie consultingu,
jak Gartner czy Kennedy Information)
stat sie wart ok. 300 mld dolaréw.
Zdaniem Marcina Sobki, Menedze-
ra w Dziale Doradztwa Biznesowe-
go Ernst & Young obecnie mozemy

By pracowaé w dziale doradztwa

biznesowego, kandydat powinien posiada

c“

zdolnos¢ analitycznego myslenia i umiejetnosé

pracy w zespole.

Marcin Sobka, Menedzer, Doradztwo Biznesowe Ernst & Young

PRESTIZ

PERSPEKTYWY ROZWOJU

WYNAGRODZENIE
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zauwazy¢ wzrost zainteresowania
doradztwem w zakresie centréw
ustug wspolnych (Shared Service
Centres), zarzadzania efektywno-
$ciag oraz optymalizacji procesowej
i kosztowej. Jednoczesnie duza po-
pularnoscia, po chwili zastoju, cieszy
sie doradztwo transakcyjne. Aktual-
ne trendy rynkowe potwierdzaja, iz
zmiany otoczenia makroekonomicz-
nego powoduja zazwyczaj przesu-
niecie akcentéw w obrebie doradz-
twa biznesowego.

Doradztwo biznesowe, jak mozemy
zauwazy¢, posiada bogata strukture.
Obejmuje swoim zakresem przede
wszystkim doradztwo strategiczne,
operacyjne, jak réwniez wspomniane
juz doradztwo transakcyjne. W za-
sadzie kazda z firm doradczych pro-
wadzi wiasna, bardziej szczegétowa
klasyfikacje ustug doradztwa bizne-
sowego, ale wszystkie sa pochodng
wyzej wymienionych.

Znajdzi wymarzonq prace w branzy
finansowej. Codziennie nowe ogloszenia
o prace na www.karierawfinansach.pl

Doradztwo strategiczne - stara sie
w sposéb kompletny zdefiniowa¢
strategie przedsiebiorstwa lub ob-
szaru biznesowego obejmujacego
np. marketing, finanse czy stosowana
technologie. Stad doradztwo obej-
muje m.in. pomoc w wdrazaniu stra-
tegii biznesowej poprzez wspoétudziat
w opracowywaniu modelu finanso-
wego.

Doradztwo operacyjne - jezeli firma
ma juz dobrze zdefiniowana strate-
gie, to Doradcy przechodza do kolej-
nego etapu — odpowiedniego zorga-
nizowania przeprowadzanych przez
przedsiebiorstwo operacji. Proces ten
dotyczy réwniez m.in.restrukturyzacji
poszczegdlnych jednostek organiza-
cyjnych oraz opracowania wilasciwe-
go systemu kontroli, sygnalizujacego
efektywnie o wszelkich nieprawidto-
wosciach w funkcjonowaniu spoétki.

Doradztwo IT - to kompleksowe
doradztwo w zakresie planowania roz-
wigzan informatycznych wptywaja-
cych na zwiekszenie wydajnosci infra-
struktury oraz optymalizacje kosztow.
Eksperckie wsparcie moze odbywa¢
sie na wszystkich etapach wdrozenia
- od momentu zdefiniowania wyma-
gan w obszarze IT, poprzez stworzenie
koncepcji rozwigzania i wybér syste-
mu, nadzér nad jego wdrozeniem, po
przeglady powdrozeniowe.

Doradztwo w zakresie restruktu-
ryzacji - z tej ustugi korzystaja firmy
osiggajace niezadowalajace wyniki,
ktére moga doprowadzi¢ do utraty
wartosci przedsiebiorstwa lub zagro-
zi¢ jego przetrwaniu, oraz takie, ktére
zostaty juz postawione w stan upadto-
$ci, a wierzyciele chca doprowadzi¢

PN
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Doradcze

do poprawy wynikéw, aby odzyskac
zainwestowane srodki. W tym obsza-
rze mozna moéwic o kilku etapach: od
zarzadzania kapitatem pracujacym
po negocjacje z kredytodawcami
i pozyczkodawcami. Ze wzgledu na
specyfike kazdej branzy Konsultanci
decydujg sie na waska specjalizacje
w obszarach, takich jak: energetyka,
sektor paliwowy, przemyst wydobyw-
czy, telekomunikacja, ustugi finanso-
we oraz przemyst produkcyjny.

Gloéwni gracze

Na swiecie liderami w doradztwie
biznesowym s3a specjalistyczne firmy
konsultingowe. W doradztwie strate-
gicznym i operacyjnym wiodaca role
petnia: McKinsey & Company, Boston
Consulting Group czy AT Kearney.
W obszarze IT specjalizuja sie takie
firmy, jak Accenture czy Capgemini.
W Polsce globalni gracze rywalizujg,
gtéwnie na rynku konsultingu ope-
racyjnego, z firmami, ktére wyrosty
z audytu i doradztwa podatkowego,
czyli z tak zwang Wielka Czworka, na

ktdra sktadaja sie Ernst & Young, Delo-
itte, KPMG oraz PwC. Swoja pozycje na
tym lukratywnym rynku prébujg tez
budowac polskie marki, takie jak DGA
i MDDP - w przypadku doradztwa czy
Asseco w doradztwie z obszaru IT.

Sciezka kariery

Jak informuje Marcin Sobka, osoba
stawiajgca pierwsze kroki w doradz-
twie, rozpoczyna od stanowiska Ana-
lityka. W zakres jej obowigzkéw wceho-
dzi wtedy przeprowadzanie badan,
analiz, wywiadéw z klientem. W kolej-
nym etapie swojej Sciezki kariery mto-
dy pracownik zostaje Konsultantem,
ktéry jednoczesnie organizuje i nad-
zoruje prace mtodszych kolegéw oraz
odpowiada za biezaca realizacje ce-
6w w danym projekcie. Menedzer na-
tomiast jest osobg, ktéra ,spina” caty
projekt i dostarcza koricowy produkt
klientowi. Na samym szczycie dorad-
czej drabiny znajduje sie Dyrektor lub
Partner, ktéory dodatkowo jest odpo-
wiedzialny za budowanie i utrzymy-
wanie relacji biznesowych.

Poszukiwane umiejetnosci
W doradztwie biznesowym pracuja
przede wszystkim absolwenci kie-
runkéw ekonomicznych i bizneso-
wych, aczkolwiek nie jest to warunek
konieczny. Poza zdolnosciami nu-
merycznymi i wysoko rozwinigetymi
kompetencjami logicznego myslenia,
ogromne znaczenie ma réwniez pra-
ca w zespole i umiejetnosci interper-
sonalne, takie jak komunikatywnos¢
i nawigzywanie kontaktéw. Jednocze-
$nie sporg grupe tworzg osoby posia-
dajace gteboka wiedze inzynieryjna.
- Ich wiedza techniczna jest dodatko-
wym atutem w pracy nad projektami
dla klientéw np. z sektora przemysto-
wego. Zreszta... Zdolnos¢ analityczne-
go myslenia, tak wazna w tym zawodzie,
jest silng strong studentéw politechniki
- podsumowuje Marcin Sobka.

Specjalistyczna wiedza tych oséb
moze by¢ wykorzystywana w kon-
kretnych sektorach gospodarki. Stad
doradztwo biznesowe nie zamyka sie
wytacznie na finansistéw. M

tukasz Fiatkowski

Analityk w Dziale Doradztwa Bizneso-
wego dla Sektora Finansowego

Ernst & Young

Dlaczego wybrates wtasnie kariere w doradztwie
biznesowym?

Moje zainteresowania od dawna byty zwigzane z finansa-
mi. Konczqgc studia miatem do wyboru wiele opciji kariery
w instytucjach finansowych. Praca w takich organizacjach
wymagataby jednak podjeciadecyzjiodno$nie mojejdal-
szej specjalizacji. Praca w doradztwie biznesowym data
mi mozliwo$¢ poznania petnego spektrum ich dziatalnosci
oraz zdobycia bardziej interdyscyplinarnej wiedzy na te-
mat funkcjonowania rynku instytucji finansowych.

Jakie kompetencje sq tutaj najbardziej cenione?

Kluczowe znaczenie majg zdolnoéci analityczne i umie-
jetnos¢ formutowania wnioskéw oraz rozwiqzywania
problemoéw. Istotna jest takze umiejetnos$é jasnego i pre-
cyzyjnego przygotowywania materiatéw i opracowan
dla klientéw. Ze wzgledu na prace w zmieniajgcych sie

zespotach projektowych, a takze bezposrednie kontakty
z klientem, wazne sq zdolno$ci interpersonalne: umiejet-
no$¢ pracy w grupie, umiejetno$¢ stuchania oraz otwar-
to$¢ na pomysty innych oséb. W naszym dziale przydat-
na jest réwniez wiedza z zakresu rynkéw finansowych.

Co w swojej pracy lubisz najbardziej?

Najbardziej motywuje mnie mozliwo$¢ pracy dla réz-
nych instytucji finansowych. Szeroki zakres realizowa-
nych projektéw pozwala mi poszerza¢ swojq wiedze,
a takze zdobywad doswiadczenie w réznych obszarach,
jak np.: modelowanie proceséw biznesowych, przygoto-
wywanie studiéw wykonalnosci czy analizy funkcjonal-
ne i operacyjne. Praca na réznych projektach umozliwia
tez kontakt ze specjalistami Ernst & Young.

Co doradzitbys studentom, ktérzy planujq pracowaé
w Ernst & Young?

Ze wzgledu na réznorodnos¢ dziatéw, ktére sq w naszej
firmie, polecitboym doktadne przemyslenie swoich celéw
zawodowych i zainteresowan. Warto zapozna¢ sie z in-
formacjami na temat zakresu projektéw realizowanych
w réznych dziatach i aplikowaé do wiasciwego. Warto
tez zastanowi¢ sig, czego oczekuje sie od przysztej pra-
cy i pracodawcy. Po przemysleniu tych kwestii - po pro-
stu aplikowad.

Kariera w Finansach i Bankowosci 2011/12
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DORADZTWO PODATKOWE

b~ Duza konkurencja na rynku
doradczym

b~ Zainteresuj sie specjalizacjag
branzowq

b~ Potrzebny certyfikat
Doradcy Podatkowego

Nadchodza dobre czasy dla Dorad-
cow Podatkowych. Od 2010 roku, po
okresie spowolnienia na globalnych
rynkach, zwieksza sie liczba transak-
¢ji gospodarczych, co automatycznie
przektada sie na wiekszg ilos¢ pracy
dla Doradcow. W 2011 r. nastgpito
takze kilka znaczacych zmian, przede
wszystkim w zakresie podatku VAT,

Doradztwo podatkowe to szansa

wspoélpracy z interesujgcymi ludimi,

zaréwno po stronie klienta, jak i w naszych

zespolach projektowych.

Filip Kopacz, Starszy Menedzer
w Dziale Prawno-Podatkowym, PwC

PRESTIZ

PERSPEKTYWY ROZWOJU

WYNAGRODZENIE

dlatego podatnicy musza sie konsul-
towac z Doradcami Podatkowymi, by
odnalez¢ sie w nowej dla nich sytuaciji.
Wartos¢ rynku podatkowego weciaz
ros$nie, ale jednoczesnie nasila sie
konkurencja. Klienci oczekujg teraz
rozwigzan szytych na miare, opra-
cowanych specjalnie dla nich, przy
uwzglednieniu branzy, w jakiej dzia-
taja. Dlatego procesy zachodzace na
rynku wymagajag od firm doradczych
wiekszej elastycznosci oraz innowa-
cyjnosci. Potwierdza to réwniez Filip
Kopacz, Starszy Menedzer w Dziale
Prawno-Podatkowym w PwC:

- Doradztwo podatkowe to poste-
pujaca specjalizacja. Nasze zespoty
projektowe sa tworzone przez spe-
cjalistow z poszczegdlnych dziedzin
podatkowych, jak réwniez z dziatéw
ustug audytowych i doradczych. Zmia-
ny wyptywaja z potrzeb klientéw, kté-
rzy oczekuja od nas dobrej znajomosci
ich biznesu, potaczonej z praktycznym
doswiadczeniem w rozwigzywaniu
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probleméw, ktére napotykaja.
Poniewaz obszar doradztwa podat-
kowego jest bardzo skomplikowany,
od kazdego doradcy oczekuje sie od-
powiedniego stopnia specjalizacji.

W ramach doradztwa wyréznia sie:
Doradztwo w zakresie podatkow
posrednich - podatki posrednie sta-
nowiag rodzaj podatkéw zwigzanych
z zakupem towardw i ustug. Doradz-
two w tym zakresie obejmuje zatem
m.in. podatek od towaréw i ustug
(VAT), podatek akcyzowy, cto i podatki
Srodowiskowe.

Doradztwo w zakresie CIT - obejmuje
podatek dochodowy od 0séb prawnych.
Doradztwo dla pracodawcow
- obejmuje wszystkie podatki zwigza-
ne z relacja pracownik — pracodawca,
czyli gtéwnie podatek dochodowy od
0s6b fizycznych, ubezpieczenie spo-
feczne i zdrowotne, a takze kwestie
zwigzane z legalizacja pobytu i za-
trudnienia obcokrajowcéw.
Doradztwo w zakresie cen trans-
ferowych - obejmuje doradztwo
zwigzane z wystepujacymi transak-
cjami pomiedzy podmiotami, ktére
wedtug definicji prawa podatkowego
sg podmiotami powigzanymi. Ustugi
obejmuja najczesciej przygotowanie
dokumentacji cen transferowych lub
kalkulacje ich wysokosci.

Doradztwo w zakresie podatkéw
miedzynarodowych - obejmuje
doradztwo z zakresu opodatkowania
transakcji transgranicznych oraz pro-
jekty miedzynarodowego planowa-
nia podatkowego. Oferuje ono réw-
niez pomoc krajowym i zagranicznym
firmom w redukgji obcigzen podatko-
wych oraz w poprawie wyniku finan-
sowego, usprawnieniu procesu prze-
ptywdw pienieznych.
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Doradcze

Oprdécz powyzszej, ogdlnej klasyfika-
¢ji istnieje réwniez specjalizacja, kto-
ra wynika z faktu, ze wiele branz ma
bardzo rézng specyfike, jezeli chodzi
o kwestie opodatkowania. Przykfado-
wo, zespoty branzowe obejmuja firmy
z takich sektoréw, jak: telekomunika-
cja i media, przemyst farmaceutyczny
i ochrona zdrowia, logistyka i spe-
dycja, branza chemiczna i naftowa.
Wiekszos¢ firm doradztwa podat-
kowego posiada réwniez ustuge re-
prezentowania lub konsultingu przy
postepowaniach podatkowych przed
organami skarbowymi czy tez sadami
administracyjnymi.

Gloéwni gracze

Wsréd firm, ktére zatrudniajg najwiek-
szg liczbe Doradcdédw Podatkowych,
znajduja sie przede wszystkim organi-
zacje nalezace do Wielkiej Czwérki: De-
loitte, Ernst & Young, KPMG oraz PwC.

Sciezka kariery
Prace w dziale doradztwa podatko-
wego zaczyna sie na stanowisku Kon-

sultanta, ktéry odpowiedzialny jest
przede wszystkim za przygotowanie
opinii, wnioskéw i innej dokumentacji.
Po kilku latach Doradca moze awan-
sowac na stanowisko Menedzera, od-
powiada réwniez catosciowo za duze
projekty oraz za kontakt z klientem.

- Z mojego punktu widzenia podzie-
litbym $ciezke kariery na okres rozwo-
ju merytorycznego, ktéry nastepnie
ustepuje miejsca zdecydowanie in-
tensywniejszym kontaktom z klienta-
mi i zarzadzaniu procesem doradztwa
podatkowego dla nich. Do tego do-
chodzi réwniez kierowanie zespotem
- podsumowuije Filip Kopacz.

W trakcie kariery zawodowej warto
réwniez pomysle¢ o zdobyciu certyfi-
katu Doradcy Podatkowego.

Poszukiwane umiejetnosci
Do dziatéw doradztwa podatkowego
poszukiwani sg absolwenci lub stu-
denci ostatnich lat kierunkéw eko-
nomicznych i prawniczych, ktérzy
interesuja sie prawem podatkowym

i maja z niego przynajmniej podsta-
wowa wiedze. Cenione u kandydatow
sg umiejetnosci analityczne oraz per-
fekcyjna znajomos¢ przepiséw praw-
nych. Poniewaz Konsultanci maja
czesty kontakt z klientem, wazne sa
réwniez umiejetnosci komunikacyjne
oraz duza elastyczno$¢ w dziataniu.

- Praca w doradztwie podatkowym
to przede wszystkim niesamowita
ré6znorodnos¢ kwestii, ktorymi sie
zajmuje. Zdarza sie tak, ze w ciaggu
kilku dni mam do czynienia z analiza
i planowaniem miedzynarodowych
transakcji towarowych, kwestiami ak-
cyzowymi, ktére wymagaja ode mnie
zjazdu do kopalni, a z drugiej strony
struktur dotyczacych podatkéw pry-
watnych wiascicieli firm. Doradztwo
podatkowe to réwniez szansa wspot-
pracy z interesujgcymi ludzmi, zaréw-
no po stronie klienta, jak i w naszych
zespofach projektowych - dodaje
Filip Kopacz. ®

Krzysztof Kamieniak
Konsultant w Dziale Prawno-Podatkowym
PwC

Dlaczego wybratles kariere wlasnie w doradztwie
podatkowym?

Podatki to bardzo praktyczna dziedzina, dotyczgca za-
gadnien, o ktérych czytamy codziennie w prasie i ktére
musimy bra¢ pod uwage podczas podejmowania de-
cyzji, szczegdlnie w biznesie. Scisty zwigzek tego, czym
sie zajmujemy z rzeczywisto$cig gospodarczq, jest dla
mnie waznym aspektem pracy w PwC. Sposéb zakwa-
lifikowania danej transakcji moze rodzi¢ bardzo réine
konsekwencje podatkowe, a skutki podjecia niewtasciwej
decyzji mogq by¢ czesto bardzo dotkliwe i trudne do na-
prawienia.

Jakie bylo Twoje pierwsze wrazenie, kiedy dotgczy-
tes do PwC?

Od pierwszego dnia pracy czutem sie cztonkiem zespo-
tu i dostawatem ambitne zadania, oczywiscie odpowia-

dajgce poziomowi mojej wiedzy w tamtym momencie.
Dodatkowo, pamietam ogromng pomoc ze strony oséb,
ktére opiekowaty sie mng podczas pierwszych tygodni
pracy i bardzo mitq atmosfere, ktéra panowata w biu-
rze. Z jednej strony peten profesjonalizm, ale z drugiej
bardzo bezposrednie relacje, bez tworzenia sztucznych
barier.

Co sprawia, ze jeste$ dobry w tym, co robisz?

W pracy pomaga mi praktyczne podej$cie — staram
sie postawi¢ w roli klienta, ktéry podejmuje decyzje na
podstawie konsultacji z nami. Ponadto, poniewaz bar-
dzo duza cze$¢, jesli nie wiekszo$¢, mojej pracy jest wy-
konywana w jezyku angielskim, swoboda postugiwania
sie tym jezykiem okazuje sie czesto bezcenna.

Czego nauczyta Cie praca w PwC?

Praca w PwC po pierwsze nauczyta mnie doktadnosci.
Przy operowaniu konkretnymi przepisami czy liczbami
nie moze by¢ miejsca na pomytke. Po drugie, zwieztosci
i klarownos$ci wypowiedzi (co nie jest fatwqg sztukg) - mu-
simy pamietad, ze efekt naszej pracy, np. komentarz po-
datkowy, to przede wszystkim narzedzie podejmowania
decyzji przez naszych klientéw, a nie tylko teoretyczne
rozwazania na dany temat.

Kariera w Finansach i Bankowosci 2011/12
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DISCOVER A WORLD OF POSSIBILITIES

Tennis isn’t always about who has the 200 km/hr serve. More often then not, it’s the player with the best strategy
who has an edge. It's that blend of incisive analytical skills and quick thinking that made Mariusz the perfect
guy to have on our team when we created the Finance Department of our Krakow Shared Services Center.
Playing a key role in the development of our Internal Conftrols division, Mariusz turned simple blueprints intfo
successful processes that keep our company running smoothly.

Want to serve up your own victories? Come join our team.

Throughout all year, we are seeking for talented people for Finance Departments in KRAKOW and WARSAW
to develop in the following areas: DISBURSEMENTS, INTERCOMPANY AND ACCOUNTING, GENERAL LEDGER
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Doradcze

DORADZTWO TRANSAKCYJNE

b~ Wieksza ilo$é transakcji
- dojrzalszy rynek

b~ Brania, ktérq tworzq
zespoly interdyscyplinarne

b~ Analityczne myslenie
to podstawa

W pewnym momencie kazde przed-
siebiorstwo znajduje sie w takim
momencie, kiedy, by wspomdc swoj
wiasny rozwdj i podnies¢ konkuren-
cyjnos¢ na rynku, musi rozpoczac
od przeprowadzania strategicznych
transakgji. Zdaniem ekspertéw rynek
tego rodzaju ustug w Polsce staje
sie coraz bardziej dojrzaty w wyniku

Praca doradcy transakcyjnego

to zrozumienie potrzeb klienta i celéw,

ktore chce osiagnqgé¢ za pomocgq transakcji,

a nastepnie pomoc w ich realizacji.

‘ ‘ Pawet Bukowinski, Doswiadczony Menedzer,
Dziat Doradztwa Transakcyjnego Ernst & Young

PRESTIZ

PERSPEKTYWY ROZWOJU

WYNAGRODZENIE
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przeprowadzania coraz wiekszej licz-
by transakgji o charakterze miedzyna-
rodowym. O jakich transakcjach za-
tem mowa? Doradztwo transakcyjne
wspomagda przede wszystkim $rednie
i duze firmy przy fuzjach i przejeciach,
badaniach Due Diligence oraz wyce-
nach i restrukturyzacji firm znajduja-
cych sie w niepewnej kondycji finan-
sowej. Klienci zatem potrzebuja coraz
bardziej kompleksowego i szczeg6to-
wego wsparcia, stad zespoty dorad-
cze w tym zakresie kompetencji sg
znaczaco ,multidyscyplinarne”. Wy-
jasnia to Pawet Bukowinski, Doswiad-
czony Menedzer w Dziale Doradztwa
Transakcyjnego Ernst & Young:

- Takie zespoty sktadaja sie najczesciej
z Doradcy Finansowego, Podatkowe-
go i Prawnego, Doradcy Techniczne-
go oraz specjalisty branzowego.
Mioda osoba zainteresowana karierg
w tym obszarze moze wybrad naste-
pujace specjalizacje:

Fuzje i przejecia, w miedzynarodo-
wym kontekscie nazywane doradz-
twem M&A (Mergers & Acquisitions).
Z fuzjg mamy do czynienia wtedy,
kiedy jedna firma planuje potaczyc¢ sie
z inng organizacja. Natomiast prze-
jecia to nabycie takiej liczby udzia-
téw jednego przedsiebiorstwa przez
drugie, ktére daje mozliwos¢ kontroli
nad catoscig, wynikiem czego wyku-
piona firma zostaje w pewien spo-
sOb wiaczona w struktury jednostki
przejmujacej. Na swiecie w tego typu
ustugach specjalizuja sie banki inwe-
stycyjne, ktére w Polsce dopiero sie
pojawiaja. W naszym kraju, jezeli prze-
prowadza sie duze transakcje, to sam
proces M&A jest prowadzony przez
firme konsultingowa lub przez bank
inwestycyjny na przyktad z Wielkiej
Brytanii. Z ustug zespotéw specjalizu-
jacych sie w fuzjach i przejeciach ko-
rzystajg zaréwno firmy, ktére szukaja
celéw inwestycyjnych, jak i firmy, kto-
re szukajg inwestora, ktéremu chca
sprzeda¢ czes¢ lub cato$¢ pakietu
akcyjnego. Kariera w zespole ds. fuzji
i przeje¢ w firmie konsultingowej czy
tez w banku inwestycyjnym wyma-
ga czesto duzego zaangazowania ze
strony pracownika, poniewaz klienci
sa bardzo wymagajacy, a terminy bar-
dzo napiete — czesto chodzi o najwaz-
niejsze transakcje w historii firmy.

Wsparcie w transakcjach polega
na doradztwie w transakcjach kup-
na i sprzedazy aktywdw. Najczesciej
bazuje na przeprowadzeniu procesu
badania i wyceny majatku lub cate-
go przedsiebiorstwa. Proces takiego
badania nazywa sie Due Diligence.
W przypadku ustugi Due Diligence
zleconej przez podmiot kupujacy
obejmuje ona badanie sprawozdan fi-

Poznaj najlepszych pracodawcéw i aplikuj. }.
Odwiedz Strefe studenta. -



nansowych oraz aspektéw prawnych,
podatkowych lub innych, ktére maja
znaczenie dla kupujacego. Ustuga ta
moze by¢ zamdwiona réwniez przez
strone sprzedajaca. Wéwczas ma ona
na celu potwierdzenie stanu sprzeda-
wanego majatku, a takze doradztwo
w kwestiach, ktére moga mie¢ wptyw
na wartos¢ aktywow.

Wycena i modelowanie polega na
budowie modeléw finansowych,
ktére maja stuzy¢ wycenie wartosci
istniejacego  przedsiebiorstwa lub
poméc w ocenie nowych projektow
inwestycyjnych. Konsultanci oceniaja
rézne warianty realizacji inwestycji
(w tym alternatywne sposoby finan-
sowania) - rekomendujgc najkorzyst-
niejsze, zwracajg uwage na wystepo-
wanie ryzyka. Celem tej ustugi jest
zweryfikowanie, naile i w jakim czasie
projekt bedzie rentowny.

Restrukturyzacja przeznaczona jest

sytuacji finansowej i potrzebujg do-
konac restrukturyzacji finansowej lub
operacyjnej. Konsultanci pomagaja
w rozmowach z bankami i wierzycie-
lami. W ramach ustugi mogg zostac
przygotowane plany finansowe, po-
kazujace wierzycielom i bankom spo-
soby wyjscia z trudnej sytuacji.

Sciezka kariery

W firmach doradczych sciezka kariery
jest typowa, tak jak w innych dziatach
- od Konsultanta przez Menedzera az
do Dyrektora czy Partnera. Awans na-
stepuje z reguty co dwa lata. Najlep-
si Konsultanci z dziatu fuzji i przejec
mog3a znalez¢ prace po kilku latach
w najbardziej prestizowych bankach
inwestycyjnych na Swiecie. Zespoty
projektowe dziatajgce w ramach dzia-
tu doradztwa finansowego sg czesto
interdyscyplinarne. W ramach tych
samych projektéw pracujg menedze-
rowie z réznych dziatéw, np. audytu
czy doradztwa podatkowego.

KARIERA @ FINANSACH

Poszukiwane umiejetnosci
Doradcami Transakcyjnymi zosta-
ja zazwyczaj absolwenci kierunkéw
ekonomicznych oraz prawniczych.
Ale wiedza wyniesiona ze studiéw to
nie jedyny warunek.

- Specyficzne kompetencje zaleza
w duzym stopniu od obszaru do-
radztwa transakcyjnego oraz od sta-
nowiska. To okreslona pomoc Klien-
towi w realizacji wybranej strategii
rozwoju, identyfikacji mozliwosci
inwestycyjnych, koordynacji procesu
transakcyjnego, okre$laniu wartosci
transakgji, identyfikacji i ograniczaniu
kluczowych ryzyk zwiazanych z trans-
akcja — informuje Pawet Bukowinski.

Specjalizacja jest tutaj raczej nie-
unikniona. Poniewaz méwimy o do-
radztwie, poza wiedza i znajomoscia
branzy, liczy sie réwniez umiejetnos¢
pracy w zespole oraz wysoko rozwi-
niete zdolnosci interpersonalne i ne-

dla firm, ktére znalazty sie w trudnej

gocjacyjne.

LS
.p‘
Jak przebiegat proces rekrutacji?

Wyglqgdat dokfadnie tak, jak to jest opisane na stronie Ernst
& Young, www.ey.com.pl/kariera, tzn. na poczqtku wypet-

tukasz Laskowski

Dziat Doradztwa Transakcyjnego
Zespot Project Finance

Ernst & Young

nienie formularza aplikacyjnego oraz przestanie CV i wy-
kazu ocen ze studiéw, nastepnie testy analityczne i z jezyka
angielskiego, a na koncu rozmowy kwalifikacyjne, w tym
jedna z osobq z dziatu HR oraz dwie z osobami z Dziatu Do-
radztwa Transakcyjnego, do ktérego sktadatem aplikacje.
| po wszystkim... Dostatem oferte odbycia praktyk.

Jakie kompetencje sg najbardziej cenione w Twoim
dziale?

Analityczne myslenie oraz dobra znajomos¢ obstugi arku-
sza kalkulacyjnego to podstawa. Wazna jest réwniez umie-
jetnos¢ elastycznego dostosowania sie do zmieniajgcych
sie warunkdéw oraz szybkiego rozwigzywania probleméw.
Ponadto liczy sie kompleksowo$¢. Pracujgc w doradztwie
transakcyjnym nie mozna ograniczad sie tylko do Excela
i liczb. Bardzo czesto zadania obejmujq pisanie obszer-

nych dokumentéw oraz tworzenie rozmaitych prezenta-
cji, natomiast czesty kontakt z klientem wymaga przede
wszystkim umiejetnosci negocjacyjnych.

Dlaczego wybrates wiasnie kariere w doradztwie
transakcyjnym?

Na doradztwo transakcyjne zdecydowatem sie po
wzieciu udziatu w konkursie Financial Challenger or-
ganizowanym przez Dziat Doradztwa Transakcyjnego
Ernst & Young. Ponadto wiedziatem, ze w doradztwie
transakcyjnym nie zaznam rutyny i monotonii. Lubig dy-
namiczng prace i chciatem mie¢ mozliwo$¢ wykonywa-
nia réznorodnych projektéw dla spoétek bedqgcych lide-
rami w swoich branzach.

Co w swojej pracy lubisz najbardziej?

Przede wszystkim zespdf, w ktérym pracuje, ale takze
szeroki zakres wykonywanych projektéow. W ciggu jed-
nego roku miatem okazje uczestniczy¢ w procesie po-
zyskiwania finansowania dla spétki z sektora lotnicze-
go, definiowaniu strategii dla klubu pitkarskiego oraz
tworzeniu modelu finansowego dla spoétki z sektora
wodociggowo-kanalizacyjnego. Kazdy z tych projek-
téw byt inny i dat mi szanse na zdobycie nowej wiedzy
i doswiadczenia. Niewatpliwie jest to duza zaleta pracy
konsultanta.

Kariera w Finansach i Bankowosci 2011/12




KPMG

cutting through complexity ™

Udany start
na wysoka orbite

Potezny pracodawca
to potezne perspektywy

Reklama, rozrywka, FMCG, bankowosg,
ubezpieczenia, finanse, transport,
turystyka, motoryzacja, nieruchomosci,
telekomunikacja... Zastanawiasz sie,
ktorag branze wybrac, zeby dobrze
pokierowac swoja kariera? Wybierz
KPMG i pracuj dla nich wszystkich!

www.kariera.kpmg.pl



KPMG to miedzynarodowa sie¢ firm $wiadczacych
ustugi z zakresu audytu, doradztwa podatkowego
i doradztwa gospodarczego. Dziatamy w 150 krajach
na catym Swiecie, zatrudniajgc 138 000 oséb.

W Polsce rozpoczelismy dziatalnosé¢ w 1990 roku.
Obecnie w naszych biurach w Warszawie, Krakowie,
Poznaniu, Wroctawiu, Gdansku i Katowicach pracuje
blisko 1200 oséb. Naszymi klientami sa m.in. polskie
przedsiebiorstwa, koncerny miedzynarodowe, banki
i instytucje finansowe. Obstugujemy ponad 2700
firm ze wszystkich sektorow gospodarki. \Wielu
naszych klientow jest notowanych na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Potezny pracodawca to potezne perspektywy!
Pracownicy KPMG wsréd kluczowych zalet swojej
pracy wymieniajg mozliwos$é zdobycia praktycznej
wiedzy zawodowej i spojrzenia na biznes z szerszej
perspektywy. Wiedza ludzi, ktérych zatrudniamy to
przyszto$¢ naszej firmy, dlatego tak duza wage
przywiazujemy do wszechstronnego rozwoju naszych

e -
oo I )
ng odpowiedzialnos

talentéw. Potwierdzeniem niech bedzie fakt, ze 83%
pracownikow KPMG w Polsce uwaza, ze na
obecnym stanowisku ma mozliwos¢ rozwoju
osobistego i podnoszenia swoich kwalifikacji.*

Tylko udany start wyniesie Cie na wysoka orbite!

Pracujac z nami bedziesz uczestniczyé w szkoleniach
dostosowanych do Twoich zadan, obowigzkéw

i planéw rozwojowych. Naszym pracownikom
umozliwiamy zdobycie kwalifikacji Polskiego
Biegtego Rewidenta, doradcy podatkowego,
ACCA, CISA, CIMA, CIA. Nauka metod badania
sprawozdan finansowych, prawa podatkowego czy
rachunkowosci stanowi solidne przygotowanie do
pracy i gwarantuje udany start kariery zawodowej.
Przekonaj sie, co mamy do zaoferowania Tobie.

www.kariera.kpmg.pl

* Zrodo: Badanie opinii pracownikow KPMG w Polsce, listopad 2010 r.

3 '.T;Ef:;a_él'!ie'

o

h s szorych Z KP. 1G'internatighal Coope:
ars q:.%_ szelkie pfawﬁ:;s@ il
AEs 2 ; (|

F B
i_ “-- J




Doradcze

ZARZADZANIE RYZYKIEM

b~ Wzrost znaczenia
zarzqgdzania ryzykiem w
firmie
Zarzadzanie ryzykiem zyskuje na po-
pularnosci i staje sie dobrym przepi-
&= Gruntowna znajomosé sem na przyszla kariere zawodowa.
metod ilosciowych W Polsce tym obszarem zajmujg sie
Swiatowi liderzy, tzw. Wielka Czwor-
ka, swiadczacy specjalistyczne ustugi
w tym zakresie.

b= Praca dla umystéw $cistych

Praca w zarzgdzaniu ryzykiem q ‘
to atrakcyjna opcja dla oséb lubigcych

tamigtéwki, szukanie zaleznosci
i prace analityczng.
' ‘ Marcin Gadomski, Starszy Menedzer, Deloitte

Zdaniem Marcina Gadomskiego, Star-
szego Menedzera Deloitte, mozemy
moéwi¢ o risk management w wielu
obszarach: budowie modeli i meto-
dyki oceny ryzyka kredytowego dla
transakgji kredytowych, analizie wnio-
skéw kredytowych, monitorowaniu
i raportowaniu ryzyka portfela kredy-
towego. Mozna tez wymieni¢ wycene
instrumentéw finansowych i monito-
rowanie ryzyka finansowego, pomiar
i raportowanie ryzyka ptynnosci, po-
miar ryzyka operacyjnego, zarzadza-
nie adekwatnoscig kapitatowa, proces
windykadji i restrukturyzacji.

Wszystkie powyzsze zadania realizuja
specjalisci z roznych zespotéw, ktore
taczy jedno - analityczny charakter
PRESTIZ pracy. Potrzebny jest rowniez duzy
stopien asertywnosci, by np. w odpo-
wiednim momencie dostarczy¢ argu-
menty przed zbyt ryzykowng ekspan-
sja instytucji finansowej.

WYNAGRODZENIE - Obecne metody zarzadzania ryzy-
kiem stajq sie coraz bardziej zaawan-
sowane i pozwalajg na doktadniejsza

PERSPEKTYWY ROZWOJU
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kwalifikacje ryzyka w oparciu o me-
tody ilosciowe. Proces ten usprawnia
przede wszystkim technologiczna
mozliwos¢ gromadzenia i przetwa-
rzania danych, co pozwala na do-
ktadna wycene ryzyka, jak np. ryzyko
kredytowe, ptynnosci czy rynkowe
- podsumowuje Marcin Gadomski.

Zeby dostosowac sie do nieprzewidy-
walnych wymagan rynku oraz coraz
bardziej skomplikowanych mechani-
zmdw zarzadzania ryzykiem, koniecz-
ne bylo stworzenie nowych stano-
wisk, narzedzi i zasad, a nawet jezyka.
Stad popularnos¢ takich terminow,
jak enterprise risk management
lub business risk managament. Ich
nadrzednym celem jest zwiekszenie
szans osiggniecia korzysci i zmniej-
szenie ryzyka porazek, za ktére odpo-
wiedzialni s Dyrektorzy ds. Ryzyka
(CRO). Ich rola rosnie z roku na rok,
poniewaz zarzady spotek od cza-
sOw ostatniego kryzysu potrzebuja
rzetelnej i kompleksowej informacji
w zakresie wystepowania czynnikéw
majacych negatywny wptyw na kon-
dycje przedsiebiorstwa.

Sciezka kariery

Absolwent, ktéry zdecyduje sie zwia-
zac swoja przysztos¢ zawodowa wia-
$nie z tym obszarem, zaczyna od sta-
nowiska Analityka, np. w jednostce
zajmujacej sie obszarem ptynnosci.
W miare rozwoju zawodowego wzra-
sta zakres merytoryczny i stopien
jego odpowiedzialnosci. Pracownik
coraz czesciej wchodzi w interakcje
z jednostkami biznesowymi i finan-
sowymi, by wspéttworzy¢ strategie
dziatalnosci instytucji. Zdaniem Mar-
cina Gadomskiego, w obszarze risk
management pracuja takze specja-



Develop

your own point of view

Jezeli wykonujesz zawdd audytora, ksiegowego lub
doradcy podatkowego, mozesz zgtebia¢ zagadnienia
wspoiczesnego biznesu wspdlnie z 13 000 specjalistami
naszej grupy w 61 krajach. Mozesz uczestniczy¢é w
rozwigzywaniu probleméw duzych grup oraz matych
i $rednich przedsiebiorstw dziatajgcych w kluczowych
sektorach gospodarki: bankowos$¢, ubezpieczenia,
produkcja, media oraz w wielu innych. Jezeli jeste$
odpowiedzialny i chcesz odnies¢ sukces, zaoferujemy
M A Z A R S Ci réznorodnos¢ projektéw i zagadnien, ktére pozwolg
Ci lepiej zrozumie¢ swiat biznesu i ugruntowaé Twe
poglady. Niezaleznie od tego czy jestes doswiadczonym
specjalista czy mtodym absolwentem, spotkaj sie z nami

You make all the difference na www.mazars.pl




Doradcze

lisci, ktérzy s w mniejszym stopniu
zainteresowani rozwijaniem $ciezki
menedzerskiej, koncentrujac sie na
poznaniu i rozwijaniu zaawansowa-
nych metod ilosciowych.

Konsultanci, ktérzy zdecyduja sie na
kariere w obszarze zarzadzania ryzy-
kiem, beda mogli sprawdzi¢ sie w na-
stepujacych obszarach:

Zarzadzanie ryzykiem operacyj-
nym - ryzyko operacyjne zwigzane
jest ze stratami wynikajacymi z nie-
wiasciwych lub zawodnych proceséw
wewnetrznych, ludzi i systeméw lub
tez ze zdarzen zewnetrznych. Defi-
nicja obejmuje ryzyko prawne, nie
obejmuje natomiast zespotu ryzyka
strategicznego i reputacji. Taka defi-
nicja zawiera w sobie zatem szeroki
zakres réznych ryzyk, od zewnetrz-
nych zdarzen, takich jak kataklizmy
naturalne, ktére zdarzaja sie rzadko,
ale prowadzi¢ moga do wielkich strat,
po zwykte btedy transakcyjne, ktoére
zdarzaja sie czesto, ale nie sg bardzo
kosztowne.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym
- ryzyko finansowe wynika z decyzji
ksztattujacych strukture kapitatowa
przedsiebiorstwa i obejmuje wyste-
powanie ryzyka walutowego oraz
stopy procentowej. Coraz wieksza po-
pularno$¢ w zakresie zarzadzania ry-
zykiem tego typu zyskuje miara Value
at Risk (VaR), okreslajgca maksymalng
wartos¢, jaka mozna straci¢ z okreslo-
nym prawdopodobieristwem w okre-
$lonym czasie.

Zarzadzanie ryzykiem kredyto-
wym - ryzyko kredytowe wystepuje,
kiedy jedna ze stron kontraktu nie
dotrzymuje warunkdéw umowy, co
0znacza, iz strona narazona na ryzyko
nie otrzyma w oczekiwanym terminie
ptatnosci okreslonej przez warunki
kontraktu. Do podstawowych narze-
dzi zarzadzania ryzykiem kredyto-
wym zalicza sie odpowiednie przy-
gotowanie uméw oraz zabezpieczen,
stosowanie limitdow i monitorowanie
akgji kredytowe;j.

Zarzadzanie ryzykiem informa-
tycznym - do podstawowych mecha-

nizmdw zarzadzania ryzykiem w tym
obszarze nalezy m.in. klasyfikacja
i zarzagdzaniem zasobami, prowadze-
nie ewidencji urzadzen bezprzewo-
dowych i przenosnych, ktére wydaja
sie by¢ niezbedne w nowoczesnym
Swiecie biznesu.

Poszukiwane umiejetnosci
Najczesciej poszukiwanymi umiejet-
nosciami, ktére cenig sobie praco-
dawcy wsréd kandydatéw, sg zdolno-
$ci analityczne, gruntowna znajomos¢
metod ilosciowych (kazde przedsta-
wione powyzej ryzyko jest mierzalne),
znajomo$¢ narzedzi analitycznych
oraz obstugi baz danych. Ogromne
znaczenie ma zatem sama teoria.

- Dodatkowym atutem jest znajomos¢
regulacji ostroznosciowych oraz ra-
chunkowosci instrumentéw finanso-
wych. Osoby pracujace w obszarach
ryzyka to przede wszystkim absol-
wenci finanséw lub nauk $cistych, ta-
kich jak fizyka czy matematyka — pod-
sumowuje Marcin Gadomski. ll

— A
/ Borys Wréblewski
‘ Konsultant w Dziale Zarzadzania Ryzykiem
‘ Deloitte

Jak dowiedziates sie o pracy w Deloitte i jak wyglgdata
rekrutacja?

Odpowiedziatem na ogloszenie, ktére pojawito sie na
stronie internetowej Deloitte Kariera (www.deloitte.com/
pl/kariera). Poproszono mnie wtedy o wypetnienie formu-
larza aplikacyjnego oraz o rozwigzanie testéw numerycz-
nych oraz jezykowych. Nastepnie zostatem zaproszony na
rozmowe merytoryczng z menedzerem dziatu.

Czy praca w dziale zarzqdzania ryzykiem jest cieka-
wa?

W Dziale Zarzgdzania Ryzykiem wykorzystywane sq
umiejetnosci i wiedza z zakresu m.in.: finanséw, ekono-
mii, zarzqdzania, matematyki i informatyki. Pracujgc na
pograniczu wielu dyscyplin, praktycznie caty czas spo-
tykamy sie z fascynujgcymi problemami, ktére stanowiq
wyzwanie i mozliwo$¢ poszerzenia naszej wiedzy.

Jakie bylo Twoje najwigksze wyzwanie w pracy?
Praktycznie caty czas spotykam sie z wyzwaniami i z te-
matami, ktére sq dla mnie nowe. Bardzo szybko przej-
muje sie odpowiedzialno$¢, a problemy, z ktérymi sie
spotykamy, czesto nie majg oczywistych i jednoznacz-
nych rozwigzan.

Czy jest to praca zespotowa, czy raczej indywidualna?
Zaréwno zespotowa, jak i indywidualna. Krétkie projek-
ty czesto wykonuje sie indywidualnie, oczywiscie przy
wsparciu doswiadczonych pracownikéw. Wieksze pro-
jekty wymagajqg zaangazowania wielu oséb i opierajg
sie na pracy grupowej.

Czy Deloitte oferuje szkolenia mtodym pracownikom?
Jak kazdy pracownik Deloitte, bez wzgledu na staz,
mam dostep do szeregu szkolenh wewnetrznych, jak i ze-
wnetrznych, poszerzajqcych specjalistyczng wiedze me-
rytorycznqg lub tez rozwijajgcych umiejetnosci miekkie.
W ramach planowania swojej kariery ma sie mozliwo$¢
wyboru szkoleh w zalezno$ci od potrzeb swoich i catego
zespoftu. Deloitte wspiera réwniez pracownikéw w zdo-
bywaniu certyfikatéw zawodowych, takich jak: CIA,
CISA, ITIL czy PRM (pokrycie kosztéw szkolen i egzami-
néw, dodatkowe urlopy szkoleniowe).

Kariera w Finansach i Bankowosci 2011/12




JOIN US AT HP WROCtA

LANGUAGE JOBS...

We are looking for people who know
English and an additional foreign language
— this is a must for us. If you speak German,
Dutch, Norwegian, Swedish, Finnish, Danish,
lialian, Spanish, French, Portuguese or any
other, please let us know. Perhaps you have
worked abroad or learnt a foreign
language at school... Use this experience
and tell us something about yourself in two
languages.

... OR FINANCIAL ANALYSIS ‘ |

We appreciate the effort you've made
during studies and any previous economics
work experience. If you are currently in the =
financial sector, have accountancy
certificates or you've graduated with

an economics degree, HP Wroctaw

is the place for you. At HP you will be
able to develop your skills and reach your
potential in terms of your career growth. \

HP Global e-Business Operations in Wik
Visit www.hp.com/go/jobs and se



Zawodowe

ACCA

Dane podstawowe

W listopadzie 1904 r. o$miu ksiego-
wych zatozyto organizacje London As-
sociation of Accountants. Rok p6zniej
liczyta ona juz ponad 300 cztonkéw.
Obecnie, po ponad stu latach, ACCA
(The Association of Chartered Certified
Accountants) jest potezng organizacja
zrzeszajaca 147 tys. cztonkdw i 424 tys.
studentéw w ponad 170 krajach. Cie-
kawostka jest, ze srednio co 5 minut
rejestruje sie nowy student, chcacy
zdoby¢ te kwalifikacje. ACCA jest jed-
n3 z najpopularniejszych i najbardziej
prestizowych  kwalifikacji zawodo-
wych z dziedziny rachunkowosci. Kwa-
lifikacja ta jest najbardziej popularna
w Europie, gdzie oficjalnie zostata
uznana przez panstwa cztonkowskie
Unii Europejskiej. Poza Europg ACCA
funkcjonuje w Ameryce Poétnocnej
i Potudniowej, Azji oraz Australii. Wie-
cej na ten temat mozna dowiedziec sie
na stronie www.accaglobal.com.

Zakres wiedzy

Aby zdoby¢ kwalifikacje ACCA nalezy
zda¢ 14 egzamindw, wykazac sie co
najmniej 3-letnig praktyka zawodo-
wa oraz przejs¢ przez modut etyczny,
tzw. Professional Ethics Module,
ktory jest sercem kwalifikacji ACCA.
W przypadku doswiadczenia zawodo-
wego organizacja ACCA przygotowata
specjalng liste wymogdw, tzw. Practi-
cal Experience Requirement, ktdra
sktada sie z dwdch czesci: Essentials
(trzeba spetni¢ wszystkie 9 wymogow)
oraz Options (sposrod jedenastu pod-
punktéw trzeba spetnic¢ cztery).

Wiekszos¢ z 14 egzamindw poswieco-
nych jest rachunkowosci finansowe;j
oraz zarzadczej, ale wiedze zdobywa
sie rowniez z takich dziedzin, jak po-
datki, prawo, audyt, a takze analiza
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biznesowa. Zaletg ACCA jest podej-
scie do nauki oparte na tzw. case
studies. Zaréwno w trakcie zaje¢ na
kursach, jak i podczas egzamindw,
studenci rozwiazuja zadania i proble-
my, z ktérymi maja lub moga mie¢ do
czynienia w codziennej pracy.

Czas trwania

Nalezy sie liczy¢ z tym, ze od mo-
mentu rozpoczecia szkolenia do jego
zakoniczenia mija srednio od 3 do
5 lat. Zalezy to jednak od indywidual-
nej sytuacja kursanta. Istnieje jednak
pewne ograniczenie - od momentu
rejestracji jako student do momentu
zdania ostatniego z 14 egzaminow

nie moze ming¢ wiecej niz 10 lat. Po
dokonaniu rejestracji student otrzy-
muje dostep do e-magazynu ,,Stu-
dent Accountant”, w ktérym znajdu-
ja sie praktyczne wskazoéwki odnosnie
egzaminéw, artykuty oraz porady do-
tyczace kariery zawodowej. Student
otrzymuje réwniez dostep do sylabu-
sow, przyktadéw starszych egzami-
now, prezentacji i raportow.

W Polsce istnieje kilka firm szkole-
niowych, w ktérych mozna odby¢
kursy przygotowujace do egzami-
néw ACCA, odbywajace sie dwa razy
w roku. Sredni koszt odbycia kurséw
przygotowujacych do  wszystkich

PELNA LISTA EGZAM'NOW (podajemy w wersji oryginalnej)

FUNDAMENTALS

KNOWLEDGE

F1 Accountant in Business

F2 Management Accounting
F3 Financial Accounting
SKILLS

F4 Corporate and Business Law
F5 Performance Management
F6 Taxation

F7 Financial Reporting

F8 Audit and Assurance

F9 Financial Management

PROFESSIONAL

ESSENTIALS

P1 Governance, Risk and Ethics
P2 Corporate Reporting

P3 Business Analysis

OPTIONS (two to be completed)

P4 Advanced Financial Management

P5 Advanced Performance Management

P6 Advanced Taxation
P7 Advanced Audit and Assurance

Zrédto: The Association of Chartered Certified Accountants, www.accaglobal.com

Zréb krok do przodu. Zainwestuj
w kwalifikacje. Wiecej na stronie
www.karierawfinansach.pl



egzaminoéw waha sie od dwudziestu
kilku do trzydziestu kilku tysiecy zto-
tych. Do tego nalezy doliczy¢ optaty
administracyjne oraz opfaty za egza-
min.

Istnieje tez mozliwos¢ zdawania eg-
zaminOw bez uczeszczania na kursy.
Jest to o wiele tansza opcja. W tym
przypadku koszt sprowadza sie do
wniesienia opfat za egzaminy oraz
optat administracyjnych - w sumie
ok. 4 tys. zt. za wszystkie egzaminy.
W wielu firmach istniejg programy
finansowania tej kwalifikacji - warto
zapytac o to pracodawce.

Jako student ACCA pracownik ma
szanse zdoby¢ réwniez nastepujace
dyplomy:

- Diploma in Accounting and Busi-
ness - trzeba przede wszystkim zali-
czy¢ poziomy F1, F2 oraz F3;

- Advanced Diploma in Accounting
and Business - wymdg to zaleczenie
catego segmentu Fundamentals;

- BSc Degree in Applied Accoun-
ting.

KARIERA @ FINANSACH

Kwalifikacja ACCA pozwala na §wiadome ‘ q

ksztaltowanie swojej sciezki rozwoju,

natomiast cztonkostwo w ACCA szeroko

otwiera drzwi do kariery.

Paulina Handke, ACCA, Trener BPP Professional Education

Perspektywy rozwoju
Kwalifikacja ACCA jest przeznaczona
dla ludzi, ktérzy chca osiagnac wyso-
ka pozycje zawodowa w dziedzinie
rachunkowosci, audytu i finanséw.
Aby rozpoczac¢ nauke nie trzeba miec
wczesniejszego doswiadczenia, ani
wiedzy zwigzanej z finansami i ra-
chunkowoscia. Zaleta dyplomu ACCA
jest fakt, ze jest on uznawany w wie-
lu krajach na $wiecie. Z dyplomem
ACCA duzo fatwiej dosta¢ prace na
kierowniczych stanowiskach zwiaza-
nych z finansami i rachunkowoscia za
granica.

- Przystapienie do zdobywania kwa-

lifikacji ACCA warto rozpocza¢ juz na
poczatku drogi zawodowej. Daje to
szanse, aby w okresie 2,5-3,5 lat nie
tylko zakonczy¢ zdawanie egzami-
néw, ale takze zdoby¢ doswiadcze-
nie niezbedne, by sta¢ sie cztonkiem
ACCA. Sam proces egzaminacyjny
pozwala na lepsze zapoznanie sie
z réznorodnoscia zagadnien w Swie-
cie finanséow i bardziej swiadome
ksztattowanie swojej Sciezki rozwo-
ju, natomiast cztonkowstwo w ACCA
szeroko otwiera drzwi do kariery,
w tym takze tej na rynkach miedzy-
narodowych — podsumowuje Paulina
Handke, ACCA, Trener BPP Professio-
nal Education. @

Joanna Wilkowska

Oriflame

Wielokrotna zdobywczyni nagréd za
najlepiej zdany egzamin ACCA w Polsce

Uczestniczka szkoler BPP Professional
Education

Co Cie skionilo do podjecia decyzji o rozpoczeciu
ACCA?

Chciatam z jednej strony usystematyzowaé wiedze juz
posiadang, z drugiej strony rozszerzy¢ jq o aspekty, z kto-
rymi nie mam stycznosci pracujgc na danym stanowisku
w organizacji. Wybratam ACCA jako kwalifikacje rozpo-
znawang i doceniang w skali miedzynarodowej, ktéra
buduje wartos$¢ na rynku pracy i pozwala na btyskawicz-
ny rozwoj.

Czy wiedze ze szkoleih ACCA wykorzystujesz w pracy?
Niemal kazdego dnia. Osobiscie zajmuje sie analizg
finansowq, kontrolingiem, uczestnicze w tworzeniv bu-
dzetéw i prognoz, wycenie produktéw, ocenie projektéow
inwestycyjnych. Koordynuje tez proces raportowania
finansowego i operacyjnego. W naturalny sposéb naj-
bardziej przydatne byty dla mnie przedmioty zwigzane

z rachunkowos$ciq zarzqgdczq i finansowq. Zaskoczyto
mnie jednak, jak czesto w pracy wykorzystuje takze in-
formacje z innych przedmiotéw pozornie nie zwigzanych
z codziennymi obowigzkami, takimi jak prawo i audyt.
Swiadczy to o tym, ze studia ACCA dostarczajqg wiedzy
bardzo praktycznej i znajdujgcej zastosowanie na wielu
stanowiskach i w réznych branzach.

Jak przygotowujesz si¢ do egzaminéw? Jaki jest we-
dtug Ciebie najlepszy sposéb przygotowan?

Po pierwsze uczestnicze w szkoleniach. W ramach cze-
$ci Introductory poznaje gtéwne zagadnienia z danego
przedmiotu. Przed Revision staram sie powtérzy¢ wiedze
teoretycznq oraz rozwigza¢ przynajmniej kilka zadan z
kazdego zagadnienia - wtedy mozna duzo lepiej wyko-
rzysta¢ czas na szkoleniu skupiajqc sie na elementach
naprawde trudnych, a nie na podstawach. Po Revision
zaczynam intensywng nauke. Tutaj sq rézne strategie.
Moja jest taka: nie czytam podrecznika, rozwigzuje tyle
zadan, naile czas pozwoli. Zawsze podchodze do egza-
minu Mock, ktéry daje wyobrazenie o konstrukcji dane-
go egzaminu i presji czasowej — obecnej prawie zawsze.
W ostatnich tygodniach przed egzaminem ¢wicze zada-
nia skupiajgc sie na tych, ktére na Mock’u sprawity mi
najwigkszq trudnos¢.

Kariera w Finansach i Bankowosci 2011/12
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Zawodowe

FOUNDATIONS IN ACCOUNTANCY

ACCA uruchomita nowy program Fo-
undations in Accountancy - pierwsze
egzaminy juz w grudniu 2011. Zeby
byto ciekawiej, wcale nie chodzi tu
o jeden dyplom. Foundations in Ac-
countancy to tak naprawde zbior
czterech kwalifikacji o réznym stop-

i szkolenia pracownikéw do swoich
potrzeb biznesowych.

Nowy program wychodzi tez na-
przeciw potrzebom pracownikéw.
Nawet jesli kto$ dopiero rozpoczyna
przygode z finansami, ma mozliwos¢
uzyskania formalnego potwierdzenia

Foundations in Accountancy cechuje

elastycznos$é, co oznacza, ze studenci mogq ' '

zakonczyé program w dowolnym czasie,

wybierajgc te kwalifikacje, ktéra najlepiej

koresponduje z przebiegiem ich kariery.

Magdalena Hernandez, Dyrektor Zarzgdzajgca ACCA w Polsce

niu zaawansowania: Introductory
Certificate in Financial and Mana-
gement Accounting, Intermediate
Certificate in Financial and Mana-
gement Accounting, Diploma in
Accounting and Business, Certified
Accounting Technician Qualifica-
tion (CAT). Certyfikat CAT znajdowat
sie juz wprawdzie w ofercie edukacyj-
nej ACCA, jednak teraz jego program
zostat zmodyfikowany.

Skrojone na miare potrzeb
Dlaczego ACCA zdecydowato sie na
takie rozwigzanie? Wedtug Alana Hat-
fielda, Dyrektora ds. Nauczania w tej
organizacji, pracodawcy coraz cze-
sciej chcg mie¢ pewnos¢, ze w dzia-
tach finansowych zatrudniajg kom-
petentnych pracownikéw réwniez na
stanowiskach szeregowych i pomoc-
niczych (tzw. technicznych). Dzieki
réznym poziomom kwalifikacji w ra-
mach Foundations in Accountancy
przedsiebiorstwa beda mogty lepiej
dostosowac zaréwno rekrutacje, jak
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swoich kompetencji. Nie da sie ukry¢,
ze taki ,papier” moze znacznie pod-
nies¢ wartos¢ pracownika na rynku
pracy. Foundation in Accountancy
oznacza réwniez niespotykang do-
tad elastycznos¢. Przystepujac do
egzamindw po raz pierwszy, mozna
wybra¢ dowolny poziom, w zalez-
nosci od aktualnego stanu wiedzy
i wyzwan zawodowych. Po uzyskaniu
jednego dyplomu mozna natomiast
uzupetnia¢ egzaminy i zdobywac ko-
lejne kwalifikacje na wyzszych stop-
niach zaawansowania.

Z Foundations

in Accountancy do ACCA
Istotny jest rowniez brak jakichkolwiek
warunkoéw wstepnych — w programie
Foundations in Accountancy moze
zarejestrowac sie kazdy, niezaleznie
od profilu wyksztatcenia i dotychcza-
sowego doswiadczenia zawodowe-
go. Jest to wiec ciekawa alternatywa
dla oséb niespetniajacych kryteriéw
dostepu do kwalifikacji ACCA. Jed-
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noczesnie po uzyskaniu Diploma in
Accounting and Business fatwo jest
Jprzeskoczy¢” do gtéwnej kwalifikacji
ACCA. Kluczowe dla uzyskania tego
dyplomu trzy egzaminy (FAB, FMA
i FFA) niczym nie beda sie bowiem r6z-
ni¢ od egzamindw F1, F2i F3 (na pozio-
mie Fundamentals w ACCA). Posiadacz
Diploma in Accounting and Business
bedzie wiec mogt rozpoczad realizacje
programu ACCA od egzaminu F4.

Dla kogo?

Foundations in Accountancy to pro-
gram obejmujacy zaréwno rachun-
kowo$¢ finansowa, jak i zarzadcza,
kfadacy nacisk na wysokie standardy
profesjonalne i etyczne. Na trzecim po-
ziomie kwalifikacja uwzglednia takze
szeroki kontekst prawny, ekonomicz-
ny i instytucjonalny pracy finansisty.
Z pewnoscig mogg zainteresowac sie
nig nie tylko Ksiegowi, lecz takze pra-
cownicy zatrudnieni w kontrolingu na
tzw. stanowiskach entry level. Mozna
sie spodziewa¢, ze nowe certyfikaty
beda mialy szczegdlnie duzg war-
tos¢ w sektorze BPO/SSC. Istnieje tu
ogromna ilo$¢ stanowisk, na ktérych
praca nie jest bardzo ztozona, a jed-
nak odpowiedzialna i wymagajaca
wyjatkowej dbatosci o jakos¢. Nie bez
znaczenia jest tez miedzynarodowe
srodowisko pracy i zagraniczni klienci.
Potwierdza to réwniez Magdalena
Hernandez, Dyrektor Zarzadzajaca
ACCA w Polsce:

- Foundations in Accountancy to
Swietna propozycja dla tych ktérzy
dopiero zaczynajg przygode z finan-
sami. Cechuje ja niespotykana dotad
elastycznos¢, co oznacza, ze studenci
moga zakonczy¢ program w dowol-
nym czasie, wybierajac te kwalifikacje,
ktéra najlepiej koresponduje z prze-
biegiem ich kariery i aspiracjami. l
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Zawodowe

CFA

Dane podstawowe

Kwalifikacje CFA (The Chartered Fi-
nancial Analyst) nadawane sg przez
amerykanskie stowarzyszenie CFA In-
stitute (nazwa ta funkcjonuje od 2004
roku), miedzynarodowa organizacje
non-profit, ktéra obecnie liczy ponad
100 tys. cztonkdw. Jest to najbardziej
ceniona i prestizowa miedzynarodo-
wa kwalifikacja z dziedziny doradz-
twa inwestycyjnego. Cztonkéw In-
stytutu CFA mozna spotka¢ w ponad
135 krajach $wiata. Aby zapewni¢ jak
najwyzszy poziom tej kwalifikacji,
CFA Institute tworzy lokalne oddziaty,
tzw. CFA societes. W Polsce dziata on
od 2004 roku. Kwalifikacje te poleca-
my osobom, ktére planuja rozwinaé
swoja kariere w dziedzinie doradztwa
inwestycyjnego, bankowosci inwe-
stycyjnej, zarzadzania aktywami oraz
instrumentami pochodnymi. Wedtug
badan samego Instytutu kwalifikacja
ta cieszy sie duza popularnoscig na
stanowiskach: Consultant, Relation-
ship Manager, Research Analyst czy
Corporate Financial Analyst. Wiecej

mozna dowiedzie¢ sie na stronie
www.cfainstitute.org oraz polskiej
stronie www.cfa.com.pl.

Kazdy etap egzaminu sktada sie
zdwoch trzygodzinnych sesji - poran-
nej i popotudniowej. Na pierwszym
i drugim etapie obie sesje zawierajg
jedynie pytania testowe, przy czym
Poziom | obejmuje pytania wielokrot-
nego wyboru (po 120 pytan w kazdej
sesji), a Poziom Il tzw. ,mini-case’y”
(po 10 w kazdej sesji). Kazde pytanie
testowe ma cztery mozliwe odpo-
wiedzi, przy czym nie uwzglednia sie
punktéw ujemnych za zta odpowiedz.
Trzeci etap egzaminu to roztozone
po potowie testy i pytania opisowe,
w formie eseju. Na nauke na kazdy
etap egzaminu trzeba poswieci¢ min.
250-300 godzin. Zalecane sa orygi-
nalne podreczniki wskazane w ,Study
Guide” Programu CFA.

Czas trwania
Egzaminy odbywaja sie dwa razy
w roku - na poczatku czerwca (trzy

PELNA LISTA EGZAM'NOW (podajemy w wersji oryginalnej)

etapy egzaminacyjne) oraz na po-
czatku grudnia (tylko jeden etap).
W ciggu roku mozna przystapic tylko
do jednego etapu i aby zarejestrowac
sie do kolejnego, trzeba otrzymac
wyniki egzaminu, ktére publikowa-
ne s3 w lipcu/sierpniu oraz styczniu.
W Polsce mozna zdawaé egzamin
CFA w Warszawie. Terminy egza-
minéw podane s3 juz na globalnej
stronie CFA. Optymalny okres, aby
przygotowac sie do jednego z trzech
poziomow egzaminu to okoto 6 mie-
siecy. W zwigzku z powyzszym za-
zwyczaj uzyskanie kwalifikacji CFA
zajmuje studentom s$rednio 4 lata,
ale wszystko zalezy od indywidualnej
motywacji. Jezeli egzamin zakonczy
sie niepowodzeniem, mozna go po-
wtérzyc. Optaty wnoszone w pierw-
szym roku na rzecz CFA Institute,
tacznie z optata egzaminacyjna, to
1085 do 1470 dolaréw, przy czym
cena zalezna jest od wyboru terminu
egzaminu (czyli czerwiec/grudzien)
oraz daty rejestracji. Doliczy¢ do tego
trzeba jeszcze koszt kurséw przygo-

LEVEL | (TOOLS)

1. Tools and concepts that apply to investment valuation and portfolio management
2. Basic concepts regarding asset classes, securities, and markets
3. CFA Institute Code of Ethics and Standards of Professional Conduct

LEVEL Il (ASSET VALUATION)

1. Application of tools and concepts of investment valuation

2. Industry and company analysis

3. Analysis of investment vehicles and instruments
4., CFA Institute Code of Ethics and Standards of Professional Conduct

LEVEL Ill (PORTFOLIO MANAGEMENT)

1. Management of institutional and individual portfolios

2. Management of specific asset class portfolios
3. CFA Institute Code of Ethics and Standards of Professional Conduct

Zrédto: broszura ,The CFA Charter”, www.cfainstitute.org
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towawczych, ktoére majg charakter
cykliczny, $rednio od 5 do 10 dni. Wy-
nosi on wtedy okoto 5 tys. zt za kazdy
poziom.

Professional Conduct Statement oraz
Candidate Responsibility Statement;
trzecim - biegfa znajomos¢ jezyka
angielskiego i wreszcie czwartym

Materiat przygotowujqgcy do zdania

egzaminu CFA jest doskonalym zrédiem

wiedzy nie tylko z zakresu bankowosci

inwestycyjnej, ale réwniez z makroekonomii.

Michat Gniewek,

Risk Control Managed Funds Senior Associate, UBS

Aby moc przystapi¢ do egzaminu,
trzeba spetni¢ kilka warunkéw. Pierw-
szym z nich jest tytut co najmniej
licencjata lub finalizacja tego dy-
plomu (ta opcja dotyczy wylacznie
pierwszego poziomu). W zastepstwie
respektowane jest rowniez 4 lata do-
$wiadczenia zawodowedo, przy czym
nie wymaga sie tutaj doswiadczenia
w branzy stricte inwestycyjnej; dru-
gim - podpisanie dokumentu, tzw.

- wazny paszport (international travel
passport). Ten ostatni wymaog zostat
w prowadzony w styczniu br.

Perspektywy rozwoju

- Pracuje w zespole analizy ryzyka kre-
dytowego dla funduszy inwestycyj-
nych, gdzie wiedza o tym, jak dziatajg
rynki finansowe i jak skonstruowane
sg takie instrumenty finansowe jak np.
derywatywy (instrumenty pochodne)

KARIERA @ FINANSACH

jest kluczowa. Nauka i zdawanie kolej-
nych egzaminéw CFA pozwala stawac
sie ekspertem w tej dziedzinie - twier-
dzi Michat Gniewek, Risk Control Ma-
naged Funds Senior Associate w UBS.
Certyfikat CFA pomaga zatem w ka-
rierze. Osoby go posiadajace pracuja
najczesciej w instytucjach i firmach
zwiagzanych z rynkiem finansowym:
bankach inwestycyjnych, funduszach
inwestycyjnych, private equity oraz
biurach maklerskich. Potwierdza to
réwniez Michat Gniewek z UBS. ®

Michat Gniewek

Risk Control Managed Funds
Senior Associate

UBS

Dlaczego wybrales program CFA?

Studiowatem na Uniwersytecie Ekonomicznym w Kra-
kowie, na kierunku finanse i bankowos$¢, wtedy jednak
egzamin Chartered Financial Analyst (CFA) nie byt tak
popularny jak obecnie i dopiero po studiach zaczgtem
sie interesowac tq certyfikacjq. Okazato sie, ze $wietnie
trafitem, poniewaz materiat przygotowujqcy do zdania
egzaminu CFA jest doskonatym zrédtem wiedzy nie tylko
z zakresu bankowod$ci inwestycyjnej, ale réwniez z ma-
kroekonomii, ktérg bardzo sie interesuje.

Kiedy warto pomysle¢ o zdobyciu certyfikatu CFA?

Przygotowanie do egzaminu wymaga sporo pracy i po-
$wiecenia wielu godzin na nauke, wiec decyzje trzeba
dobrze przemysle¢. Moim zdaniem, optymalny czas to
poczqtek kariery zawodowej, kiedy ma sie juz podsta-
wy wiedzy ze studiéw, a jednoczesénie praca daje mozli-

wos¢ wykorzystania w praktyce wiadomosci zdobywa-
nych w czasie programu CFA.

Czy wiedza zdobyta w tym programie pomaga Ci
w Twojej pracy?

Jak najbardziej! Pracuje w zespole analizy ryzyka kre-
dytowego dla funduszy inwestycyjnych, gdzie wiedza
o tym, jak dziatajg rynki finansowe i jak skonstruowane
sq takie instrumenty finansowe, np. derywatywy (instru-
menty pochodne), jest kluczowa. Nauka i zdawanie ko-
lejnych egzaminéw CFA pozwala stawac sie ekspertem
w tej dziedzinie.

Dlaczego wybrates wiasnie kariere w UBS?

UBS to jedna z najwiekszych instytucji finansowych na
$wiecie i daje bardzo wiele mozliwosci rozwoju. Oferta
pracy w dziale ryzyka kredytowego brzmiata bardzo in-
teresujgco - szczegdlnie atrakcyjna byta dla mnie moz-
liwo$¢ analizowania funduszy inwestycyjnych z catego
$wiata oraz mozliwo$¢ wspdtpracy z analitykami z lon-
dynskiego City oraz Stanéw Zjednoczonych. Codzienna
wspotpraca z praktykami okazata sie bezcenna, a do-
datkowym atutem byta lokalizacja w Krakowie, gdzie
studiowatem i obecnie mieszkam.
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Zawodowe

CIMA

Dane podstawowe

Chartered Institute of Management
Accountants (CIMA) powstatw Londy-
nie w 1919 r. Instytut zrzesza lideréw
biznesu i profesjonalistéw z umiejet-
nosciami biznesowymi i zarzadczymi
opartymi na mocnych podstawach
wiedzy finansowej. CIMA jest jedyna
prawdziwie globalna profesjonalna
kwalifikacja biznesowa z zakresu ra-
chunkowosci zarzadczej. Ponad 183
tys. studentéw i cztonkéw CIMA ze
168 krajow zajmuje kluczowe stano-
wiska we wspotczesnym swiecie biz-
nesu. Wiecej mozna dowiedzie¢ sie
na stronie www.cimaglobal.com lub
bezposrednio kontaktujac sie z pol-
skim biurem CIMA w Warszawie pod
tel. +22 528 66 52 lub przez e-mail:
poland@cimaglobal.com

Zakres wiedzy

Program szkoleniowy CIMA zostat
stworzony na potrzeby pracy w mie-
dzynarodowym s$rodowisku bizne-
sowym. Kwalifikacja CIMA sktada
sie z trzech nastepujacych filarow
wiedzy: Enterprise, Performance
i Financial. Kazdy z nich obejmuje
zdobywane kolejno poziomy umie-
jetnosci, od operacyjnych po strate-
giczne. Uktad taki zacheca stuchaczy
do ciagtego rozwoju na wszystkich
poziomach. Po zdaniu trzech egza-
mindéw przewidzianych na kazdym
poziomie studenci otrzymuja oficjal-
ne potwierdzenie zdobytych kwalifi-
kacji, m.in. CIMA Advanced Diploma
in Management Accounting.

Tematyka egzaminow CIMA jest ob-
szerna, poczawszy od podstaw ra-
chunkowosci zarzadczej i finansowej,
ekonomiki przedsiebiorstw czy za-
rzadzania przedsiebiorstwem i jego
finansami, po planowanie strategicz-

/0

ne. Dodatkowaq zaletg kwalifikacji jest
jej wymiar praktyczny. Oznacza to,
ze studenci przygotowujacy sie do
kwalifikacji ucza sie nie tylko teorii,
ale réwniez stosowania jej w prakty-
ce, Np. poprzez rozwigzywanie case
study opartych na autentycznych sy-
tuacjach biznesowych.

CIMA posiada jednolity program eg-
zaminacyjny na catym sSwiecie oraz
zapewnia mozliwos¢ zdawania egza-
minow we wszystkich krajach.

Czas trwania

Pierwsze pie¢ egzaminéw na pozio-
mie Certificate mozna zdawac¢ w for-
mie komputerowej przez caty rok.

Egzaminy od poziomu Operational
zdaje sie w dwoch sesjach egzami-
nacyjnych w maju i w listopadzie
- w tym samym terminie na catym
Swiecie. CIMA dopuszcza mozliwos¢
zwolnienia z pierwszych pieciu przed-
miotéw. Przyznaje je na podstawie
ukonczonego kierunku studidow oraz
zaliczonych przedmiotéw. Na najwie-
cej zwolnier moga liczy¢ absolwenci
studiow MBA.

Kwalifikacja CIMA gwarantuje swobo-
de zdawania egzaminéw i dostosowa-
nie tempa nauki do indywidualnych
potrzeb stuchacza. W kazdej chwili
mozna przerwac cykl nauki i powré-
ci¢ do egzaminéw w dogodnym dla

PELNA LISTA EGZAM'NOW (podajemy w wersji oryginalnej)

CERTIFICATE LEVEL

C1 Fundamentals of Management Accounting

C2 Fundamentals of Financial Accounting

C3 Fundamentals of Business Mathematics

C4 Fundamentals of Business Economics

C5 Fundamentals of Ethics, Corporate Governance and Business Law

OPERATIONAL LEVEL

E1 Enterprise Operations

P1 Performance Operations
F1 Financial Operations

MANAGEMENT LEVEL

E2 Enterprise Management
P2 Performance Management
F2 Financial Management

STRATEGIC LEVEL

E3 Enterprise Strategy
P3 Performance Strategy
F3 Financial Strategy

PERFORMANCE COMPETENCE LEVEL

Part A Initial Professional Development — work Based Practical Experience

Part B Case Study examination based on pre-seen and unseen materials

Zrédto: Chartered Institute of Management Accountants, www.cimaglobal.com
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CHCESZ W CIAGU KILKU LAT OSIAGNAC
WYSOKA POZYCJE ZAWODOWA W FINANSACH?

e

Wybierz miedzynarodowa kwalifikacje zawodowa:
SR, ACCA

0

Y 2
; ACCA N gssociation o’f’Chartered Certi.ﬁed Accgur}tants
> = a.chunkowosc, prawo, podatki, strategie fmar}s.ovye, .
2 ,,‘)\\’ Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowe;j.
(/4¢ o)\> Szkolenia w Warszawie, Krakowie oraz e-learning.
Y1200\

CIMA

m Chartered Institute of Management Accountants
Rachunkowosc zarzadcza, strategia i zarzadzanie przedsiebiorstwem.
Szkolenia w Warszawie, Krakowie oraz e-learning.

CFA®

Chartered Financial Analyst®
Zarzadzanie finansowe, miedzynarodowa dziakalnosc inwestycyjna.
Szkolenia w Warszawie oraz e-learning.

CIA 1

Certified Internal Auditor

Audyt wewnetrzny, analizy biznesowe, rachunkowosc finansowa
i zarzadcza, zarzadzanie organizacja.

Szkolenia w Warszawie i Krakowie.

> _

¢ f oo Dowiedz sie wiecej o miedzynarodowych dyplomach. \
o Wejdz na www.bpp.pl i sprawdz termin najblizszej bezptatnej prezentacji
E - oraz poznaj szczegdty aktualnie obowiazujacych promocji.
-

ul. Chmielna 132/134
Aktyn Business Centre
00-805 Warszawa
tel. +4822 6562700
fax +4822 6562 701
students@bpp.pl

ul. Pawia 5

Galeria Krakowska
31-154 Krakéw

tel. +4812 4285550
fax +4812 42855 51

PROFESSIONAL
WWW.BPP.PL EDUCATION



Zawodowe

zdajacego terminie. taczac prace
zawodowa z nauka studenci CIMA
zwykle zdobywaja petna kwalifikacje
w przeciggu 2-4 lat.

Studenci moga przygotowywac sie do
egzaminéw samodzielnie, wykorzy-
stujac tradycyjne materiaty w formie
ksigzek czy kursy przygotowawcze
dostepne on-line. Dodatkowo stucha-
cze moga skorzysta¢ ze specjalnych

Koszty zdobycia kwalifikacji zaleza od
tempa i trybu nauki studenta. Aby roz-
poczac¢ nauke w CIMA, nalezy uisci¢
optate rejestracyjng oraz co roku
odnawia¢ subskrypcje. Osoby, kto-
re zarejestrujg sie w CIMA do 2012 r.
moga skorzysta¢ ze specjalnej pro-
mogji i zostang zwolnione z pierwszej
subskrypcji rocznej. Catkowite koszty
ukonczenia kwalifikacji wahaja sie od
parunastu do kilkudziesieciu tysiecy

CIMA koncentruje sie jednoczes$nie na
finansach, jak réwniez oferuje szerokq

wiedze z zakresu zarzgdzania biznesem i strategiq.

i Analiz Grupy TVN

Michat Szudejko, ACMA, Szef Sekcji Kontrolingu Biznesowego

kurséw przygotowawczych ofero-
wanych przez akredytowane osrodki
szkoleniowe CIMA, m.in. w Warszawie
lub Krakowie.

zlotych, jednak warto podkresli¢, ze
coraz wiecej pracodawcéw docenia
wartos¢ kwalifikacji i pomaga swoim
pracownikom w jej uzyskaniu — m.in.

udzielajac wsparcia finansowego oraz
oferujac specjalne urlopy naukowe.

Perspektywy rozwoju
Kwalifikacja CIMA to globalnie uzna-
wany standard jakosci, wysoce cenio-
ny i poszukiwany przez najlepszych
pracodawcéw na catym swiecie. CIMA
wyposaza studentéw i czionkéw
w bezcenne Zrodio aktualnej wiedzy
fachowej oraz stanowi platforme
wymiany sprawdzonych rozwiagzan
i praktyk biznesowych. Osoby posia-
dajace kwalifikacje CIMA to obecni
lub przyszli konsultanci, dyrektorzy
finansowi i wykonawczy, kontrole-
rzy finansowi, doradcy inwestycyj-
ny, analitycy. Wysoki odsetek stu-
dentéw i cztonkéw stowarzyszenia
CIMA pracuje w miedzynarodowych
korporacjach. Zaliczone egzaminy
CIMA to réwniez swiadectwo dosko-
natej znajomosci jezyka angielskiego
w biznesie. Jak wynika z danych In-
stytutu S$rednie zarobki studenta
CIMA w Polsce to ok. 11 760 zt.

-

Py

Co skionito Pana do wyboru kwalifikacji CIMA?

Moja historia z CIMA zaczeta sie juz na studiach, kiedy
to podjgtem prace i rownoczes$nie konczytem kierunek fi-
nanse i bankowo$¢ oraz zarzgdzanie i marketing w Szko-
le Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Wspdlnie z moim
obecnym pracodawcg opracowali$my moj osobisty plan
rozwoju zawodowego. PoszukiwaliSmy narzedzi, ktére
najbardziej pomogtyby mi w mojej pracy i rozwoju. Kwa-
lifikacja CIMA doskonale wpisywata sie w obrang przeze
mnie $ciezke kariery zawodowej, jednoczesnie koncentru-
jac sie na finansach, ale réwniez oferujqc szerokqg wiedze
z zakresu zarzgdzania biznesem i strategiq. Potgczenie to
umozliwia mi efektywne poruszanie sie na styku $wiata
finanséw i biznesu.

Michat Szudejko

ACMA, Szef Sekdji Kontrolingu
Biznesowego i Analiz Grupy TVN

Jakie obszary kwalifikacji CIMA wykorzystuje Pan
w codziennej pracy?

CIMA pozwala naby¢ umiejetno$¢ obserwacji procesow
ekonomicznychibiznesowych oraz implikacji kluczowych
mechanizmoéw. Kwalifikacja uczy, w jaki sposéb mozna
przetozy¢ te procesy na jezyk finanséw. Realizujqc jej
program szkoleniowy, ksztattuje sie bowiem solidny me-
chanizm budowania wszelkiego typu analiz, raportéw,
modeli — nie tylko objasniajgcych istote pewnych zja-
wisk, ale takze pozwalajgcych na formutowanie wiary-
godnych, wysokiej jakosci predykcji. CIMA jest szeroko
zakrojonym programem, ktéry w rozbudowany sposéb
zajmuje sie $wiatem finanséw i biznesu. Wyrabia w stu-
dentach swego rodzaju wszechstronnoé¢ , ktéra pozwa-
la zrozumiec kolejne procesy czy wykonaé nowego typu
zadania - nieodtgczny element kontrolingu.

Czy wedlug Pana kwalifikacja CIMA jest ceniona
przez pracodawcéw i moze stanowi¢ przepustke do
kariery w finansach?

Coraz czesciej w $rodowisku finansowym spotykam sie
z opiniq, ze warto posiada¢ dodatkowe kwalifikacje lub
by¢ w trakcie ich zdobywania. CIMA zapewnia kom-
pleksowe ksztatcenie, gdyz w procesie szkoleniowym
zawarta jest wiedza nie tylko z zakresu rachunkowos$ci
i finansoéw, ale réwniez zarzqdzania i strategii.

Kariera w Finansach i Bankowosci 2011/12
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DORADCA PODATKOWY

Dane podstawowe

Doradca Podatkowy to wolny za-
wod zaufania publicznego powotany
1 stycznia 1997 r. Ustawa z dnia
5 lipca 1996 r. o doradztwie podatko-
wym. Doradcy Podatkowi zrzeszeni
sg w Krajowej Izbie Doradcéw Podat-
kowych, samorzadzie zawodowym
sprawujacym piecze nad wykony-
waniem zawodu i reprezentowanym
przez szesnascie regionalnych od-
dziatéw. Ustugi doradztwa podatko-
wego moga by¢ s$wiadczone tylko
i wylacznie przez osoby, ktére zostaty
wpisane na liste Doradcéw Podatko-
wych, w tym przez Adwokatéw i Rad-
cdw Prawnych. Obecnie wpisanych
jest 9 tys. 174 osoby (stan na: sierpien
2011 r).

Osoba, ktéra chce otrzymac tytut
Doradcy Podatkowego, musi spetnic¢
wymogi Ustawy o doradztwie podat-
kowym. Najwazniejsze z nich opisuje
art. 6 tej ustawy, a s nimi: posiadanie
petnej zdolnosci do czynnosci praw-
nych, korzystanie z petni praw pu-
blicznych, nieskazitelnos¢ charakteru
(rozumiana tutaj — zbyt ogdlnie - jako
prawidtowe wykonywanie tego zawo-
du; niestety ustawa nie podaje wiecej

ZAKRES WIEDZY

wytycznych), posiadanie wyzszego
wyksztatcenia, dwuletnia praktyka
zawodowa oraz oczywiscie pozytyw-
ny wynik egzaminu. Odbycie praktyk
powinno odbywac sie w nastepujacej
kolejnosci: w urzedzie skarbowym,
w izbie skarbowej, w urzedzie kon-
troli skarbowej oraz u Doradcy Po-
datkowego lub w spétce doradztwa
podatkowego. Praktyka jest odbywa-
na w wymiarze 8 godzin w tygodniu.
Doradca Podatkowy zawiera z prakty-
kantem umowe o odbycie praktyki.

Do podstawowych obowigzkéw Do-
radcy Podatkowego zaliczamy m.in.
udzielanie porad i opinii dotyczacych
obowiazkéw podatkowych oraz rozli-
czen innych niz podatki, uczestnictwo
w optymalizacji podatkowej plano-
wanych przedsiewzieé, reprezento-
wanie klientébw w postepowaniach
przed organami podatkowymi i sagda-
mi, prowadzenie ksiag podatkowych
i innych ewidencji doradza w zakresie
miedzynarodowego prawa podatko-
wego, wspieranie klientéw w zakresie
korzystania z programéw pomoco-
wych, w tym unijnych oraz zapewnie-
nie obstugi kadrowo-ptacowej.

Zakres wiedzy

Zanim kandydat zlozy uroczyste
$lubowanie, musi zda¢ z wynikiem
pozytywnym egzamin na Dorad-
ce Podatkowego przed Panstwowg
Komisja Egzaminacyjng do Spraw
Doradztwa Podatkowego. W sktad
komisji, ktéra liczy sobie 60 czton-
kéw, wchodza przedstawiciele Mini-
sterstwa Finansow, Naczelnego Sadu
Administracyjnego, pracownicy na-
ukowi oraz reprezentanci KIDP. Egza-
min na Doradce Podatkowego skfada
sie z czesci pisemnej i ustnej. Warun-
kiem dopuszczenia do czesci ustnej
jest zdanie z wynikiem pozytywnym
czesci pisemnej egzaminu.

Czas trwania

Czeé¢ pisemna egzaminu jest prze-
prowadzana co najmniej raz w roku,
bez wzgledu na liczbe kandydatéw
zakwalifikowanych do tej czesci egza-
minu lub kazdorazowo, gdy do czesci
pisemnej zostanie zakwalifikowanych
co najmniej 50 kandydatow. Czes¢ ust-
na egzaminu odbywa sie natomiast
nie rzadziej niz co 3 miesigce oraz
jezeli do egzaminéw zostato dopusz-
czonych co najmniej 12 kandydatéw.

1. Zrédta prawa i wyktadnia prawa
2. Analiza podatkowa

3. Podstawy miedzynarodowego oraz wspélnotowego prawa podatkowego

4. Materialne prawo podatkowe

5. Postepowanie przed organami administracji publicznej i sadami administracyjnymi oraz postepowanie

egzekucyjne w administracji

6. Miedzynarodowe, wspoélnotowe i krajowe prawo celne

7. Prawo dewizowe
8. Prawo karne skarbowe

9. Organizacja i funkcjonowanie administracji podatkowej i kontrola skarbowa

10. Rachunkowos¢

11. Ewidencja podatkowa i zasady prowadzenia ksiag podatkowych
12. Przepisy o doradztwie podatkowym i etyka zawodowa

Zrédto: Krajowa lzba Doradcéw Podatkowych, www.krdp.pl
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Czes¢ pisemna polega na rozwiaza-
niu testu skfadajacego sie ze 100 py-
tan (przewidziany czas to 100 minut)
oraz rozwigzaniu zadania polegaja-
cego na przygotowaniu projektu wy-

egzaminu polega na udzieleniu od-
powiedzi na pytania zamieszczone
w wylosowanym zestawie pytan skta-
dajacym sie z dziesieciu pytan.

Doradca podatkowy jest zawodem

szczegolnym. Zdobycie uprawnien nie jest

latwe, daje jednak bardzo szerokie mozliwosci.

Adam Niedzioétka, Partner Zarzqgdzajgcy w Akademii Biznesu MDDP

stgpienia w imieniu klienta do organu
podatkowego lub sgdu. Warunkiem
zdania czesci pisemnej egzaminu
jest uzyskanie co najmniej 80 proc.
maksymalnej liczby punktéw za roz-
wigzanie testu oraz 10 punktéw za
rozwigzanie zadania. Cze$¢ ustna

Koszty

Za egzamin pobiera sie optate, ktéra
stanowi dochéd budzetu panstwa.
Obecnie wynosi ona 900 zt. Warto
réwniez pomyslec o kursach przygo-
towujgcych do egzaminu. Ich koszt
kursu waha sie od 2,8 tys. do 4 tys. zt.

- Doradca podatkowy jest zawodem
szczegdlnym. Zdobycie uprawnien
nie jest fatwe, daje jednak bardzo
szerokie mozliwosci. Misja MDDP
Akademii Biznesu jest fachowe przy-
gotowanie przysztych doradcéw do
egzaminu panstwowego - informuje
Adam Niedziotka, Partner Zarzadza-
jacy w Akademii Biznesu MDDP.

Perspektywy

rozwoju

Doradcy podatkowi moga prowadzi¢
praktyke indywidualna lub pracowac¢
w firmach doradczych zajmujacych
sie doradztwem podatkowym. Wpi-
sanie na liste Doradcéw Podatkowych
jest bardzo istotnym atutem przy
ubieganiu sie o stanowisko Gtéwne-
go Ksiegowego.

Joanna Slezak-Mtynarczyk
Dyrektor Biura Kontrolingu
Bumar

Co skionito Panig do wyboru kursu organizowanego
przez AB MDDP?

Przede wszystkim przekonat mnie profesjonalizm, z ja-
kim konsultanci MDDP podchodzg do przedstawianych
im probleméw. Znam kilka oséb ze $rodowiska MDDP
i wiem, ze sq to fachowcy.

Czy kurs ,,Akademia doradcy podatkowego" zorgani-
zowany przez AB MDDP spetnit Pani oczekiwania?
Zasadniczo tak. Najwazniejszq rzeczqg byto dla mnie
ukierunkowanie ,kursantéw” przez osoby prowadzqce
zajecia na okreslone zagadnienia. Obszar prawa po-
datkowego jest przeciez ogromny, a zatem takie eks-
perckie poprowadzenie przez tematy i wskazanie okre-
$lonych obszaréw jako istotnych jest bardzo cenne.

Jakie korzysci wyniosta Pani z uczestnictwa w kursie
organizowanym przez AB MDDP?

Kurs pomégt mi usystematyzowad szereg obszaréw do
przyswojenia” pod kontem egzaminu na Doradce Po-
datkowego.

Czy po uczestnictwie w kursie ,,Akademia doradcy
podatkowego” czuje sie Pani przygotowana do zio-
Zenia egzaminu ministerialnego na Doradce Podat-
kowego?

W tym momencie jeszcze nie. Teraz musze sie skupi¢ na
wiasnym warsztacie. Ale kurs uswiadomit mi, w ktérym
kierunku powinnam podaqgzac.

W jaki sposéb wedtug Pani uczestnictwo w kursie or-
ganizowanym przez AB MDDP wptyneto bgdz wpty-
nie na dalszy przebieg Pani kariery zawodowej?
Przygotowanie do egzaminu, a w konsekwencji zdoby-
cie uprawnien Doradcy Podatkowego to rozszerzenie
moich kompetencji i kwalifikacji.

Dlaczego zdecydowata sie Pani na vzyskanie tytutu
Doradcy Podatkowego?

Mozna powiedzie¢ w kilku stowach: to inwestycja na
przysztosc.

Czy w ogdle warto pomysle¢ o takiej kwalifikacji?
Na pewno tak, zwtaszcza w warunkach rozwoju naszej
gospodarki. Zmienno$¢ i niespdjnos¢ naszych przepi-
séw powoduje, ze ludzie prowadzqgcy normalng dzia-
talno$¢ biznesowq nie majq czesto czasu na $ledzenie
zmian w prawie podatkowym. To stwarza szanse na
zajecie sie tematem przez wyspecjalizowanych fachow-
céw - Doradcéw Podatkowych.

Kariera w Finansach i Bankowosci 2011/12
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MBA skrojone na nasze czasy

Zyjemy w czasach gospodarki informacyjnej, w ktérej

o produktywnosci i konkurencyjnosci jej podmiotow
swiadczy przede wszystkim zdolnos¢ do wytwarzania

i wykorzystywania informacji opartej na wiedzy. Czy studia

MBA sq w stanie sprosta¢ tym zadaniom?

Ostatni kryzys, jaki pojawit sie na glo-
balnym, usieciowionym runku z pew-
noscig zredefiniowat pojecie tego,
co dzi$ nazywamy nowoczesnym za-
rzadzaniem. Coraz szybszy przeptyw
informacji, wzrost czynnikéw ryzyka,
niepewnos¢ oraz transgraniczny cha-
rakter biznesu zmienity oblicze nie
tylko polskiego managementu. Za-
rzadzanie w biznesie stato sie skom-

réznorakich

plikowanym
kompetencji, zaréwno miekkich, jak
i tych opartych na wiedzy stricte spe-
cjalistycznej. Czym moga sie zatem
okaza¢ dla przysztego adepta studia
Master of Business Administration?

splotem

W Polsce mamy obecnie ok. 50 pro-
gramoéw tego typu, ale wcigz ich przy-
bywa. Dlaczego? Poniewaz uczelnie
wyzsze staraja sie nadazyc¢ za bardzo
ptynnie zmieniajagcymi sie trendami
na rynku:

/6
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- Btyskawicznie wzrasta ilos¢ specja-
listycznych studiéw podyplomowych,
rosnie tez ilos¢ programéw MBA.
Przyktadowo, w Wielkiej Brytanii jesz-
cze w latach 60. byty dwa tego typu
programy, w 1995 — juz 130, a w chwili
obecnej w USA funkcjonuje ponad
800 tego typu programoéw. Co roku
na $wiecie dyplomy MBA otrzymuje
okoto 100 tys. os6b. — wylicza Magda-
lena Stepniewska, Wykfadowca PAM
Center przy Uniwersytecie t6dzkim.

Rynek nie przeobraza sie wylacznie
pod wzgledem ilosciowym. Obecnie
obserwujemy réwniez gtebokie zmia-
ny strukturalne. Zdaniem Magdale-
ny Stepniewskiej dzisiejsza wiedza
dotyczaca zarzadzania nie powinna
opierac sie wylacznie na przeczyta-
nych ksigzkach czy wystuchanych
wyktadach. Ogromne znaczenie ma
réwniez networking, swobodna wy-
miana mysli oraz dzielenie sie swoimi
doswiadczeniami. — Istotnym jest, aby
programy MBA witaczaty nowe idee
w gtéwny nurt nauki, jak uczynit to
Harvard Business School w 1980 r.
z zarzadzaniem ludZmi (tzw. HRM)
- dodaje Magdalena Stepniewska.
O jakich ideach mowa? Ostatni kryzys
nie dat menedzerom spac spokojnie.
Nowego znaczenia nabrato nie tylko
stowo ,efektywnos¢”, ale réwniez co-
raz bardziej zaczety sie liczy¢ takie po-
jecia, jak mentoring czy coaching.

— Szczegolnie w kryzysie licza sie pew-
ni i silni liderzy, z interdyscyplinarna
wiedza i elastycznymi kompetencjami,
ktére tatwo adaptowac do zmieniaja-
cych sie warunkéw rynkowych - pod-
sumowuje Magdalena Stepniewska.

Czy na pewno w strone
specjalizacji?

Z pewnoscig studia MBA pozwalaja
stuchaczom rozwina¢ swoje kompe-
tencje menedzerskie poprzez prak-
tyczna, warsztatowa forme zajed.
Stowo ,lider” to jednakze pojecie
zbyt ogdlne wobec wielowymiarowe;j
przestrzeni biznesu. Pozostaje zatem
pytanie, czy warto pomyslec o sprofi-
lowanych studiach MBA. Opinie eks-
pertdw sa tutaj podzielone.

- W dzisiejszych czasach bardzo waz-
ne jest, aby dobry menedzer potrafit
by¢ na tyle elastyczny, aby co kilka lub
kilkanascie lat byt w stanie sie prze-
branzowi¢. Studia MBA typu general
daja wiedze we wszystkich aspektach
dziatalnosci firmy, dzieki czemu ab-
solwent takich studiéw ma mozliwos¢
podjecia pracy zaréwno w branzy
ustugowej, jak i produkcyjnej - ko-
mentuje Justyna Wojturi, Dyrektor
Programu MBA Wyzszej Szkoty Ban-
kowej we Wroctawiu.

Zdaniem dr. Piotra Buty, Dyrektora
Krakowskiej Szkoty Biznesu Uniwersy-
tetu Ekonomicznego w Krakowie spe-

Poznaj najlepszq wyszukiwarke MBA w Polsce.
Odwiedz www.karierawfinansach.pl



cyfika branzy powinna mie¢ réwniez
Znaczenie:

- Uwazam, Ze specjalistyczne progra-
my MBA beda sie rozwija¢. Gdy rynek
oferowat jedynie ogdlne programy
MBA, mozna bylo zaobserwowac
ogromne zréznicowanie ws$réd stu-
dentdéw, ktérzy zawodowo zwigzani
byli z ré6znymi branzami. W jednej
grupie znajdowali sie inzynierowie,
lekarze, finansisci... Specjalistyczne
MBA przeznaczone sg dla specjali-
stycznej grupy odbiorcéw ze $cisle
okreslonego sektora. Wykorzystane
narzedzia pozostaja te same, ale spe-
cyfika branzy wymusza dostosowanie
metod do obszaru gospodarki, po
ktérym sie poruszamy.

Wybér pomiedzy programem ogol-
nym a specjalistycznym to ciezki
orzech do zgryzienia dla kazdego, kto
w najblizszych latach mysli o podje-
ciu tego rodzaju studiéw, zwilaszcza,
jezeli trzeba ptaci¢ z whasnej kieszeni,
a zdaniem dyrektoréw programoéw
MBA zdarza sie to coraz czesciej.

- Kryzys dos¢ powaznie ostabit chec
i mozliwosci finansowania nauki
przez pracodawcéw. Nie zmienia to
jednak faktu, ze menedzerowie coraz
czesciej decyduja sie na samodzielne
finansowanie nauki - komentuje Ju-
styna Wojtun.

MBA stawiajq na jakos¢

Skad zatem tak duze zainteresowanie
tego rodzaju studiami przy mniejszej
hojnosci szeféw? Zdaniem Barbary
Walkowskiej, Dyrektora Programu
Executive MBA Wyzszej Szkoty Ban-
kowej w Poznaniu, czestym motywa-
torem jest tutaj perspektywa awansu,
zazwyczaj na stanowisko kierowni-
cze. Potwierdzajg to réwniez badania
przeprowadzone w tym roku przez
organizacje THINKTANK. Po pieciu
latach studiow 41 proc. absolwentéw
mogto pochwali¢ sie awansem, po-
nad potowa umocnita swojg pozycje

w firmie, 33 proc. zmienito prace na
lepsza. Natomiast co piagty respon-
dent zatozyt lub rozszerzyt swoja dzia-
falnos¢. Inwestycja zwraca sie réwniez
w postaci wyzszego wynagrodzenia.
Pomimo Ze prawie co trzeci absol-
went zadeklarowat, ze jego wynagro-
dzenie po studiach nie zmienito sig, to
juz co czwarty moéwit o wzroscie wy-
nagrodzenia do 25 proc. w poréwna-
niu z tym sprzed studidéw, a co 6smy
- przyznat sie do wzrostu swojej pen-
sji o ponad 150 proc.! Tylko dla 5 proc.
badanych studia nie byly okazja do
powiekszenia dochoddw.

Dyplom MBA w kieszeni moze zatem
naprawde sie opfaci¢, jezeliwezmiemy
pod uwage drobng poprawke - mowa
tutaj o dyplomie MBA z naciskiem na
stowo ,renomowany”. Programy tego
typu wyrastaja jak grzyby po deszczu,
niektére z nich prowadzone sg przez
dwa lata, a pdzniej umierajg $miercig
naturalna. Dlatego kazdy Dyrektor
Zarzadzajacy taka placéwka musi sie
zmierzy¢ z coraz wiekszymi wymaga-
niami.

- Kryteria oceny studiéw MBA sa bar-
dzo wymagajace. W przypadku ba-
dania jakosci programu brane sg pod
uwage m.in. posiadane akredytacje,
prestiz zagranicznej uczelni partner-
skiej, jezyk wyktadowy, plan zajec
obejmujacy w zaleznosci od kierunku
od 500 do 900 godzin. Tak duze ocze-

KARIERA @ FINANSACH

kiwania sprawiaja, ze jakos¢ ksztatce-
nia powinna spetnia¢ najwyzsze mie-
dzynarodowe standardy. Jedli dany
program chce sie utrzymac na rynku,
musi wyrézniac¢ sie wysoka jakoscia
- przekonuje Piotr Buta.

Wybor moze by¢
latwiejszy

Tak bogata oferta na pewno przypra-
wi 0 zawrét gtowy niejednego ,po-
czatkujagcego” menedzera. Jak zatem
z tego gaszczu ofert wybrac dla siebie
te najlepsza? Poza rankingami, kté-
re w Polsce publikuje m.in. ,Wprost”,
serwis KarierawFinansach.pl, opraco-
wat specjalistyczne narzedzie, ktére
kazdemu kandydatowi pomoze wy-
bra¢ najlepszy dla niego program stu-
didw. Ta interaktywna platforma po-
zwala przede wszystkim zorientowac
sie, jak wyglada proces rekrutacyjny
w obrebie danej uczelni, jaki jest
profil studenta (wiek, pte¢ specjaliza-
ja itp.) oraz wiele innych ciekawych
informacji. Najbardziej innowacyjna
czescig platformy jest tzw. Selector
- funkcjonalnos¢, ktéra kazdemu przy

S —

wyborze okreslonych kryteriéow (m.in.
wiek i lata doswiadczenia zawodowe-
go) oraz preferencji wytypuje kilka
najlepszych, dedykowanych progra-
moéw. Dzieki niej wybdr wihasciwego
programu MBA moze okazac sie fa-
twiejszy.

Na kolejnych stronach prezentujemy zestawienie najbardziej prestizowych programéw MBA oraz Executive
MBA przy uwzglednieniu uczelni partnerskich, liczby godzin wyktadowych oraz kosztéw programu. Wiecej in-
formacji mozna znalez¢ réwniez na stronie www.karierawfinansach.pl w zaktadce Szkolenia/MBA!
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Nazwa programu/Uczelnia Miasto Rodzaj programu

Miedzynarodowy Program MBA, Gdanska Fundacja Ksztatcenia Manageréow Gdanisk Executive MBA
MBA Zarzadzanie Strategiczne: Programami i Projektami, Politechnika Gdariska Gdansk MBA

MBA Przywédca Strategiczny, Politechnika Gdanska Gdansk MBA
European Multicultural Integrated Management Program, International MBA, .

Krakowska Szkota Biznesu Uniwersytetu Ekonomicznego Krakow MBA
Sﬁeisvl::;/;tz lBj/?E Il:/(l::::"l)(re':iigzgnael;t';l> Management, Krakowska Szkota Biznesu Krakéw Executive MBA
MBA, Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego Krakow MBA

MBA Polsko-Amerykanskiej Szkoty Biznesu, Politechnika Krakowska Krakow MBA
Polsko-Amerykanskie studia MBA, Politechnika Lubelska Lublin MBA
Polsko-Amerykanski Program Studiéw Executive MBA, Uniwersytet £6dzki Lodz Executive MBA
MBA, Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Zarzadzania Lédz MBA
Executive MBA, Wyzsza Szkota Biznesu Nowy Sacz Executive MBA
Executive MBA, Wyzsza Szkota Bankowa Poznan Executive MBA
Program MBA Poznan-Atlanta, Uniwersytet Ekonomiczny Poznan MBA

Studium Podyplomowe MBA, Uniwersytet Gdanski Sopot Executive MBA
Podyplomowe Studium Menedzerskie MBA, Uniwersytet Szczecinski Szczecin MBA
Executive MBA, Zachodniopomorska Szkota Biznesu Szczecin Executive MBA
Executive MBA, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu Torun Executive MBA
Canadian Executive MBA (CEMBA), Szkota Gtéwna Handlowa Warszawa Executive MBA
Executive MBA, Francuski Instytut Zarzadzania Warszawa Executive MBA
MBA dla finansistow, Francuski Instytut Zarzadzania Warszawa MBA

MBA Zarzadzanie w Agrobiznesie, SGGW Warszawa Executive MBA
Executive MBA, Szkota Biznesu Politechniki Warszawskiej Warszawa Executive MBA
International MBA, Szkota Biznesu Politechniki Warszawskiej Warszawa MBA
Executive MBA in General Management WSHiFM im. Fryderyka Skarbka Warszawa Executive MBA
MBA w Ochronie Zdrowia, Uczelnia tazarskiego Warszawa MBA

MBA Zarzadzanie, Uczelnia Lazarskiego Warszawa MBA

MBA Przedsiebiorczos¢, Uczelnia Lazarskiego Warszawa MBA
Warsaw-llInois Executuve MBA, Uniwersytet Warszawski Warszawa Executive MBA
Executive MBA, Akademia Leona Kozminskiego Warszawa Executive MBA
MBA dla Inzynieréw, Akademia Leona Kozminskiego Warszawa MBA

MBA dla Kadry Medycznej, Akademia Leona Kozmirskiego Warszawa MBA

MBA dla Finansistéw, Akademia Leona Kozmirnskiego Warszawa MBA

MBA dla Kadry IT, Akademia Leona Kozminskiego Warszawa MBA

MBA dla Kadry HR, Akademia Leona Kozmirskiego Warszawa MBA
Executive MBA, Polish Open University Warszawa Executive MBA
MBA, Wyzsza Szkota Handlowa Wroctaw MBA

Kariera w Finansach i Bankowosci 2011/12



KARIERA @ FINANSACH

Czas trwania

(mies.)/Liczba
Program partnerski godzin Koszt programu
RSM Erasmus University 24/610 35800 PLN
= 24/550 6300 PLN
— 24/550 5415 PLN
St. Gallen Business School 24/400 10 000 EUR
Stockholm University School of Business 25/450 8950 EUR
University of Bedfordshire Business School 24/240 3800 GBP
Centralny Uniwersytet Stanowy Connecticut (CCSU) 9/— 7 000 EUR
University of lllinois at Urbana 10/488 5400 PLN
Robert H. Smith School of Business, University of Maryland 15/364 33500 PLN
Clark University Postgraduate 24/— 20350 PLN
National Louis University 24/555 29 000 PLN
Aalto University School of Economics 24/462 29500 PLN + 750 EUR
Georgia State University 24/600 36 000 PLN
HTW Berlin, Universiteit Antwerpen 24/558 39000 PLN
M.in. Manchester Metropolitan University; St.John Fisher College, Rochester 30/600 24 000 PLN
Leeds University Business School, University of Abertay Dundee 24/644 4000 PLN
Executive MBA Dominican University 24/600 36 000 PLN
Szkota Zarzadzania University of Quebec of Montreal 18/576 27000 zt +9 000 USD
= 9/340 24 000 PLN
= 10/340 24000 PLN
sie¢ uczelni AGRIMBA 24/520 18 600 PLN
HEC School of Management Paris, London Business School, NHH — Bergen 24/752 14 300 EUR
HEC School of Management Paris, London Business School, NHH - Bergen 12/1000 9400 EUR
Tiffin University 10/400 18 000 PLN
== 24/500 17 900 PLN
= 15/510 15000 PLN
= 24/400 11 900 PLN
University of lllinois 15/— 18 200 EUR
— 18/570 39300 PLN
— 18/520 26 100 PLN
— 18/520 26 100 PLN
= 18/520 26 100 PLN
= 18/520 26 100 PLN
- 18/520 26 100 PLN
== 24/510 31000 PLN
HHL, Leipzig Graduate School of Management —/— 30000 PLN

Wybierz najlepszy program dla siebie.
MBA Selector Ci w tym pomoze.
Wiecej na www.karierawfinansach.pl
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UNIWERSYTET KS B S M B A
EKONOMICZNY MBA Studia Podyplomowe
1925 W KRAKOWIE I | I l

Najlepsze studia MBA w Polsce potudniowej
Executive MBA (Stockholm University)
International MBA (5t. Gallen Business School)

PODYPLOMOWE
iy PONAD 60 SPECJALNOSC!

+ Analizarynkéw finansowych i doradztwo inwestycyjne

Krakowska Szkota Biznesu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
ul. Rakowicka 27, 31-510 Krakow

Biuro Studiow Podyplomowych Biuro Studiow MBA
tel. 122935560,2935561,2935029  tel. 12293 55 25, 293 55 68
e-mail: ksh@uek krakow.pl ~e-mail: mba@uek.krakow.pl
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WYZSZA KULTURA BANKOWOSCI

Alior Bank to ogodlnopolski bank uniwersalny, obstugujacy
wszystkie segmenty rynku. Jest instytucjg istniejgca na rynku
od 2008 roku. Obecnie w Alior Banku pracuje ponad 3 500
osob. Bank zatrudnia dos$wiadczonych pracownikéw, kto-
rzy pochodzg z 33 instytucji finansowych z kraju i zagranicy,
z bankowoscig zwigzani sg srednio od 8 lat.

Dziaty prowadzace rekrutacje: centrala Banku w Warszawie,
zaplecze techniczne i operacyjne w Krakowie oraz oddziaty
w catej Polsce

Praktyka ,Start z Aliorem” (w centrali i oddziatach)
Program miesiecznych bezptatnych praktyk, skierowany do
studentow Il roku i wyzszych lat, ktérzy interesujg sie finansa-
mi i bankowoscig. Do udziatu zachecamy osoby samodzielne,
odpowiedzialne, o rozwinietych zdolnosciach interpersonal-
nych, lubigce prace w zespole. Praktyki mogg odbywac sie
w ciggu catego roku.

Staz ,Rozwin skrzydta z Aliorem” (w centrali)

Staz trwajacy 1-6 miesiecy, skierowany do absolwentow
i studentow V roku, ktérzy swojg przysztos¢ chcieliby zwigzac
z bankowoscia. Propozycja dla 0séb, ktdre lubig realizowac sie
w zadaniach projektowych.

Staz ,Akademia Alior” (w oddziatach Banku)

,Akademia Alior" to 3-miesieczny program stazowy. Zapra-
szamy miode, przedsiebiorcze i odwazne osoby, ktére po
zakonczeniu stazu bedg mogty petni¢ w Banku role Bankiera.
Wspotpracujac z bardziej doswiadczonymi kolegami, uczest-
nicy Akademii nabedg doswiadczenie niezbedne w przysztej
pracy zawodowe;j.

Terminy rekrutacji: rekrutacje realizowane sg przez caty rok.

Sposdb aplikacji:
Osoby zainteresowane podjeciem pracy w Alior Banku zache-
camy do przestania aplikacji na adres: rekrutacja@alior.pl.

Osoby zainteresowane stazem i praktykami zapraszamy do
wystania swoich aplikacji na adres: akademia.alior@alior.pl.

Zapraszamy na strone internetowa www.aliorbank.pl >
zaktadka ‘Kariera’ — zachecamy do zapoznania sie z ofertami

pracy.

Profile

Bank BPH

grupa GE Capital

Bank BPH jest nowoczesng instytucja finansowa, ktéra dzieki
swojej innowacyjnosci i doswiadczeniu cieszy sie zaufaniem
Klientow juz od ponad 20 lat. Nasze produkty i ustugi oferuje-
my Klientom indywidualnym, matym i srednim przedsiebior-
stwom oraz Klientom korporacyjnym. Bogata oferta Banku
zawiera m.in.: kredyty, konta osobiste, rachunki oszczedno-
Sciowe i depozytowe oraz karty kredytowe.

Bank BPH wchodzi w skiad grupy kapitatowej GE, jednej
z najwiekszych korporacji na swiecie.

Rok 2011 przynidst Bankowi BPH wyrdznienie godtem ,Inwe-
stora w Kapitat Ludzki’, przyznanego juz po raz trzeci przez
Fundacje Obserwatorium Zarzadzania m.in. za wprowadzenie
elektronicznego systemu oceny pracowniczej, udostepnienie
pracownikom szkoler elektronicznych przez platforme Myle-
arning, stworzenie programu szkoler wewnetrznych ,Akade-
mia Rozwoju’, ktdérego celem jest rozwijanie kultury dzielenia
sie wiedzg w naszej organizacji.

Rekrutacja i praktyki

Bank BPH bierze aktywny udziat w konkursie ,Grasz o staz”,
adresowanym do studentéw ostatnich lat studiéw lub absol-
wentow do 30. roku zycia. Wytonieni praktykanci potrafig szyb-
ko zaaklimatyzowac sie do pracy w naszej organizacji i staja sie
petnowartosciowymi cztonkami zespotéw w Banku.

Terminy rekrutacji: luty-lipiec

Absolwentom wyzszych uczelni, ktorzy chcieliby rozpoczac
kariere w miedzynarodowej instytucji finansowej proponujemy
roczne staze realizowane w ramach Programu Absolwent. Dla
kazdego uczestnika programu zostaje przygotowany indywi-
dualny plan stazu, ktéry polega m.in. na rotacji pomiedzy rézny-
mi departamentami w ramach poszczegdlnych piondw.
Terminy rekrutacji: pazdzierik—grudzien

Studentom ostatnich lat studidw magisterskich i absolwentom,
oferujemy praktyki bezptatne trwajace 1-3 miesigce, stwarza-
jace realne mozliwosci podjecia pracy i dotaczenia do grona
naszych ekspertéw.

Terminy rekrutacji: caty rok w zaleznosci od potrzeb

Kogo szukamy

Wiedza i doswiadczenie s3 istotne, ale od oséb pragnacych
dotaczy¢ do naszego zespotu oczekujemy, aby praca byta ich
pasja, ktérg chca rozwijac. Jedli jestes osobg otwarta na zmiany,
wierzysz w swoje mozliwosci i wytrwale dazysz co celu — zapra-
szamy do zapoznania sie z naszymi aktualnymi ofertami pracy
oraz do ztozenia aplikacji na

www.bph.pl/pl/kariera lub www.ge.com/pl/careers.

Kariera w Finansach i Bankowosci 2011/12
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Profile

BRE BANK SA

Kariera nigdy nie stoi w miejscu - ucz sie od najlepszych
w 3 najwiekszym banku w Polsce.

BRE Bank to trzeci najwiekszy bank w Polsce pod wzgledem
wartosci aktywow. Jest to nie tylko wiodacy bank korporacyjny
i inwestycyjny, lecz takze, jako wiasciciel mBanku i MultiBanku,
jeden z najnowoczesniejszych bankéw detalicznych. Juz od
25 lat $wiadczymy ustugi bankowe na najwyzszym poziomie,
dzieki czemu cieszymy sie zaufaniem ponad 3,5 milionéw klien-
téw. Dzieki uzupetnieniu oferty BRE Banku o wyspecjalizowane
ustugi swiadczone przez spotki strategiczne w ramach Grupy
BRE (m.in. BRE Leasing, BRE Wealth Management, Polfactor, BRE
Bank Hipoteczny, Dom Inwestycyjny BRE Banku, BRE Corporate
Finance, BRE Locum, BRE Ubezpieczenia, CERI czy Aspiro) oferu-
jemy naszym klientom elastycznos¢ oferty, szeroki zakres ustug
i kompleksowg obstuge korporadji, instytucji publicznych oraz
matych i $rednich przedsiebiorstw.

BRE Bank jest laureatem wielu prestizowych nagréd. W ubie-
gtym roku brytyjski magazyn finansowy ,World Finance” przy-
znat nam tytut Best Banking Group in Poland, a konsumenci
wyrdznili nasze marki detaliczne Godtem Jakosci.

Bank tworzg ludzie i to ludzie nas wyrdzniaja. Wspdlnie szukamy
innowacyjnych rozwiazan, ktére zaspokajaja indywidualne po-
trzeby naszych klientéw. Dotgcz do naszego zespotu i rozwijaj
sie razem z nami.

Termin rekrutacji: caty rok

Rekrutujemy do wszystkich obszaréw dziatalnosci BRE Banku
w zaleznosci od aktualnych potrzeb

Sposob aplikacji: zgtoszenie dokumentdw aplikacyjnych na
stronie www.brebank.pl

Miasto: Warszawa, £6dz oraz wszystkie wieksze miasta w Pol-
sce powyzej 100 tys. mieszkarncow

Praktyki

Przyblizona ilo$¢ ofert na praktyki: ok. 150

Termin rekrutacji: caty rok

Sposéb aplikacji: zgtoszenie dokumentéw aplikacyjnych na
stronie www.brebank.pl

Miasto: Warszawa, t6dz

Kariera w Finansach i Bankowosci 2011/12
www.karierawfinansach.pl/student
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mBank

jestesmy czesciag BRE Banku

Kariera nigdy nie stoi w miejscu - zainwestuj w siebie
w 3 najwiekszym banku w Polsce.

mBank - Uruchomiony w 2000 roku mBank jest dzis najwiek-
szym bankiem wirtualnym oraz trzecim najwiekszym bankiem
detalicznym w Polsce. Od lat marka mBanku pozostaje synoni-
mem bankowosci elektroniczne;.

mBank zrewolucjonizowat rynek finansowy i udowodnit mi-
lionom klientéw, ze wygodne korzystanie z ustug bankowych
mozliwe jest bez wychodzenia z domu. Pokazat tez, ze ban-
kowos¢ nie musi by¢ droga. W ciagu przeszto 10 lat istnienia
banku jego klienci zaoszczedzili miliony ztotych na opfatach
i prowizjach, nie ptacac m.in. za korzystanie z wielofunkcyjne-
go eKONTA.

Atrybutem mBanku od lat pozostaje innowacyjnos¢. Mozli-
wos¢ korzystania z funduszy inwestycyjnych, ubezpieczen
albo kredytéw przez internet i telefon to standard dostepny
dla jego uzytkownikéw. Dlatego ,Maksimum korzysci i wy-
goda w finansach osobistych” to hasto, ktére od lat najlepiej
opisuje pierwszy wirtualny bank w Polsce. mBank powstat
i rozwija sie w todzi, gdzie znajduje sie jego gtéwna siedziba.
Jest czescig notowanego na warszawskiej Gietdzie Papierow
Wartosciowych BRE Banku. Od 2007 roku produkty i ustugi
mBanku dostepne sg réwniez dla klientéw w Czechach i na
Stowacji.

Kazdego dnia zgrany zespdt pracownikéw urzeczywistnia
wizje niepowtarzalnego banku, poprzez kontakty z klientami
wprowadza w zycie misje mBanku. mBank to ludzie petni pasji,
zaangazowania i nieograniczonych pomystéw.

Termin rekrutacji: caty rok

Rekrutujemy do wszystkich obszaréw dziatalnosci mBanku
w zaleznosci od aktualnych potrzeb

Sposéb aplikacji: zgtoszenie dokumentéw aplikacyjnych na
stronie www.mbank.pl

Miasto: +6dZ oraz wszystkie wieksze miasta w Polsce powyzej
100 tys. mieszkancow

Praktyki

Przyblizona ilo$¢ ofert na praktyki: ok. 100

Termin rekrutacji: caty rok

Sposéb aplikacji: zgtoszenie dokumentéw aplikacyjnych na
stronie www.mbank.pl

Miasto: £ 6dzZ



—
Y MultiBank

jestesmy czescia BRE Banku

Staw czota wyzwaniom - w 3 najwiekszym banku w Polsce.

MultiBank powstat w 2001 r. jako detaliczna czes¢ BRE Ban-
ku. Specjalizujemy sie w ustugach personal banking dla oséb
zamoznych. Wykorzystujemy zréznicowane kanaty obstugi
klienta, w tym sie¢ tradycyjnych oddziatow i zaawansowany
system transakcyjny w bankowosci internetowej. Po 10 latach
dziatalnosci MultiBank plasuje sie wsrdd najwiekszych i najbar-
dziej nowoczesnych instytucji finansowych na polskim rynku.
Dzis z ustug MultiBanku korzysta juz ponad szes¢set tysiecy
klientow. Bank dysponuje szeroka oferta produktéw inwesty-
cyjnych, depozytowych i kredytowych dla oséb fizycznych
i przedsiebiorstw. Praca jest dla nas pasja, dzieki ktérej reali-
zujemy wizje prestizowej instytucji finansowej, jaka jest Multi-
Bank. Nasza pozycje budujemy dzieki profesjonalizmowi, wie-
dzy, doswiadczeniu i kompetencjom naszych pracownikdw.
Wyrézniaja nas ludzie”, dlatego naszym klientom oferujemy
najwyzsza jako$¢ i standardy obstugi, a pracownikéw wspiera-
my w ich rozwoju zawodowym i osobistym.

Stawiamy na kreatywne rozwigzania i ciggle szukamy nowych
inspiracji w otaczajacym nas $wiecie. Nie boimy sie ryzyka.
Eksperymentujemy, aby osiggnac sukces. Wyznaczamy sobie
jasne i konkretne cele, ktére osiaggamy dzieki pracy zespotowej,
jeste$my energetyczni i petni entuzjazmu, nie ma dla nas rze-
czy niemozliwych. Jestesmy bankiem z dtugoletnia tradycja.
Szanujemy ludzi, dbamy o dobre relacje i zapewniamy przyja-
zng atmosfere w pracy. Stawiamy na najlepszych.

Termin rekrutacji: caty rok

Rekrutujemy do wszystkich obszaréw dziatalnosci MultiBanku
w zaleznosci od aktualnych potrzeb

Sposéb aplikacji: zgtoszenie dokumentéw aplikacyjnych na
stronie www.multibank.pl

Miasto: +6dzZ oraz wszystkie wieksze miasta w Polsce powyzej
100 tys. mieszkancow

Praktyki

Przyblizona ilo$¢ ofert na praktyki: 100

Termin rekrutacji: caty rok

Sposéb aplikacji: zgtoszenie dokumentéw aplikacyjnych na
stronie www.multibank.pl

Miasto: +6dZ

Profile

E} WEREK ‘ Finanse & Leasing

Spotki Leasingowe BZ WBK (BZ WBK Leasing oraz BZ WBK
Finanse & Leasing) sa czescia grupy kapitatowej Banku Za-
chodniego WBK.

Jako uniwersalny leasingodawca Spétki Leasingowe BZ WBK
oferuja finansowanie szerokiej gamy srodkéw trwatych. Gtow-
nymi produktami Spoftek sa leasing operacyjny oraz leasing
finansowy, oferowane jako ztotowe lub indeksowane do walut
obcych.

Firma specjalizuje sie w finansowaniu srodkéw transportu
zaréwno na rzecz firm, jak i klientow indywidualnych. Kluczo-
wymi segmentami sg rowniez leasing maszyn i urzadzen oraz
leasing nieruchomosci. W ramach oferty dla wybranych grup
zawodowych spétka proponuje ustugi dedykowane dla leka-
rzy i weterynarzy w formie leasingu lub pozyczki, jak réwniez
produkty, w ramach ktoérych finansuje maszyny i urzadzenia
dla podmiotéw z sektora rolnego.

Spotki Leasingowe BZ WBK ktada duzy nacisk na jakos¢ ofero-
wanych produktéw i swiadczonych ustug oraz na rzetelno$c
i transparentnos¢ we wspotpracy ze swoimi Klientami.

Prowadzimy procesy rekrutacyjne do dziatu sprzedazy na tere-
nie Polski, a takze do centrali w Poznaniu przez caty rok.

Zapraszamy Cie do odwiedzenia naszych stron
www.leasing24.pl i www.kariera.leasing24.pl
i sktadania aplikacji.

Kariera w Finansach i Bankowosci 2011/12
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Profile

@ Capgemini

CONSULTING.TECHNOLOGY.OUTSOURCING

Capgemini jest jedng z najwiekszych na $wiecie firm, ktéra
oferuje zintegrowane ustugi konsultingowe, informatyczne
i outsourcingowe. Capgemini w Polsce to zespot blisko 4 tys.
specjalistow. Kazdy z nas moze rozwijac swoje zainteresowa-
nia i umiejetnosci pracujac w réznych zespotach, ktére reali-
zujg projekty zaréwno dla najwiekszych miedzynarodowych
koncernow, jak i polskich przedsiebiorcéw.

To, co nas wyrdznia to sposéb wspdtpracy z naszymi klientami,
ktory okreslamy mianem Collaborative Business Experien-
ce — wspotdziatanie w biznesie.

Business Process Outsourcing jest jednym z pierwszych
i obecnie najwiekszych centréw outsourcingowych dziataja-
cych na terenie Polski, Swiadczacym kompleksowe ustugi w 29
roznych jezykach z zakresu: ksiegowosci, finanséw, operadji
bankowych, obstugi klienta, zakupdw, logistyki, zarzadzania
zasobami ludzkimi oraz marketingu.

W biurach BPO w Krakowie i Katowicach zatrudnionych jest
obecnie ponad 2200 pracownikdw.

Rekrutacja i praktyki

Ze wzgledu na specyfike pracy w Capgemini poszukujemy
0s6b ze zdolnosciami analitycznymi i interpersonalnymi, ktére
potrafig pracowac w zespole. Kazde z oferowanych przez nas
stanowisk wymaga znajomosci jezyka angielskiego lub inne-
go jezyka obcego. Zatrudniamy studentéw i absolwentow
wszystkich kierunkéw; preferowane sg specjalnosci ekono-
miczne, finansowe, lingwistyczne oraz techniczne. W zwigzku
z dynamicznym rozwojem naszej firmy planujemy zatrudnic¢
w tym roku kilkuset nowych pracownikéw.

Przyblizona ilos¢ ofert pracy w 2011 roku: 300-500

Dziaty prowadzace rekrutacje: ksiegowos¢, finanse, opera-
cje bankowe, zakupy, logistyka, obstuga klienta, HRO, marke-
ting

Terminy rekrutacji: rekrutacja prowadzona jest przez caty
rok.

Miejsce pracy: Krakow oraz Katowice

Kontakt: recruitmentBPO.pl@capgemini.com

Sposdb aplikacji: aktualne oferty pracy oraz formularze apli-
kacyjne dostepne sg na stronie
www.pl.capgemini.com/careers.

Kariera w Finansach i Bankowosci 2011/12
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'c? COLGATE-PALMOLIVE SERVICES [POLAND] Sp. 7 0.0,

Colgate-Palmolive to firma o globalnym zasiegu prowa-
dzaca dziatalnos¢ w ponad 200 krajach i zatrudniajgca ponad
38 000 pracownikéw. Nasze marki obecne na polskim rynku
to: Colgate, Palmolive, Ajax, Colodent, Lady Speed Stick
oraz Protex.

W Polsce rozpoczelismy dziatalnos¢ w 1992 roku, rozwijajac
sie¢ dystrybucji, marketingu i sprzedazy. Rok pdzniej w Halino-
wie powstata pierwsza w Polsce fabryka, ktéra dostarcza pasty
do zebdw, szampony oraz srodki czystosci. Kolejny nowocze-
sny zaktad produkcyjny Colgate-Palmolive, specjalizujacy sie
w produkgji past do zebow dla wszystkich krajéw europej-
skich, zostat uruchomiony w 2006 roku w Swidnicy w okoli-
cach Wroctawia.

W 2008 roku utworzylismy w Warszawie Europejskie Cen-
trum Ustug Biznesowych (European Business Services
Center), ktére obstuguje spoétki Colgate-Palmolive w Europie.
Praca w Centrum to unikalna mozliwos¢ kariery w miedzyna-
rodowej organizacji dla ksiegowych, finansistow oraz specjali-
stOw ze znajomoscig jezykdw obcych.

Przyblizona ilosc¢ ofert pracy w 2011/2012r.: 15

Dziaty: Rachunkowos$¢ Finansowa, Ksiegowos¢ ds. Zobowia-
zan, Sprawozdawczo$¢ Zarzadcza, Obstuga Zakupdw, Analiza
Kosztow, Ksiegowo$¢ Srodkéw Trwatych, Gospodarka Pie-
niezna (Treasury), Kontrola Wewnetrzna, Zarzadzanie Danymi
w systemie SAP

Terminy rekrutacji: caty rok (w zaleznosci od potrzeb)
Kontakt: rekrutacja@colpal.com

Praktyki

Przyblizona ilos¢ praktyk w 2012 r.: 5

Dziaty: Rachunkowos$¢ Finansowa, Ksiegowos¢ ds. Zobo-
wigzan, Ksiegowos¢ tancucha Dostaw, Zarzgdzanie Danymi
w systemie SAP

Terminy rekrutacji: kwiecien—czerwiec

Czas trwania praktyk: 3 miesigce (lipiec-wrzesien)

Kontakt: internship_EBSC@colpal.com

Adres: Colgate-Palmolive Services (Poland) Sp.z 0.0.
Europejskie Centrum Ustug Biznesowych
Marynarska Business Park

ul. TaSmowa 7, 02-677 Warszawa

www.colgate.pl



Deloitte

Sprawdz, jakie to uczucie by¢ czescia zwycieskiej druzyny

W Deloitte cenimy niestandardowe pomysty naszych pracow-
nikéw oraz ich umiejetnos¢ wychodzenia poza utarte schema-
ty i szablonowe rozwigzania. Naszym klientom oferujemy co$
wiecej niz zaawansowane narzedzia informatyczne i modele
biznesowe, wiecej niz doradztwo podatkowe czy audyt — pro-
ponujemy im wszechstronna wiedze i doswiadczenie naszych
pracownikow.

Kariera w Deloitte

Staz w Deloitte to najlepszy sposob na stworzenie sobie szan-
sy pozostania z nami na state i dostepu do praktycznej wiedzy
i umiejetnosci, ktorych nie mozna zdoby¢ podczas studidw.
Jestesmy jedna z najszybciej rozwijajacych sie firm doradczych
w kraju, $wiadczaca ustugi w obszarach:

- audytu;

- doradztwa podatkowego;

- konsultingu;

- doradztwa finansowego;

- zarzadzania ryzykiem;

- doradztwa prawnego.

Kogo szukamy

Zapraszamy studentéw, ktérzy w momencie rozpoczecia
praktyk beda na ostatnim badZ przedostatnim roku studiow
magisterskich, posiadaja umiejetnosci analityczne i znajg bar-
dzo dobrze jezyk angielski.

Akademia Biznesu

W Deloitte chetnie dzielimy sie wiedza. Jako firma odpowie-
dzialna spotecznie uwazamy, ze jest to nasz obowigzek i in-
westycja w przyszto$¢ Proponujemy Wam udziat w szeregu
wyktadow i warsztatow, ktére nasi eksperci prowadzg na
uczelniach w catej Polsce w ramach Akademii Biznesu.

Wiecej szczegotow: www.deloitte.com/pl/AkademiaBiznesu

Tych sposréd Was, ktdrzy cheg sprawdzi¢ swojg wiedze w $ro-
dowisku miedzynarodowym, spotkac¢ studentéw z réznych
stron $wiata lub odby¢ staz w biurze Deloitte w jednym z eu-
ropejskich miast, zapraszamy do udziatu w Student Business
Forum oraz Deloitte International Internship Program.
OdwiedZ na Facebooku:
www.facebook.com/karierawdeloitte

Sprawdz nasze oferty pracy i praktyk:
www.deloitte.com/pl/kariera

Profile

//Za'/nhny o yrr_
] Electrolux

Wierzymy, ze prawdziwym bogactwem firmy sa jej Pracowni-
cy. To dzieki nim Electrolux stat sie swiatowym liderem w pro-
dukgji sprzetu gospodarstwa domowego. Pracujg dla nas naj-
lepsi. Dzieki ich wiedzy, doswiadczeniu, a przede wszystkim
umiejetnosci stuchania zdotalismy zbudowac bardzo dobre
relacje z naszymi Klientami. Dlatego udaje sie nam tworzy¢ in-
nowacyjne produkty, a nasze najbardziej znane marki to Elec-
trolux, AEG, Zanussi.

W Polsce posiadamy 4 nowoczesne fabryki — w Siewierzu,
Zarowie, Otawie i Swidnicy. Dziat Sprzedazy i Marketingu ma
siedzibe w Warszawie, a Global Shared Service Centre w Kra-
kowie (GSSC). W ramach GSSC dziata Centrum Finansowo-
Ksiegowe, Centrum Administracji Personalnej, Dziat Doku-
mentacji Technicznej oraz Dziat IT. Zatrudniamy blisko 4 000
pracownikow.

Wybierajac nowych pracownikéw w pierwszej kolejnosci sta-
wiamy na rekrutacje wewnetrzne, czyli swojego rodzaju ,prze-
niesienie” pracownika w obrebie Electrolux. To niezawodne na-
rzedzie, ktére daje pracownikom mozliwos¢ zdobycia nowego
doswiadczenia, rozwoju oraz spojrzenia na firme z szerszej per-
spektywy. W ramach procesu rekrutacji poszukujemy rowniez
profesjonalistéw na zewnetrznym rynku pracy. Uczestniczymy
w targach pracy, organizujemy spotkania ze studentami i absol-
wentami wyzszych uczelni. Zamieszczamy réwniez ogtoszenia
na portalach internetowych, stronie www.electrolux.com,
a takze w lokalnej prasie.

Praktyki

Dla tych, ktorzy chcg zdoby¢ doswiadczenie w naszej firmie,
gtéwnie w obszarze ksiegowosci, ale takze w Dziale Doku-
mentacji Technicznej, HR prowadzimy program praktyk.
Podczas 3 miesiecy, 20 godzin tygodniowo praktykant ma
okazje zapoznac sie ze sposobem funkcjonowania firmy wspie-
rajac aktywnie dziat, w ktérym odbywa praktyki. Zaintereso-
wanych studentéw, dyspozycyjnych 20 godzin tygodniowo
przez 3 miesigce zapraszamy do wystania swojej aplikacji na
adres: gssc@electrolux.com.

Kariera w Finansach i Bankowosci 2011/12
www.karierawfinansach.pl/student

85




Profile

Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do

Swiadczymy ustugi doradcze na najwyzszym poziomie w za-
kresie: audytu, doradztwa podatkowego, doradztwa biz-
nesowego, doradztwa transakcyjnego oraz szkolen. Po-
nad 1400 profesjonalistéw w Polsce, 141 000 pracownikdéw na
Swiecie, 700 biur w 140 krajach.

Rekrutacja i praktyki

Studentom studiéw magisterskich oraz IV i V roku studiéw jed-
nolitych kierunkéw ekonomicznych, prawniczych, technicz-
nych oraz nauk scistych proponujemy udziat w Programie
Praktyk, ktory umozliwia poznanie specyfiki naszej branzy.
Po Il roku studiéw osoby zainteresowane rachunkowoscia
oraz zawodem Biegtego Rewidenta zapraszamy na Program
Dwuletni. Mozna zdoby¢ doswiadczenie zawodowe w dziale
audytu oraz ustug ksiegowych w Warszawie, Katowicach lub
Poznaniu.

Absolwentéw studidow magisterskich ww. kierunkéw zapra-
szamy do podjecia pracy.

Pozostate oczekiwania wobec kandydatow: umiejetnosc
pracy w zespole, komunikatywnos¢, zdolnosci analityczne,
innowacyjne podejscie do rozwigzywania problemow, bar-
dzo dobra znajomos¢ jezyka angielskiego i dobre wyniki na
studiach.

Proces rekrutacji:

Wypetniasz formularz aplikacyjny online na
www.ey.com.pl/kariera.

Wybranych kandydatéw zapraszamy na testy analizy informa-
¢ji stownej, zdolnosci analitycznych oraz jezyka angielskiego.
Kolejny etap to rozmowy z osobg z HR oraz osobami meryto-
rycznymi z wybranego dziatu.

Konkursy dla studentow:

EYe on Tax — konkurs dla studentéw zainteresowanych pra-
wem podatkowym.

www.ey.com.pl/EYe_on_Tax

EY Financial Challenger — konkurs dla studentéw zainteresowa-
nych doradztwem transakcyjnym i wyceng przedsiebiorstw.
www.ey.com.pl/Challenger

Laureaci konkurséw otrzymuja ptatne praktyki, atrakcyjne na-
grody pieniezne oraz rzeczowe.

Doradzamy najlepiej: Wybierz najwyzszy poziom kariery!
Wiecej na www.ey.com.pl/kariera
Dotacz do nas: www.facebook.com/EY.Polska.Kariera
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GENERALI

GEOUE

Ubezpieczenia

Grupa Generali nalezy do najwiekszych koncernéw ubezpie-
czeniowo-finansowych, zajmujac w Europie 3. pozycje pod
wzgledem przypisanej sktadki. Generali plasuje sie w gronie
100 najwiekszych spotek na Swiecie, a w jej sktad wchodzg
towarzystwa ubezpieczeniowe, holdingi, spotki finansowe,
agencje nieruchomosci oraz spotki ustugowe na 5 kontynen-
tach. Obecna w Polsce od 1999 r. Grupa Generali zapewnia
kompleksowg oferte ubezpieczen dla klientéw indywidual-
nych i podmiotéw gospodarczych.

Generali jest firmg, ktéra wciaz sie rozwija oraz poszukuje no-
wych pracownikéw — zaréwno specjalistow, jak i 0séb zaczy-
najacych kariere zawodowa. Aktualnie zatrudniamy niespetna
1000 pracownikdw oraz wspdtpracujemy z ok. 5500 posred-
nikami ubezpieczeniowymi. Naszym pracownikom oferujemy
mozliwos¢ rozwoju i podnoszenia kwalifikacji dzieki progra-
mom szkolert zgodnym zaréwno z potrzebami biznesowymi
firmy, jak i indywidualnymi predyspozycjami. Zalezy nam, aby
wspolnie dzieli¢ przyjete wartosci zapisane w Europejskiej Kar-
cie Spotecznej Grupy Generali.

Rekrutacja i praktyki

Kazdego roku Generali ogtasza nabdér do programu praktyk
studenckich ,LeoPraktyki”, ktéry trwa 2 miesigce i odbywa sie
w okresie wakacyjnym. Dazymy, aby w czasie tego programu
studenci mogli zdoby¢ wiedze praktyczng i skorzystali z moz-
liwosci, jakie daje im praca w duzym, miedzynarodowym kon-
cernie. Praktyki s ptatne. Co roku przyjmujemy na praktyki
kilkanascie oséb. Wiele z nich po zakorczonych praktykach
znajduje w Generali state zatrudnienie. Do udziatu w LeoPrak-
tykach zapraszamy studentow IV i V roku kierunkéw: ekono-
micznych, ubezpieczer, marketingu, zarzgdzania, prawa, ad-
ministracji, matematyki, statystyki, informatyki. W trakcie roku
organizujemy takze kilkumiesieczne staze dla studentow.

Informacje o aktualnych ofertach pracy, praktyk i stazy za-
mieszczane s3 na stronie www.generali.pl/kariera.



goldenberry

Goldenberry to firma konsultingu w obszarze zarzadzania.
Dostarczamy organizacjom najwyzszej jakosci wsparcie w naj-
wazniejszych dla ich rozwoju inicjatywach.

2 partneréw. Zatozycielami Goldenberry sg Marta Niemczyk
i Barttomiej Owczarek. Oboje posiadajg wieloletnie do$wiad-
czenie w konsultingu strategicznym i operacyjnym.

4 praktyki. Nasza dziatalnos¢ obejmuje: Strategie, Operacje,
Implementacje oraz IT.

3 wartosci. Btyskotliwe rozwigzania, wytrwatos¢, zawsze fair.

Najlepsi klienci. Pracujemy dla instytucji wiodacych na swo-
ich rynkach. Obstugujemy czotowe banki i inne instytucje fi-
nansowe, firmy z branzy energetycznej i medycznej.

Interesujace projekty. Strategie rozwoju firmy, ekspansji
zagranicznej, projektowanie proceséw zarzadzania relacjami
z klientami, i wiele innych.

Kogo szukamy? Szukamy oséb wyrdzniajacych sie z thumu
ponadprzecietnymi osiggnieciami: akademickimi, zawodowy-
mi lub organizacyjnymi.

Co oferujemy? Mozliwos¢ uczestniczenia w rozwoju firmy na
etapie najszybszego wzrostu, zdobycie cennego doswiadcze-
nia, elastyczna struktura organizacyjna, atrakcyjne wynagro-
dzenie.

Jak aplikowac? Prowadzimy catoroczng rekrutacje, a aktual-
ne ogtoszenia rekrutacyjne znajdujg sie na naszej stronie:
www.goldenberry.eu/join-us/

Indywidualny feedback. Jesli sledzisz nasz profil na Linkedin
lub Twitterze, daj nam o tym znac podczas sktadania aplikacji
poprzez umieszczenie notatki w polu ,cover letter”. Otrzymasz
indywidualny feedback na temat mocnych i stabych stron
Twojego CV.

Profile

O GrantThornton

Jestesmy jedng z najwiekszych firm audytorsko-doradczych
w Polsce, cztonkiem globalnej sieci Grant Thornton Interna-
tional. Swiadczymy profesjonalne ustugi w zakresie audytu,
doradztwa podatkowego, outsourcingu rachunkowosci oraz
doradztwa gospodarczego. Posiadamy oddziaty w Poznaniu,
Warszawie, Katowicach, Krakowie, Wroctawiu. Nasz zespot sta-
nowi wysokokwalifikowana kadra ekspertéw, ktorzy swojg wie-
dzg i doswiadczeniem wspierajg naszych Klientow.

Wyréznia nas indywidualne podejscie do ludzi i przyjazna at-
mosfera w pracy, oparta na wspotdziataniu i wzajemnym sza-
cunku.

Poszukujemy pracownikéw i praktykantéw w nastepuja-
cych obszarach:

- Audyt;

« Doradztwo podatkowe;

- Doradztwo w transakcjach kapitatowych;

- Konsulting;

- Ustugi ksiegowe i ptacowe;

- Administracja.

Osobom rozpoczynajacym kariere zawodowa zapewniamy
szeroki wachlarz mozliwosci rozwoju: szkolenia specjalistyczne
oraz doskonalgce umiejetnosci interpersonalne, kursy jezykowe,
mozliwos¢ zdobywania kwalifikacji biegtego rewidenta, dorad-
cy podatkowego oraz miedzynarodowych certyfikatow: CFA,
CIA, CIMA, ACCA.

Rekrutacja i praktyki

Poszukujemy ambitnych studentéw i absolwentéw kierun-
kow ekonomicznych badz prawniczych, ktérzy bardzo dobrze
znaja jezyk angielski i wykazujg che¢ podnoszenia swoich kom-
petendji, zarbwno zawodowych, jak i interpersonalnych.
Rekrutacja trwa przez caty rok, w zaleznosci od potrzeb.
Miejsca pracy: Poznan, Warszawa, Wroctaw, Krakéw, Katowice

Sposob aplikacji:

Aktualne oferty pracy, stazy i praktyk zamieszczane sg na stronie
www.grantthornton.pl w zaktadce ,Kariera”, aplikowa¢ moz-
na wysyfajac CV wraz z listem motywacyjnym na odpowiedni
adres mailowy:

Rekrutacje i staze: rekrutacja@pl.gt.com
Praktyki: praktyki@pl.gt.com

Aplikujac, prosimy podac¢ w temacie wiadomosci miasto oraz
obszar ustug.
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Profile

Infosys

POWERED BY INTELLECT
DRIVEN BY VALUES

Infosys BPO Poland jest spotka Infosys BPO — indyjskiego gi-
ganta na miedzynarodowym rynku ustug outsourcingowych.
Firma dostarcza innowacyjne ustugi outsourcingowe w 12
centrach na catym $wiecie, zlokalizowanych w Indiach, USA,
Meksyku, Polsce, Czechach, Brazylii, Chinach oraz na Filipinach.
Infosys BPO zatrudnia facznie ponad 17 tysiecy pracownikdw.

Infosys BPO Poland jest jednym z najwiekszych pracodawcow
w regionie tédzkim. Zatrudniamy ponad 1000 specjalistow,
$wiadczac ustugi outsourcingowe klientom w 27 krajach $wia-
ta. Obstugujemy duze, miedzynarodowe koncerny, ktérym
oferujemy ustugi finansowo-ksiegowe i zakupowe, obstuge
proceséw logistycznych, zarzadzanie bazami danych, a takze
ustugi zaawansowane — zarzadzanie ryzykiem, obstuge podat-
kowa, doradztwo i konsulting.

Ustugi $wiadczymy w 19 jezykach, dlatego wazne jest, by nasi
pracownicy biegle postugiwali sie jezykami obcymi, nawet
tymi najbardziej egzotycznymi.

Spétka aktywnie angazuje sie we wspodtprace z uczelniami
wyzszymi. W 2010 roku sponsorowalismy druzyne zeglarska
studentéw wydziatu IFE Politechniki £&dzkiej na miedzynaro-
dowych regatach we Frandji. Jeste$my cztonkiem rad biznesu
na kilku wydziatach Uniwersytetu tédzkiego, gdzie wspottwo-
rzymy program edukacyjny, m.in. ,Organizacja i zarzadzanie
centrum ustug wspdélnych i BPO”.

Infosys BPO Poland jest takze aktywnym uczestnikiem progra-
mu ,Mfodzi w todzi", w ktérym funduje stypendia naukowe
dla studentow.

Przyblizona ilo$¢ ofert pracy w 2011/2012: 400

Dzialy prowadzace rekrutacje: finanse i ksiegowos¢, kon-
troling, ustugi zakupowe, obstuga klienta, audyt i konsulting,
[T SAP, stanowiska menedzerskie

Miasto: £6dzZ

Terminy rekrutacji: rekrutacja prowadzona jest przez caty
rok, w zaleznosci od potrzeb.

Sposdb aplikacji: przestanie dokumentéw aplikacyjnych (CV
i list motywacyjny w jezyku angielskim) na adres
rekrutacja_lodz@infosys.com.
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ING.

ingzycie.pl

)

ING Zycie to silna marka na rynku ubezpieczen. Jestesmy wia-

rygodna firma o globalnych korzeniach.

- Jestesmy czescig grupy ING, ktéra obstuguje 85 min Klien-
téw na catym $wiecie.

-+ W Polsce dziatamy ponad 15 lat.

- Jeste$my w czotéwce ubezpieczycieli w naszym kraju.

- Juz ponad poét miliona Polakéw ubezpieczyto u nas swoje
zycie.

- Produkty ubezpieczeniowe ING Zycie zabezpieczajg przy-
sztos¢ finansowa naszych Klientow oraz ich bliskich.

Nasz $wiat kreci sie wokot Kliental Jestesmy firma, ktorej co-
dzienne dziatania skupiaja sie wtasnie na nim. Dlatego staramy
sie dowiedzie¢ o potrzebach naszych Klientdw jak najwiecej
i uwaznie stuchamy ich opinii. Przektada sie to na naszg prace
i kulture firmy — u nas Klient zawsze jest w centrum uwagi.

Przyblizona liczna ofert pracy w 2011: wedtug biezacych
potrzeb

Dzialy prowadzace rekrutacje: Centrala naszej firmy oraz
odziaty w catej Polsce

Terminy rekrutacji: rekrutacje prowadzone sg przez caty rok
w zaleznosci od potrzeb poszczegdinych dziatéw/departa-
mentow.

Sposdéb aplikacji: najnowsze oferty pracy pojawiajg sie za-
wsze na naszej stronie www.ingzycie.pl/kariera, na ktérg
serdecznie zapraszamy!

Praktyki

Co roku w okresie wakacyjnym ING Zycie zaprasza kilkana-
$cioro studentow réznych kierunkow studiéw do Programu
Praktyk Letnich. Praktykanci realizujg samodzielne pro-
jekty i przez 3 miesigce staja sie czescia ING.

Do udziatu w praktykach zapraszamy studentow I, IV i V
wszystkich kierunkéw studidw. Wazna jest dla dobra znajo-
mos¢ jezyka angielskiego, energia do dziatania i pierwsze in-
teresujgce osiggniecia.

Nasi praktykanci otrzymuja ciekawe i odpowiedzialne projek-
ty, nad ktérymi pracuja pod okiem swojego opiekuna. Projek-
ty, z ktérymi mierza sie praktykanci powstaja w oparciu o real-
ne potrzeby firmy.



IpgFma

IPOPEMA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. to
nowoczesna instytucja finansowa, oferujgca tworzenie i zarza-
dzanie funduszami inwestycyjnymi zamknietymi oraz otwar-
tymi. Nasza oferta skierowana jest do zamoznych oséb oraz in-
stytucji, ktére poszukuja alternatywy wobec istniejacego rynku
zarzadzania aktywami. Specjalizujemy sie w kreowaniu rozwig-
zan dostosowanych do potrzeb i oczekiwan inwestoréw oraz
tworzeniu dedykowanych funduszy o alternatywnej polityce
inwestycyjnej. Nasza oferta obejmuje takze inwestycyjne pro-
dukty detaliczne dla klientow Alior Banku, mBanku i Multiban-
ku. Planujemy uruchomienie nowej propozycji inwestycyjnej,
wykorzystujacej mozliwosci IPOPEMA TFI oraz Credit Suisse As-
set Management (Polska) SA — podmiotu, ktéry wkrétce znaj-
dzie sie w Grupie Kapitatowej IPOPEMA Securities SA.

Rekrutacja i praktyki

Bedziemy prowadzili rekrutacje do Departamentéw Sprzedazy
Produktéw Inwestycyjnych oraz Strategii Produktu. W pierw-
szym przypadku od kandydatéw oczekujemy komunikatyw-
nosci, umiejetnosci sprzedazowych, tatwosci w nawigzywaniu
relacji z klientami korporacyjnymi. Niezbedne jest wczesniej-
sze doswiadczenie oraz bardzo dobra znajomos¢ rynku ka-
pitalowego. Od kandydatéw na stanowiska w Departamen-
cie Strategii Produktu, oprocz kierunkowego wyksztatcenia
oczekujemy znajomosci regulacji prawnych, samodyscypliny
i umiejetnosci organizacji pracy (samodzielnie i w zespole),
fatwosci w nawigzywaniu kontaktéw, a takze wysokiej odpor-
nosci na stres. Od wszystkich kandydatéw wymagamy bardzo
dobrej znajomosci jezyka angielskiego

Przyblizona liczba ofert pracy: w zaleznosci od potrzeb
Miejsce pracy: Warszawa

Terminy rekrutacji: caty rok

Sposob aplikacji: oferty pracy znajdujg sie na
www.ipopematfi.pl w zaktadce Kariera. Aby dotaczy¢ do ze-
spotu, przeslij CV ze zdjeciem oraz list motywacyjny na adres:
tfi@ipopema.pl.

Profile

KPMG

cutting through complexity ™

KPMG to miedzynarodowa sie¢ firm s$wiadczacych ustugi
z zakresu audytu, doradztwa podatkowego i doradztwa go-
spodarczego. Nasz najwiekszy kapitat to wiedza i doswiad-
czenie 138 000 pracownikow KPMG w 150 krajach na catym
Swiecie. W Polsce dziatamy od 1990 roku, obecnie w biurach
KPMG w Warszawie, Krakowie, Poznaniu, Wroctawiu, Gdansku
i Katowicach pracuje blisko 1200 osob.

Naszymi klientami sg miedzynarodowe koncerny, polskie
przedsiebiorstwa, banki i instytucje finansowe. Obstugujemy
ponad 2700 firm ze wszystkich sektoréw gospodarki, wielu
naszych klientéw jest notowanych na Gietdzie Papieréw War-
tosciowych w Warszawie

Rekrutacja oséb z doswiadczeniem zawodowym prowadzona
jest przez caty rok w zaleznosci od biezgcego zapotrzebowa-
nia — zapraszamy do sledzenia aktualnych ofert pracy na stro-
nie www.kariera.kpmg.pl.

Etapy procesu rekrutacyjnego do pracy zréznicowane sa w za-
leznosci od dziatu i stanowiska. Etap wspolny dla wszystkich
kandydatéw to przestanie CV i listu motywacyjnego w jezyku
polskim lub angielskim w odpowiedzi na ogtoszenie. Wybrane
osoby zapraszamy nastepnie na rozmowy kwalifikacyjne oraz
- w zaleznosci od dziatu — test jezykowy, testy z wykorzysta-
niem komputera badajagce umiejetnosci i predyspozycje wy-
magane na danym stanowisku lub case study.

Praktyki

W roku 2011/12 oferujemy ponad 150 miejsc pracy i na prakty-
ki dla studentow i absolwentow we wszystkich dziatach firmy.

Etapy rekrutacji studentow i absolwentdw (praktyki i pierwsza
praca):

Etap I: Przestanie formularza aplikacyjnego (dostepny na stro-
nie www.kariera.kpmg.pl) wypetnionego w jezyku angiel-
skim na adres: rekrutacja@kpmg.pl.

Etap II: Test z jezyka angielskiego oraz testy kwalifikacyjne
badajgce umiejetnosci i predyspozycje wymagane na danym
stanowisku.

Etap Ill: Rozmowy kwalifikacyjne.

Etap IV (dotyczy tylko rekrutacji do pracy w Dziale Audytu):
Assessment Centre.

Kariera w Finansach i Bankowosci 2011/12
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Profile
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MAN Accounting Center Sp. z 0. 0. w Poznaniu $wiadczy
ustugi z zakresu ksiegowosci, finanséw, administracji personal-
nej, zamowien i zakupdw na potrzeby swoich klientdw — spot-
ek MAN Truck & Bus na terenie Polski, Niemiec, Austrii, Wielkiej
Brytanii, Turcji, Hiszpanii, Wioch i Portugalii.

Sitg napedowg MAN Accounting Center jest nowatorski spo-
sob myslenia i unikatowe koncepcje dotyczace nowych moz-
liwosci wykorzystania systemdw w ksiegowosci.

Pracownicy cenig nas za przyjazng atmosfere pracy i mozli-
wos¢ zdobycia cennego doswiadczenia zawodowego. Dba-
my réowniez o rozwdj naszych pracownikoéw dzieki réznorod-
nym projektom, umozliwiajgcym gtebsze poznanie zagadnien
ksiegowych, a takze strukture miedzynarodowej organizadji.

Nasze oferty pracy i praktyk skierowane sg nie tylko do specja-
listow z doswiadczeniem zawodowym, ale réwniez do 0séb
tuz po studiach, ktére chca sie rozwija¢ w miedzynarodowej
organizagji.

Rekrutacje prowadzimy zgodnie z planami rozwoju firmy
w dziatach ksiegowosci dla polskich i zagranicznych spotek
MAN.

Oczekujemy:

- elastycznosci i gotowosci do pracy w miedzynarodowym
Srodowisku;

- ukonczonych studidw na kierunkach zwigzanych z finansami;

- dobrej znajomosci jezyka niemieckiego i angielskiego;

- umiejetnosci pracy w zespole.

Praktyki zawodowe

Rekrutacje prowadzimy przez caty rok zgodnie z biezacym za-
potrzebowaniem w dziatach ksiegowosci dla polskich i zagra-
nicznych spotek MAN.

Oczekujemy:

- elastycznosci i gotowosci do nauki;

- dobrej znajomosci co najmniej jednego jezyka obcego: nie-
mieckiego lub angielskiego;

- bardzo dobrej znajomosci MS Office i Excel;

- umiejetnosci pracy w zespole.

Aplikacje prosimy przesyta¢ wytacznie mailowo na adres:
Rekrutacja.MAC-poznan@man.eu.
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WIBME M A Z ARS

Mazars jest miedzynarodowa, zintegrowang i niezalezng or-
ganizacja specjalizujaca sie w audycie, ustugach ksiegowych,
doradztwie podatkowym i innych ustugach doradczych. Fir-
ma dziata jako zintegrowana sie¢ biur w 61 krajach, gdzie za-
trudnia ponad 13 000 specjalistow.

Spdtka Mazars zaliczana jest do grona czotowych firm audy-
torsko-doradczych w Europie.

W Polsce, gdzie dziata od 1992, zatrudnia ponad 160 0séb
w centrali firmy w Warszawie oraz w biurze w Krakowie. Mazars
zajmuje 7. miejsce w zestawieniu firm audytorskich dziennika
,Rzeczpospolita” i 7. miejsce w zestawieniu firm ksiegowych
i audytorskich tygodnika ,Warsaw Business Journal”.

Przyblizona ilosc¢ ofert pracy w 2011 r.: 15

Dzialy prowadzace rekrutacje: Dziat Audytu, Dziat Ustug
Ksiegowych, Dziat Doradztwa Podatkowego

Miasto: Warszawa, Krakdw

Terminy rekrutacji: rekrutacje prowadzimy przez caty rok
w zaleznosci od potrzeb dziatdéw (za wyjatkiem rekrutacji asy-
stentdow do Dziatu Audytu, ktéra odbywa sie w okresie maj
—lipiec).

Sposoéb aplikacji: przestanie dokumentéw aplikacyjnych (CV
i list motywacyjny) na adres: rekrutacja@mazars.pl
Przebieg rekrutacji: rozmowy z przedstawicielem dziatu
personalnego i osobami merytorycznymi z wybranego dziatu

Praktyki

Przyblizona ilos¢ ofert pracy w 2011 r.: 10

Dzialy prowadzace rekrutacje: Dziat Audytu, Dziat Ustug
Ksiegowych, Dziat Doradztwa Podatkowego

Miasto: Warszawa, Krakow

Przyblizona dtugos¢ praktyk: Dziat Audytu — 8 miesiecy (od
wrzednia do kwietnia), pozostate dziaty — od 1 do 3 miesiecy
Terminy rekrutacji: rekrutacje prowadzimy przez caty rok
w zaleznosci od potrzeb dziatdw (za wyjatkiem rekrutacji do
Dziatu Audytu, ktéra odbywa sie w okresie maj-lipiec).

Dowiedz sie wiecej na www.mazars.pl.



MDDP to jedna z wiodacych polskich firm $wiadczacych
kompleksowe ustugi doradcze w zakresie podatkdw, prawa,
business consultingu, finanséw, outsourcingu ksiegowosci
i naliczania wynagrodzen, audytu oraz profesjonalnych szko-
lerr i konferencji.

W4réd naszych Klientdéw sg czotowe koncerny miedzynaro-
dowe oraz najwieksze polskie spétki ze wszystkich sektorow
gospodarki.

taczymy miedzynarodowe do$wiadczenie w biznesie ze zna-
jomoscia lokalnych przepisow i specyfikg danej branzy. Wspie-
ramy naszych Klientéw w podejmowaniu najistotniejszych
decyzji biznesowych.

Do zespotu MDDP poszukujemy absolwentow kierunkéw
prawniczych i ekonomicznych z biegtg znajomoscig jezyka
angielskiego. Zalezy nam, zeby osoby, ktére dotgczg do nasze-
go zespotu posiadaty solidne przygotowanie merytoryczne
oraz umiejetnos¢ wykorzystania go w praktyce. Swoim pra-
cownikom oferujemy dostep do szeregu szkolen, atrakcyjne
wynagrodzenie oraz benefity w postaci pakietow medycz-
nych i sportowych.

Przyblizona ilos¢ ofert pracy w okresie 10/2011 - 09/2012:
wg aktualnego zapotrzebowania

Dziaty prowadzace rekrutacje: doradztwo podatkowe, do-
radztwo prawne, business consulting, doradztwo finansowo-
ksiegowe, audyt oraz outsourcing ksiegowosci i naliczania
wynagrodzen

Terminy rekrutacji: caty rok

Sposdb aplikacji: dokumenty aplikacyjne nalezy przesytac
na adres podany w ogtoszeniu.

Praktyki

Przygode z MDDP mozesz rozpoczaé w trakcie studiow. Juz
dzisiaj zdecyduj jak bedzie wygladata Twoja kariera zawodo-
wal

Przyblizona ilos¢ ofert praktyk w okresie 10/2011 -
09/2012: wg aktualnego zapotrzebowania

Dziaty prowadzace rekrutacje: doradztwo podatkowe, do-
radztwo prawne, business consulting, doradztwo finansowo-
ksiegowe oraz audyt

Przyblizona dtugos¢ praktyk: od 1 do 3 miesiecy

Terminy rekrutacji: caty rok

Sposdb aplikacji: dokumenty aplikacyjne nalezy przesytac
na adres kariera@mddp.pl.

Profile

Nordea

Nordea Bank AB oddziat w Polsce (Nordea Operations Centre)
z siedziba w todzi $wiadczy ustugi insourcingowe dla bankow
Grupy Nordea w krajach skandynawskich: Szwecji, Norwegii,
Finlandii, Danii.

Nordea Bank AB oddziat w Polsce jest cztonkiem Grupy Nor-
dea, ktora jest wiodaca instytucja finansowa w rejonie krajow
skandynawskich. Nordea zatrudnia ponad 30 000 pracownikéw
w Skandynawii, Rosji, Polsce i krajach Battyckich. Nordea ma po-
nad 10 milionéw klientdw, ponad 1400 oddziatdw oraz wiodaca
pozycje jako bank internetowy. Grupa Nordea pracuje w oparciu
o trzy kluczowe wartosci: ,One Nordea Team”, ,Great Customer
Experiences” i ,It's about people’, Zzeby wspiera¢ wizje firmy:
,A great European Bank acknowledged for its people, creating
superior value for customers and shareholders”.

Nordea Operations Centre powstata w drugiej potowie 2010
roku jako oddziat banku szwedzkiego. Rolg nowopowstatego
oddziatu jest efektywne $wiadczenie rozmaitych ustug dla in-
nych jednostek w Grupie Nordea oraz ciggty rozwdj i ulepszanie
tych proceséw.

Praca w Nordea Operations Centre jest szansg na:

- prace w mtodym, dynamicznym zespole;

- rozwoj zawodowy i osobisty;

- zdobycie i pogtebianie wiedzy w sektorze finansowym;
- prace w miedzynarodowym srodowisku.

Stale poszukujemy oséb, ktore:

- Znajg jezyk angielski na poziomie umozliwiajacym swobodng
komunikacje (mile widziana znajomos¢ jezykdw skandynaw-
skich);

- lubig prace zespotowg;

- majag doskonate zdolnosci komunikacyjne;

- s otwarte na nowe wyzwania i doswiadczenia zawodowe.

Przyblizona liczba ofert pracy do korica 2012: 120

Miejsce pracy: +6dz

Terminy rekrutacji: rekrutacja prowadzona jest przez caty rok,
w zaleznosci od potrzeb dziatow.

Sposéb aplikacji: przestanie dokumentéw  aplikacyjnych
(CV w jezyku angielskim) na adres
recruitment.noc@nordea.com
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PKF

Accountants &
business advisers

PKF Consult jest cztonkiem miedzynarodowej sieci firm au-
dytorskich i konsultingowych PKF International i jedynym jej
przedstawicielem w Polsce. PKF International jest miedzynaro-
dowag siecig niezaleznych firm nalezgcych do czotéwki $wiato-
wych organizacji zaréwno pod wzgledem obrotu, jak i jakosci
ustug. Poprzez cztonkostwo w sieci audytorow i konsultantéw
PKF International posiadamy dostep do informacji gospodarczej
w 125 krajach.

Spotka funkcjonuje w strukturach Grupy PKF Consult, sktadajacej
sie zzespotu blisko 150 ekspertdw: audytoréw, analitykdw finan-
sowych, doradcéw podatkowych, ksiegowych, konsultantéw,
menedzeréw. W sktad grupy wchodza wyspecjalizowane spét-
ki produktowe: PKF Consult, PKF Audyt, PKF Tax, PKF Centrum
Rachunkowosci, PKF Grupa Konsultingowa. Realizujg one ustugi
w zakresie audytu, doradztwa finansowego, inwestycyjnego
i podatkowego, rachunkowosci oraz szkolen biznesowych.

Rekrutacja i praktyki

Studiujesz, szukasz praktyk lub pracy?

Chcesz zdoby¢ doswiadczenie i rozwija¢ swoja kariere zawodo-
wa w grupie PKF Consult?

Wypetniji przeslij do nas formularz aplikacyjny zamieszczony na
naszej stronie

www.pkfconsult.pl/kariera na adres: rekrutacja@pkfconsult.pl.

Aktualne oferty pracy znajduja sie na stronie
www.pkfconsult.pl/kariera.

Przyblizona ilos¢ ofert praktyk/pracy w ciagu roku:

w zaleznosci od biezacych potrzeb

Terminy rekrutacji: caty rok

Dzialy prowadzace rekrutacje: umozliwiamy rozwoj zawo-
dowy w obszarze audytu, rachunkowosci, doradztwa podatko-
wego, konsultingu

Miejsce praktyk/pracy: Warszawa, +6dz, Gdansk, Katowice,
Wroctaw, Poznar, Opole i Rzeszéw

Przyblizona dtugos¢ praktyk: minimum 1 miesiac

Sposob aplikacji: osoby zainteresowane ofertg prosimy o wy-
petnienie formularza aplikacyjnego zamieszczonego na stronie
www.pkfconsult.pl/kariera.
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Bank Polski

PKO Bank Polski zapewnia niepowtarzalne mozliwosci roz-
woju zawodowego. Zespdt pracownikéw naszego Banku
tworzg specjalisci wyznaczajacy wysokie standardy w polskiej
bankowosci. Zaufanie, jakim obdarzajg nas klienci, wymaga
od nas profesjonalizmu oraz duzego zaangazowania. Szeroka
oferta oraz duza skala dziatania naszego Banku pozwala spraw-
dzi¢ sie w wielu interdyscyplinarych zespotach projektowych
oraz wzig¢ udziat w interesujgcych przedsiewzieciach. Pracow-
nikom oferujemy warunki do statego podnoszenia kwalifikacji
oraz zdobywania doswiadczen w renomowanej, dynamicznej
i najwiekszej na polskim rynku instytucji finansowej.

Naszymi wartosciami s3: Wiarygodnos¢, Satysfakcja
klienta, Ciagte doskonalenie, Przedsiebiorczos¢.

Jezeli podzielasz nasze wartosci, jestes ambitny, kreatywny, po-
trafisz pracowac w zespole i chcesz wspéttworzy¢ nowocze-
sny polski Bank otwarty na klientow — czekamy na Ciebie!

Poszukujemy zardwno doswiadczonych specjalistow, jak i oso-
by dopiero rozpoczynajace swojg kariere. Zapraszamy do za-
poznania sie z naszymi ofertami pracy oraz praktyk dostepny-
mi na stronie www.pkobp.pl/kariera.

Rekrutacja i praktyki

Rekrutacja:

Jednostki, dla ktérych prowadzimy rekrutacje: obszar
rynku detalicznego, bankowosci inwestycyjnej, bankowosci
korporacyjnej, informatyki i ustug, ryzyka i windykacji, finan-
sOw i nieruchomosci oraz analiz i strategii.

Praktyki:

W roku 2011 oferujemy okoto 1200 miejsc na praktykach.
Jednostki, dla ktérych prowadzimy rekrutacje: wszystkie
obszary Banku.

Miasta, w ktérych przeprowadzana jest rekrutacja:

Cata Polska.

Terminy rekrutacji:

Rekrutacja prowadzona jest przez caty rok, w zaleznosci od
potrzeb jednostek i komorek organizacyjnych Banku.

Sposéb aplikacji:

Przestanie dokumentow aplikacyjnych na adres:
rekrutacja@pkobp.pl z podaniem numeru referencyjnego
w temacie maila.



b
pwc

PwC jest wiodaca globalng organizacjg Swiadczaca profesjo-
nalne ustugi doradcze. Korzystajac z wiedzy i kwalifikacji po-
nad 162 000 pracownikéw w 154 krajach, budujemy relacje
z klientami dzieki ustugom swiadczonym w oparciu o zasady
najwyzszej jakosci, przejrzystosci i uczciwosci w dziataniu.

Historia naszej firmy to juz ponad 150 lat tradycji i doswiadcze-
nia. W Polsce istniejemy od 1990 roku. Poczatkowo w naszym
biurze zatrudnionych byto zaledwie kilkanascie oséb... W chwili
obecnej tworzymy zespét ponad 1500 specjalistow z réznych
obszarow doradztwa w szesciu miastach: w Gdansku, Katowi-
cach, Krakowie, Poznaniu, Warszawie i Wroctawiu.

Praktyki i praca

Nasza oferta obejmuje:

- praktyki i prace w dziale audytu,

- praktyki i prace w dziale prawno-podatkowym,
- praktyki w dziale doradztwa biznesowego.

Rekrutacje do wszystkich dziatéw prowadzimy przez caty rok,
jednak ze wzgledu na potrzeby biznesowe, zachecamy do skta-
dania aplikacji w terminach: 31 pazdziernika i 31 marca.
Studentom i absolwentom oferujemy okoto 200 miejsc pracy
i praktyk rocznie.

Poszukujemy studentéw Il roku studidw pierwszego stopnia,
11-V roku jednolitych studiéw magisterskich, studentéw stu-
didw drugiego stopnia oraz absolwentéw uczelni wyzszych
zainteresowanych rozwojem w miedzynarodowej firmie do-
radczej.

Aby wzig¢ udziat w procesie rekrutacji, nalezy wypetni¢ zgto-
szenie na stronie www.pwc.com/kariera. Po uzupetnieniu
formularza aplikacyjnego kandydat zostaje zaproszony do
udziatu w sesji testow on-line sprawdzajacych umiejetnosci
analitycznego myslenia. Drugim etapem rekrutadji jest po-
wtodrna sesja testowa w biurze PwC (analiza danych liczbo-
wych, logiczne wnioskowanie, znajomos$¢ jezyka angielskie-
go). Wybrane na tej podstawie osoby uczestniczg w Centrum
Oceny lub w rozmowach kwalifikacyjnych — zaleznie od dziatuy,
do ktérego wystana zostata aplikacja.

Profile

Scheider

Schneider Electric jest firma o globalnym zasiegu o przeszto
100-letniej historii. Obecnie zatrudnia okoto 114 000 pracow-
nikéw w 130 krajach. Gtéwnym celem Schneider Electric jest
tworzenie rozwiazan i sprzetu stuzacych oszczednosci energi.
W portfolio firmy znajduja sie zaréwno klienci indywidualni,
jak i klienci instytucjonalni — poczawszy od pojedynczych
szpitali i bankdw, skonczywszy na lotniskach, a nawet bazach
podwodnych. Przykfady miejsc obstugiwanych przez Schne-
ider Electric to Terminal 5 na lotnisku Heathrow w Londynie
(najwieksze lotnisko w Europie), liczne budynki w londynskim
City i na Canary Harf.

W celu zapewnienia jeszcze wiekszej wydajnosci dziatar, firma
Schneider Electric zdecydowata sie na stworzenie Centrum
Ustug Wspolnych (z ang. Shared Service Centre - SSC)
w Warszawie. SSC w Polsce jako Europejskie Centrum
Funkcji Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, Finansowymi
oraz Marketingowymi obstuguje oddziaty Grupy w krajach
europejskich.

Centrum Ustug Wspdlnych to organizacja, ktéra opiera sie
przede wszystkim na ludziach, pracujacych w jej strukturach
— to dzieki nim mozliwe jest osigganie najlepszych rezultatow.
Centrum w Warszawie wcigz sie rozwija, dlatego stale poszu-
kujemy ludzi z pasjg i otwartym umystem, postugujacych sie
jezykami obcymi, nastawionych na dobra wspotprace z inny-
mi oraz ciagte rozwijanie swoich umiejetnosci.

Adres: Schneider Electric Polska Sp. z 0.0.
Europejskie Centrum Ustug Wspdlnych
ul. Postepu 15

02-676 Warszawa

Aktualne oferty pracy, stazy i praktyk znajduja sie na
stronie www.schneider-electric.com/pl.

Przyktadowe oferty pracy:

« Asystent Ksiegowosci;

- Mfodszy Ksiegowy;

- Ksiegowy;

« Miodszy Spedjalista ds. Administracji HR;
- Spedjalista ds. Administracji HR;

« Project Manager;

« Junior Web Developer.
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Czego mtody cztowiek oczekuje od firmy w ktérej planu-
je pracowac?

Ciekawych zadan dajacych szanse rozwoju zawodowego; pracy
zespotowej rozwijajacej potencjat w kierunku stanowisk kierow-
niczych; szacunku i poczucia bezpieczenstwa w przyjaznym
miejscu pracy. Wreszcie, pakietu benefitdéw w zakresie opieki
medycznej i dofinansowania do zaje¢ sportowych i kulturalno-
integracyjnych, bo dobra réwnowaga pomiedzy praca, a zy-
ciem prywatnym buduje kondycje i energie na co dzien.

Wiedzac, ze tak wiele elementdw wptywa na satysfakcje z pra-
cy, w Shell mozemy zaoferowac to wszystko i wiele wiece).
Nasi pracownicy cenig nas przede wszystkim za doskonatg at-
mosfere pracy, obiektywny proces awanséw oraz mozliwosé
udziatu w programie ,Firma Przyjazna Rodzicom”, kiedy w zy-
ciu przychodzi czas na zmiany. Jako jeden z najbardziej ce-
nionych pracodawcéw w Matopolsce, proponujemy réwniez
mozliwos¢ doskonalenia znajomosci jezykdw obcych w co-
dziennej wspotpracy z naszymi klientami i wspotpracownika-
mi zza granicy. Komunikujemy sie w nastepujgcych jezykach:
polskim, butgarskim, holenderskim, wegierskim, stowac-
kim, czeskim, norweskim, stowenskim, niemieckim, fran-
cuskim, wloskim, hiszpanskim, portugalskim, rosyjskim,
tureckim oraz angielskim.

Zasieg naszego biznesu

Royal Dutch Shell dziata w ponad 90 panstwach, zatrudniajac
93 000 pracownikoéw. Kazdego dnia firma produkuje 3,3 miliona
barytek ropy i gazu a naszych klientéw obstugujemy na 43 000
stacji benzynowych na swiecie.

W ciggu ostatnich kilku lat firma zbudowata globalng sie¢ cen-
tréw ustug wspdlnych w pieciu lokalizacjach na $wiecie, w celu
zapewnienia wsparcia dla spétek Shell. Krakowskie Centrum
Shell dziata w 3 obszarach:

- finansowo-ksiegowo-podatkowym (Finance Operations);

- scentralizowanych proceséw HR (HR Services);

- miedzynarodowej obstugi klienta (Customer Service).

Shell Business Service Centre Krakow

ul. Krakowska 280, Krakow Business Park — Zabierzow
Rekrutacja: prowadzimy caty rok

Planowana ilo$¢ stanowisk w 2012 roku: 200+

Sposéb aplikacji: www.shell.pl

Nadaj wtasciwy kierunek swojej karierze!
Najlepsi trafiaja do nas!
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STATE STREET

State Street jest uwazany za $wiatowego lidera wsréd do-
stawcodw ustug finansowych dla inwestordw instytucjonalnych.
Dzieje sie tak nie bez powodu - jestesmy zaangazowani w pod-
noszenie wartosci kazdej grupy, ktérej Swiadczymy nasze ustu-
gi. Na catym swiecie, ponad 28 tys. profesjonalistow firmy State
Street dostarcza nowatorskich rozwigzan, produktéw i ustug dla
najwiekszych inwestoréw instytucjonalnych, zwiekszajgc ich
kapitat na kazdym etapie procesu inwestowania.

Pierwsze biuro State Street w Krakowie zostato otwarte w 2007
roku, obecnie zatrudniamy ponad 1000 oséb. State Street w Pol-
sce jest kluczowym elementem naszej dziatalnosci w Europie,
dlatego planujemy dynamiczny rozwdj naszych biur w roku
2011 i nastepnych latach. Polski oddziat State Street dziata na
zasadzie Centre of Excellence w zakresie rachunkowosci fundu-
szy, wyceny papieréw wartosciowych i gietdowych instrumen-
téw pochodnych.

Poszukujemy:

- studentéw bedacych na ostatnim roku studiéw lub absolwen-
tow kierunkéw ekonomicznych, tj. ksiegowos¢, zarzadzanie,
bankowos¢ i finanse; absolwenci innych kierunkéw studiéw
bedg takze rozwazani;

- specjalistow chcacych rozwijac swoja kariere w sektorze ustug
finansowych.

Gtéwne wymagania to: biegfa znajomos¢ jezyka angielskiego
oraz zdoInosci analityczne. Wyksztatcenie ekonomiczne jest tu-
taj dodatkowym atutem.

llos¢ ofert pracy/praktyk w 2012 r.: 200+

Wymagane jezyki: angielski lub/i francuski lub/i wtoski
Oddziaty w Krakowie: Centrum Biurowe Kazimierz, ul. Pod-
gorska 36 oraz Budynek EDISON, ul. Kotowa 8

Typowe stanowiska: Fund Accountant, Hedge Fund Accoun-
tant, Pricing Administrator, Derivatives Administrator

Terminy rekrutacji: caty rok

Zaloguj sie na www.statestreet.com/careers, gdzie znajduja
sie nasze aktualne ogtoszenia o prace.

Zainwestuj w swdj rozwoj! Dotacz do nas!



THOMSON REUTERS

Thomson Reuters jestjednym z gtdwnych swiatowych dostaw-
céw inteligentnej informacji, zardwno dla firm, jak i specjalistéw.
taczymy wiedze i doswiadczenie z innowacyjng technologia,
co pozwala nam na dostarczanie informacji kluczowych dla de-
cydentéw z branzy finansowej, prawnej, podatkdw i ksiegowo-
$ci, naukowej, opieki medycznej oraz rynku mediéw. Dziatania
te wspierane sg przez agencje prasowa, cieszaca sie zaufaniem
na catym swiecie. Centrala firmy znajduje sie w Nowym Jorku.
Zatrudniamy ponad 55 000 pracownikéw w 100 krajach.

Gdynski oddziat firmy jest jednym z gtéwnych swiatowych
centréw operacyjnych danych finansowych.

Zdecydowana wiekszos¢ to pracownicy dziatu zajmujacego
sie danymi finansowymi, ktérzy uzywajg swoich umiejetnosci
jezykowych i wiedzy finansowej w celu dostarczania rzetelnych
i wiarygodnych danych dotyczacych rynkdw Europy, Ameryki
tacinskiej, Bliskiego Wschodu i Afryki.

Funkcjonuje u nas rowniez Centrum Rozwoju Oprogramowa-
nia dla produktéw dedykowanych do zarzadzania ryzykiem na
rynkach finansowych — Risk Management. Dodatkowo, w fir-
mie funkcjonuje 24-godzinny Dziat Obstugi Klienta, ktérego
zadaniem jest wspieranie naszych klientéw na catym swiecie.

Firma wcigz sie rozwija, w zwigzku z tym stale poszukujemy
0s6b na stanowisko Analityka Danych. Najczesciej szukamy
0s6b ze znajomoscig dwoch jezykow obcych - angielskiego
oraz drugiego europejskiego, a takze wyksztatceniem i/lub do-
Swiadczeniem w zakresie finanséw, matematyki, ekonomii.

Oferujemy takze stanowiska w dziatach IT zwigzane z progra-
mowaniem, testowaniem, zarzadzaniem siecig oraz stanowiska
zwigzane z bezposrednia obstuga klienta.

Przez caty rok przyjmujemy réwniez praktykantow.

Zachecamy do odwiedzenia naszej strony internetowej poswie-
conej karierze: http://careers.thomsonreuters.com.

Profile

3 UBS

UBS jest jedng z wiodgcych globalnych instytucji finansowych
oferujgcych swoje ustugi najbardziej wymagajacym klientom
miedzynarodowym. Nasza dziatalno$¢ koncentruje sie na
trzech gtéwnych obszarach: zarzadzaniu majgtkiem, zarzadza-
niu aktywami oraz bankowosci inwestycyjnej.

Zespot specjalistow zatrudniony w krakowskim biurze wspot-
pracuje z miedzynarodowymi zespotami grupy UBS, zapew-
niajgc im wsparcie w zakresie realizacji rozwigzan najlepszych
w swojej klasie.

Dziaty, do ktérych rekrutujemy: Legal, Compliance, Risk
and Analytics, Operations Fund Services, Securities, Transition,
Quality, Finance Reporting and Operations, IT Services

Wymagania wobec kandydatow:

- bardzo dobra znajomos¢ jezyka angielskiego;

- wyksztatcenie wyzsze kierunkowe;

- mile widziane doswiadczenie w bankowosci inwestycyjnej
i/lub outsourcingy;

- wiedza/zainteresowanie rynkami finansowymi;

- umiejetnos¢ pracy w zespole, otwartos¢ na réznice miedzy-
kulturowe oraz motywacja do ciggtego poszerzania wiedzy.

Preferowane kierunki studiow:
- Finanse;

« Bankowos¢;

« Ekonomia i Ekonometria;

- Zarzadzanie i Marketing;

- Administracja.

Preferowane jezyki:
- angielski;
- niemiecki.

Miejsce pracy: Zabierzéw k/Krakow
Terminy rekrutacji: przez caty rok

Prosimy o przesytanie CV i listu motywacyjnego w jezyku an-
gielskim. Proces rekrutacji odbywa sie zarobwno w jezyku pol-
skim, jak i angielskim.

Aby otrzymywac informacje o stanowiskach spetniajacych
Twoje kryteria, zachecamy do skonfigurowania na stronie
www.ubs.com/polandcareers w dziale ofert pracy, funkdji
,Create search agent”.

www.ubs.com/polandcareers

Kariera w Finansach i Bankowosci 2011/12
www.karierawfinansach.pl/student

| 95



Profile

ANTAL INTERNATIONAL
Executive Recruitment
‘A Global Recruitment Solution Applied Locally”

KIM JESTESMY?

Antal International zajmuje sie rekrutacjg specjalistow
i menedzeréw sredniego i wyzszego szczebla. Poszukujemy
kompetentnych i ambitnych specjalistéw z potencjatem.
Tacy Kandydaci sg przez nas aktywnie promowani na rynku.
Prowadzimy ustugi rekrutacyjne dla firm majacych swoje sie-
dziby zaréwno w Polsce, jak i poza jej granicami — pracujemy
z najlepszymi.

Od 1996 roku dziatamy na terenie Polski. Od tego czasu
zbudowalismy pozycje lidera rekrutacji specjalistow i mene-
dzerow, ktérg systematycznie umacniamy. Decydujac sie na
wspotprace z nami, korzystasz z naszej wiedzy i doswiadcze-
nia zdobytego przez kilkanascie lat aktywnej dziafalnosci na
rynku pracy.

WSPOLPRACA Z NAMI TO:

- dostep do najbardziej atrakcyjnych ofert pracy w ramach
pracy statej i elastycznych form wspotpracy;

+ pomoc w znalezieniu zatrudnienia najlepszym Kandydatom;

- porady w zakresie rozwoju zawodowego w czasie trwania
projektu rekrutacyjnego;

- optymalne dopasowanie Kandydata do profilu i kultury or-
ganizacyjnej firmy;

- szeroka sie¢ kontaktow opartych na przyjaznych relacjach
z pracodawcami i Kandydatami.

JAK DZIALAMY?

W trakcie wspotpracy z Antal International Kandydat jest w sta-
tym kontakcie z Konsultantem odpowiedzialnym za projekt,
w ktérym uczestniczysz. Jestesmy rzecznikiem i posredniczy-
my w kontakcie z potencjalnym pracodawca.

Jedli rozwazasz zmiane pracy lub poszukujesz nowych wy-
zwan, zapoznaj sie z naszymi ogtoszeniami! Regularnie spraw-
dzaj strone www.antal.pl. Oprécz ofert pracy u naszych
Klientow, zamieszczamy tez oferty pracy z nami.

Aby na biezaco $ledzi¢ nasze dziatania dotacz do grupy Antal
International na www.goldenline.pl.

Kontakt

Warszawa, ul. Skorupki 5
Tel: 22 483 50 00
warsaw@antal.com

Wroctaw, ul. Szewska 8
Tel.. 71 736 50 00
wroclaw@antal.com

Krakéw, Al. Stowackiego 64
Tel.: 12 446 50 00
krakow@antal.com
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GOLDMAN

RECRUITMENT

Goldman Recruitment jest firma doradztwa personalnego
wyspecjalizowang w wyszukiwaniu i selekcji kandydatow
na specjalistyczne, menedzerskie i dyrektorskie stanowiska
w takich obszarach jak: finanse, ksiegowo$¢, bankowos¢,
ubezpieczenia, audyt i doradztwo podatkowe.

Poszukujemy wysokiej klasy specjalistow do dziatéw ksiego-
wosci i finanséw. Pracujemy dla instytucji finansowych i firm
doradczych.

Waski profil dziatalnosci przektada sie na profesjonalne
podejscie do realizacji powierzonych nam projektéw oraz
na szybkos$¢ i skuteczno$¢ w dziataniu. Swiadczymy ustugi
dostosowane do indywidualnych potrzeb Klienta i specyfiki
kazdego projektu. Przy wyborze najbardziej utalentowanych
kandydatéw positkujemy sie praktyczng wiedzg z obszaru
finansow.

Bogaty warsztat narzedzi selekcyjnych i wiedza psycholo-
giczna pozwalaja nam optymalizowa¢ poziom dopasowania
kandydatéw do zadanej kultury, klimatu organizacyjnego oraz
specyficznych wymagan danego stanowiska. W naszych dzia-
tach wykorzystujemy miedzy innymi: elementy poszukiwar
bezposrednich, zasoby posiadanej bazy danych oraz ogtosze-
nia publikowane w wyselekcjonowanych mediach.

Nie boimy sie wyzwan, stawiamy na kreatywnos$¢ i ciagty
rozwdj. Stale poszukujemy rozwigzar optymalnych. Prostota,
za ktorg idzie efektywnos¢, to nasza idée fixe. Cel jest jasny:
pozyskac wiasciwego cztowieka w jak najkrotszym czasie.

Dobrze znamy rynek zaréwno od strony potrzeb i wymagan
pracodawcow, jak i oczekiwan pracownikéw. Duzo uwagi
poswiecamy nabudowanie trwatychiopartych nawzajemnym
zaufaniu relacji. We wszystkim, co robimy, kierujemy sie
zasadami etyki biznesu. Gwarantujemy poufnos¢, dyskrecje
i odpowiedzialno$¢ w dziataniu. Najwazniejsze sg dla nas:
wysoka jakos¢ swiadczonych ustug oraz zadowolenie naszych
Partnerow.

Kontakt

Goldman Recruitment

ul. Kraszewskiego 10/3

30-110 Krakéw

tel:+48 124221070

email: goldman@goldmanrecruitment.pl

www.goldmanrecruitment.pl
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AKADEMIA

¥ BIZNESU

Akademia Biznesu wchodzi w sktad grupy kapitatowej MDDP.
MDDP Akademia Biznesu oferuje szerokie spektrum szkolen,
konferendji, kurséw i studidow podyplomowych w zakresie:
podatki, rachunkowos¢, finanse, kadry i ptace, kontroling, za-
rzgdzanie strategiczne oraz rozwoj kompetencji zawodowych
i osobistych. Zaleta naszych zajec jest praktyczny i interaktyw-
ny charakter, wynikajacy z metodologii opierajacej sie na przy-
ktadach oraz ¢wiczeniach realizowanych przez sprawdzonych
ekspertéw.

Nasz zespdt tworzg doswiadczeni menedzerowie najwiek-
szych firm szkoleniowych dziatajacych na polskim rynku. Wie-
loletnia praktyka w organizowaniu kurséw i szkoleri, pozwala
nam na dzielenie sie z Paristwem wiedzg najwyzszej klasy eks-
pertow i wykfadowcdw.

Kwalifikacje zawodowe

Rodzaje kwalifikacji zawodowych

Kursy doskonalace umiejetnosci i podnoszace kwalifikacje
zawodowe z sektora ksiegowo — finansowego m.in.: doradca
podatkowy, samodzielny ksiegowy, specjalista podatkowy,
gtéwny ksiegowy, rachunkowos¢ budzetowa, kadry i ptace.

Studia podyplomowe prowadzone we wspdtpracy z wioda-
cymi uczelniami (Akademia Leona Kozminskiego, Uniwersytet
tédzki) na kierunkach: prawo podatkowe, rachunkowos¢ wg.
MSR/MSSF, kadry i ptace, rachunkowos¢ budzetowa.

Miejsca prowadzonych kurséw - Warszawa, Wroctaw, Kato-
wice, Poznan, Gdarsk

Miejsca prowadzonych studiéw podyplomowych — War-
szawa

Rodzaj prowadzonych szkolen

Zakres merytoryczny szkoleri obejmuje podatki m.in. VAT
i CIT, rachunkowos¢ (w tym MSR/MSSF), finanse, kadry i ptace,
kontroling, zarzadzanie strategiczne oraz rozwdj kompetendji
zawodowych i osobistych.

Miejsca prowadzonych szkolen - Warszawa, Wroctaw, Kato-
wice, Poznan, Gdansk

MDDP Sp. z.0.0. AKADEMIA BIZNESU Sp. k
ul. Domaniewska 39 A, 02-672 Warszawa

tel. (22) 208 28 26, (22) 208 28 28

fax. (22) 211 20 90, 208 28 30

e-mail: biuro@akademiamddp.pl
www.akademiamddp.pl
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IBDO

BDO oferuje szeroki wachlarz szkolen, konferengji, kursow
i studiow podyplomowych. Spedjalizuje sie w organizacji szko-
ler zzakresu rachunkowosci, podatkéw, finanséw i controllingu.
Szkolenia prowadzone s3 przez praktykdw, wybitnych specjali-
stow majacych duze doswiadczenie zawodowe oraz doskonate
przygotowanie warsztatowe, autoréw wielu fachowych publi-
kacji i opracowan.

Kwalifikacje zawodowe

Z nami przejdziesz calg sciezke kariery od samodzielnego
ksiegowego po biegtego rewidenta.

Sciezka kariery BDO realizowana jest w 5 krokach:

1. Rachunkowos$¢ od podstaw do samodzielnego ksiegowego

2. Rachunkowo$¢ dla kandydatow na gtéwnych ksiegowych

3. Ustugowe prowadzenie ksiag rachunkowych

4. Przygotowanie do egzaminu parfistwowego na biegtych
rewidentow

5. Obligatoryjne doskonalenie zawodowe biegtych rewiden-
tow w 2011

Dodatkowo polecamy:

Doradca podatkowy - przygotowanie do egzaminu panstwo-
wego

Studia podyplomowe z zakresu:

MSR, Rachunkowosci zarzadczej i controllingu, Rachunkowosci
i Podatkéw oraz Kontroli wewnetrznej i audytu

Rodzaj prowadzonych szkolen

Cyklicznie organizujemy szkolenia otwarte, wyjazdowe, kon-
ferencje, kursy zawodowe. Na zamowienie firm przygotowu-
jemy oraz przeprowadzamy szkolenia zamkniete tzw. szyte
na miare. Wspotpracujemy z uczelniami wyzszymi przy or-
ganizacji studiow podyplomowych. Prowadzimy szkolenia
z tematyki finansowo-ksiegowej m.in. VAT, CIT, PIT, MSR; MSSF;
Cash flow; ceny transferowe; srodki trwate; controlling, zarza-
dzanie.

Szkolenia realizujemy na terenie kraju w najwiekszych aglomera-
cjach takich jak Warszawa, Poznan, Katowice, Wroctaw, Gdarisk,
Krakéw oraz na zamoéwienie Klienta — w siedzibie firmy.

Kontakt:

BDO Sp.zo.0.

ul. Postepu 12, 02-676 Warszawa
e-mail: anita.majkowska@bdo.pl
www.szkolenia-bdo.pl
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Uczelnia
tazarskiego

(ckr

Uczelnia tazarskiego, jedna z najstarszych polskich uczelni
niepublicznych, zalicza sie do wiodacych w obszarze nauk
ekonomicznych i prawnych. Uczelnia jest rowniez wiodgcym
osrodkiem ksztatcenia podyplomowego i szkolen profesjo-
nalnych. Centrum Ksztatcenia Podyplomowego Uczelni ta-
zarskiego (CKP) buduje swojg oferte w oparciu o najwyzsze
standardy merytoryczne, doswiadczong kadre akademicka
i ekspercka, reprezentujgca rézne sektory gospodarki i instytu-
cje administracji publicznej i samorzagdowej oraz organizacje
non-profit.

Wsréd oferty CKP Uczelni tazarskiego znajduija sie 3 programy
MBA.

Dla przedsiebiorcéw, ktorzy myslg o rozwoju swojego bizne-
su powstat kierunek ,MBA Przedsiebiorczos¢”. CKP Uczelni
tazarskiego wraz z Alternatywng Szkotg Biznesu ASBIRO stwo-
rzyli nowatorski program studiéw. Podstawowym kryterium
doboru kadry jest doswiadczenie w prowadzeniu wiasnego
biznesu.

Z kolei kierunek ,MBA Zarzadzanie” dedykowany jest kadrze
kierowniczej sredniego i wyzszego szczebla. Stuchacze zdo-
bywajg wszechstronng wiedze na temat zarzadzania duzymi
jak i sredniej wielkosci firmami. Zajecia s prowadzone w for-
mie interaktywnych wyktaddw, dyskusji w grupach oraz analiz
case studies.

CKP oferuje réwniez program ,MBA w Ochronie Zdrowia”
pozwalajacy na zdobycie niezbednej wiedzy i umiejetnosci
menedzerskich do zarzadzania placéwkami opieki zdrowot-
nej. Do efektywnego zarzadzania placowka opieki zdrowot-
nej potrzebna jest wszechstronna wiedza z wielu dziedzin
— ekonomii, zarzadzania, prawa, medycyny jak i z psychologii.

Programy MBA rozpoczynajg sie w pazdzierniku 2011 r. Wszel-
kie informacje dotyczace naboru na studia s3 dostepne na
stronie www.ckp.lazarski.pl

Dane kontaktowe:

Centrum Ksztatcenia Podyplomowego Uczelni tazarskiego
Ul. Swieradowska 43

02-662 Warszawa

Tel. 22 54 35 322

e-mail: ckp@lazarski.edu.pl

www.ckp.lazarski.pl
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PAM Center

PAM Center przy Wydziale Zarzadzania Ut to nowoczesne
centrum ksztatcenia menedzeréw utworzone w 1995 r. przy
wspodtpracy z R.H. Smith School of Business, University of Ma-
ryland (USA).

Gtowne programy PAM Center to: Polsko-Amerykanskie Studia
Executive MBA, unikatowe w Polsce szkolenie Studium Mene-
dzerskie Mini MBA®, szkolenia zamkniete, warsztaty eksperckie
dla top menedzeréw, coaching, e-learning oraz projekty EFS.
Sciéle powigzane z biznesem studia i szkolenia w PAM Center
tacza ekspertyze akademicky z praktykg biznesowa, dostar-
czajac aktualnej i kompleksowej wiedzy z szeroko rozumiane-
go zarzadzania.

Polsko-Amerykanski Program Executive MBA, to studia pody-
plomowe przeznaczone dla menedzerdw, oferowane przez
PAM Center we wspotpracy z Robert H. Smith School of Busi-
ness, University of Maryland. Program pozwala uzyskac bardzo
kompleksowg wiedze biznesowa. Poza najnowsza teorig z za-
kresu nauk o zarzadzaniu, studia umozliwiajg nabycie prak-
tycznych umiejetnosci radzenia sobie z wyzwaniami w pra-
cy na stanowiskach menedzerskich. Przekazywana podczas
studiow Executive MBA wiedza przygotowuje do sprawowa-
nia funkcji kierowniczych i doradczych w biznesie zaréwno
na rynku polskim, jak i miedzynarodowym.

Absolwenci Programu uzyskuja amerykanski certyfikat Execu-
tive MBA wydany przez Robert H. Smith School of Business,
University of Maryland oraz polskie swiadectwo ukornczenia
studiow podyplomowych w Uniwersytecie tédzkim.

XV edycja Programu EMBA rozpoczyna sie w pazdzierniku
2011 r. Wszelkie informacje dotyczace naboru na studia sg do-
stepne na stronie www.pam.uni.lodz.pl

Dane kontaktowe:

Polsko-Amerykanskie Centrum Zarzgdzania (PAM Center) przy
Uniwersytecie tddzkim

ul. J. Matejki 22/26, 90-237 £ 6dz

(48 42) 635 49 58,635 49 57

www.pam.uni.lodz.pl

lemba@uni.lodz.pl
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ZARZADZANIE
TALENTAMI

FANTASTYCZNA
ATMOSFERA
PRACY

Building / /[ 4
Tomorrow’s Enterprise

Infosys BPO Poland Sp. z o.0.
Al. Pitsudskiego 22, 90-051 £6dz

rekrutacja_lodz@infosys.com
www.infosysbpo.com
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