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Stowo od
redaktora

Pamigtam, jakby to byto dzis. Rok temu w okragtej sali konferencyjnej zastanawialismy sig gtosno, co bedzie
tematem numeru 2020/21. Pomystow byto, co prawda, kilka, ale szybko podjeliSmy decyzje — ,,Nowe technologie
w finansach”, Wtedy nawet nie przypuszczali$my, jak bardzo bedzie to hasto na czasie...

Dzis, gdy obecna sytuacja epidemiologiczna na Swiecie zachgcita lub zmusita wielu pracownikow firm finansowych
do pracy zdalnej, wirtualne narzgdzia i metody pracy na odlegtos¢ zaczety odgrywaé kluczowa rolg.

Nowa rzeczywisto$é szybko zweryfikowata technologiczne przygotowanie organizacii, bez uprzedzenia kazata
odkry¢ wszystkie karty i niemal z dnia na dzien sprawdzita, na ile kazda z firm jest ,,smart”.

Pandemia odci$nie mocne pigtno na rynku pracy, to pewne. Dopisek ,,znajomo$¢ nowych technologii”, tak czgsto
powielany w ogtoszeniach o prace, zagosci w nich na state. ZapytaliSmy ekspertow, jakie jeszcze umiejetnosci
beda kluczowe w przysztosci w kazdej ze specjalnosci branzy finansowej, od audytu, przez ksiggowoscé, po
doradztwo prawno-podatkowe. Jakie zawody na pograniczu IT i finansow s3 na czasie juz dzi$ i bedg — za lat
kilka? DowiedzieliSmy sig tez, ktdrych ciekawych projektow nie zatrzymata pandemia i ktdre firmy nie zamraiajg
rekrutacji, tylko stale przyjmuja nowych pracownikéw. Wisienka na torcie niech bgda rozmowy — wywiady z serii
~Portrety”, prowadzone oko w oko w pustych biurach, z zachowaniem wszelkich epidemiologicznych zasad.

Jesli cokolwiek mozna dzi$ zaplanowaé, niech... bedzie to lektura tego magazynu, ktdry trzymasz w rece.

Mitej lektury!

Rl Soumeurvka_

Redaktor naczelna

Kariera w Finansach i Bankowosci 2020/21



In BNY Mellon we believe the greatest investment we make
is in our people. Our dynamic, inclusive environment offers
employees opportunities and support to lead, learn,
volunteer and build fulfilling careers.

BE INNOVATIVE
Our people are transforming the future of financial services
by pioneering new technologies and business processes.

BE GLOBAL
Our teams collaborate and operate around the world.

BE YOURSELF
Our culture respects, appreciates and fosters individuality.

BE BOLD
Our people make an impact, improving business outcomes
and helping BNY Mellon's clients succeed.

Consider Everything
& BNY MELLON

Help power the kind of next-level
thinking needed to illuminate and
transform our industry.

‘ @ @ bnymellon.com/pl/en/wroclaw/your-career.jsp




O bankowosci, ktora idzie
7 duchem czasu

Czy kto$ jeszcze pamigta czasy, gdy

cje w sprawie najlepszej lokaty

ty sie u pani lub pana ,w okienku”,
wyptaty gotéwki mozna byto dokonac
tylko w placéwce bankowej i to po kilku
godzingch oczekiwania w kolejce, a stan
kontagwykazem transakcji znajdowato

i iesigc w skrzynce pocztowej wraz
zinng korespondencja? Ten obrazek, ktdry
dla przedstawicieli pokolenia Z wydaje sig

bardzo daleki, byt codziennoscia jeszcze 15

czy 20 lat temu, gdy telefon komarkowy
wazyt nieco mniej niz 0,5 kilograma i mato
kto wiedziat, co to znaczy wi-fi. Od tego
czasu zmienito sie wiele.

Dzi$ sprawdzenie salda konta zajmuje
mniej wigcej tyle, co przeczytanie

sms-a, a wszystkie transakcje mozna
wykonac bez wychodzenia z domu,

2 pozycji wygodnego fotela. Rolg kasjerek

Kiedys

przejety z czasem bankomaty, ktdre moga
wyptacic pienigdze o kazdej porze dnia

i nocy, a doradcdw klienta w duzej czesci
zastapity zawsze serdeczne chathoty,
ktdre znajg odpowiedzi na wiele pytan

i nie chodzg na urlop czy zwolnienia.

W zwigzku z przenoszeniem coraz wigkszej
liczby procesdw do sieci liczng grupe
pracownikow bankowosci stanowig dzi$
specjalisci od IT, cyberbezpieczenstwa,
deweloperzy inteligentnych rozwigzan,
programisci czy trenerzy robotow. Obszar
IT jest waznym, o ile nie najwaznigjszym
ogniwem w dziatalnosci wspdtczesnych
bankdw - szczegdlnie teraz, gdy w zwigzku
z pandemig rosnie znaczenie rozwigzan
mobilnych ograniczajacych kontakt
face2face. Wszystko wskazuje na to,

ze digitalizacja i cyfryzacja to ten kierunek,
w ktdrym bedzie podazac bankowo$¢

W przysztosci.

CYFROWI LIDERZY NA TLE
MARUDZACE) EUROPY

Na tle krajow regionu EMEA polska
bankowo$¢ obok hiszpariskiej, rosyjskiej,
tureckiej czy szwajcarskiej znajduje sie

w Scistej czotéwee - grupie cyfrowych
liderow pod wzgledem dojrzatosci cyfrowej
(w opozycji do cyfrowych maruderdw).
Zgodnie z definicjg przygotowana przez
autoréw raportu Digital Banking Maturity
2018: ,cyfrowy lider oferuje szeroki
wachlarz funkeji istotnych dla klientéw
oraz atrakcyjny interfejs uzytkownika”,
Polskie banki osiagnety lepsze wyniki

od $redniej w regionie Europa

i Bliski Wschad na wszystkich szesciu
analizowanych etapach interakeji

7 klientem, czyli: poszukiwaniu informacji
0 banku, otwieraniu konta, wdrazaniu
klienta, codziennej bankowosci,
poszerzaniu relacji czy zakonczeniu relacji
klienta z bankiem. Stabsze wyniki 0siggaja
jedynie w dwdch kategoriach: otwieraniu

i zamykaniu konta,

Raporty pokazuja, ze klienci polskich
bankdw s3 na ogdt zadowoleni

7 wprowadzanych rozwigzan
technologicznych (az 49% udzielito
odpowiedzi ,raczej tak” na pytanie “Czy
jest Pan/i zadowolony/a z wprowadzanych
w Pana/i banku rozwiazan
technologicznych?”, 16% - ,zdecydowanie
tak”, a 21% —,ani tak, ani nie”). Polacy
korzystaj z bankowosci mobilnej
przecietnie czesciej niz obywatele

innych krajow Europy i jako jedni

z niglicznych w Europie nie zgadzajq sie ze
stwierdzeniem, iz tradycyjna bankowos¢
jest bezpieczniejsza niz bankowosc online,
co moze $wiadczyé o wysokim stopniu
zaufania do rodzimych bankéw i docenieniu
wysitkdw, ktdre podejmujg one w zakresie
cyberbezpieczenstwa.

K

Lo Lo Lo

1987 - pierwszy
bankomat w Polsce
pojawit sie w Il
Oddziale Banku Pekao
SA w Warszawie przy
ul. T. Czackiego

Kariera w Finansach i Bankowosci 2020/21

1999 - powiadomienia

2007 - wprowadzane

SMS o operacjach sq pierwsze karty
na rachunku wprowadza bezstykowe dla
Wielkopolski Bank klientdw Banku
Kredytowy Zachodniego WBK

2009 - na rynek
wchodzi pierwsza
bankowa aplikacja
mobilna na smartfony
i0S od Raiffeisen Bank



PRACOWNICY W OGNIU
IMIAN

Brett King w ksiazce ,Bank 3.0. Why
banking is not somewhere you go, but
something you do” podkresla, ze dalszy
rozwoj hankow jest uzalezniony od coraz
lepszej obstugi klientéw zanurzonych

w cyfrowym $wiecie. Dlatego gdy

w wyniku automatyzacji wielu
pracownikéw moze uwolni¢ sie od zadan
monotonnych, pochtaniajgcych duzg czesé
czasu pracy, ich wysitki powinny zostac
przeniesione na budowanie lepszej relacji
7 klientami. Adaptacja nowych technologii
na coraz wigkszq skale i rezygnacja

7 0ddziatow na rzecz hankowosci
elektronicznej powoduje przeksztatcenie
charakteru pracy w banku na kluczowych
stanowiskach. Raport przygotowany przez
Observatoire des métiers de la banque

pt. ,The Impact of Digital on Banking
Professions” wskazuje, ze w najwigkszym
stopniu dotknie to managera back office,
doradcy klienta oraz dyrektora oddziatu.

o/
D718
r-o 18,2 mln - tylu klientéw korzysta aktywnie

7 bankowosci internetowej w Polsce

—O 14,3 min - tyle oséb logowato sig do banku
z poziomu urzgdzenia mobilnego w marcu
2020r.

—O 11,8 min - tylu klientdw bankdw korzysta
7 aplikacji mobilngj.

—O 155 tys. - tylu pracownikow zatrudniaty
banki na koniec | kw. 2020 .

Irédto: ,Polska bankowos¢ w liczbach
- I kw. 2020, prnews.pl, 2020.

Manager biura (Back Office Manager),

ktdry obecnie zajmuje sig realizacja transakcji, ksiggowaniem,

skanowaniem dokumentdw, administracja, kontrola,
inicjowaniem rozwigzywania problemdw i, w wyjatkowych
przypadkach, kontaktem z klientem, bedzie musiat skupi¢

sie na zarzadzaniu sytuacjami nietypowymi, trudnymi do
przetworzenia cyfrowego, oraz kontrolg i monitorowaniem
ryzyka. Bezposrednio z tego wyniknie konieczno$¢ czestszych
kontaktdw z klientami.

N

Doradca klienta (Customer Advisor),

ktdry do tej pory zajmowat sig wykrywaniem i zaspokajaniem
potrzeb konsumenta, doradztwem inwestycyjnym, negocjacja
specyficznych kontraktéw, zdobywaniem nowych klientdw,
bedzie pozbawiony zadan typowo biurowych, przez co bedzie
miat wigcej czasu na aktywnosci doradcze oraz budowanie

relacji z klientami. Kontakt bedzie czesciej zdalny niz osobisty.

Dyrektor oddziatu (Branch Director),

ktdry opracowuje strategie swojego oddziatu, wyznacza cele
pracownikom, wspomaga ich w bardziej skomplikowanych
operacjach, szkoli ich, wykrywa, analizuje i kontroluje
ryzyko, $ledzi zmiany w prawie, rozwiazuje konflikty oraz
implementuje strategiczne zalecenia, w wyniku cyfryzacji
bedzie musiat potozy¢ wigkszy nacisk na aktywnosci
zarzadeze, w szczegdinosci funkcjonalne zarzadzanie
zespotami, przez co rola dyrektora zacznie przypominac
role trenera. Poza tym spadnie udziat jego czynnosci
administracyjnych na rzecz sprawozdawczos$ci z kontroli

i budowania relaci z klientami.

Lo Lo

K

Lo Lo

2010 - pierwszy
bankomat biometryczny
korzystajacy z biometrii
naczyn krwionosnych
palca (finger vein)

w Polsce wprowadza
Bank Polskiej
Spétdzielczosci

2012 - Alior Sync
uruchamia system
ptatnosci poprzez
portal spotecznosciowy
Facebook

2013 - startuje system
ptatno$ci mobilnych
(IKO i PeoPay)

2015 - powstaje
pierwszy bankowy
chatbot w Alior Banku

2017 - mozna zdalnie
zatozyé rachunek
bankowy dzieki
wideoweryfikacji

w Banku Zachodnim
WBK

www . KarierawFinansach.pl
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IT SUPER SPECIALIST

W bankach coraz wigksza grupe
pracownikéw stanowig ci, ktdrzy stoja

na drugiej linii frontu. Chociaz nie sg
widoczni z perspektywy klienta, to
wtasnie ich praca ma najwigkszy wptyw
na bezpieczenstwo transakeji, by wszystko
byto ,pewne jak w banku”.

Do stanowisk, ktdre jeszcze kilkanascie
at temu pozostawaty w sferze wyabrazni,
a dzi$ stanowig mocng site we wspdtczesnej
bankowosci, zaliczy¢ mozna takich
specjalistow jak: Data Scientist, Quant, IT
Security Manager czy IT Risk Specialist.
Wszyscy s3 macno zwigzani z obszarem

T i to oni odpowiadajg za sprawne
funkcjonowanie systemdw bankowych czy
bezpieczeristwo ogromnych baz danych,
do tego wychwytuja proby cyberzagrozen
i sprawiaja, ze korzystanie z aplikacji
mobilnych jest przyjemnoscia.

Ktdre stanowiska moga by¢ modne

za 5 czy 10 lat w bankowosci? Pewna
odpowiedz na to pytanie przynosi raport
,Human advantage: the power of people”
HSBC, ktdrego autorzy przedstawiaja

5 perspektywicznych stanowisk

w bankowosci. Rekrutacje na te stanowiska
prowadzone s juz za granic, np. w Stanach
Zjednoczonych.

PRZYSZL0SC BANKOWOSCI

Jak bedziemy ,bankowac” za 5 lub
10 lat? Czy placéwki bankowe beda
jeszcze istniaty?

Zdaniem ankietowanych bioracych

udziat w badaniu ,Badanie ZBP Monitor

Bankowy sierpien 2019” na zmiany

w sektorze bankowym w najblizszym czasie

w najwigkszym stopniu wptyna technologie

2wigzane z cyberbezpieczeristwem (65%

odpowiedzi). Inne badania, przeprowadzone

przez Bank Millennium, wskazujg nastepujacq

wizje przysztosci dotyczacg roku 2028:

- 92% Polakdw sadzi, ze zatozenie lokaty
czy wzigcie pozyczki bedzie mozliwe przy
pomocy rozszerzonej rzeczywistosci bez
koniecznosci wizyty w oddziale,

- 40% Polakdw jest pewnych, ze bedzie
mozliwe kupowanie rzeczy na kredyt
bezposrednio z reklamy przez zeskanowanie
jej smartfonem,

+ 90% badanych uwaza,
7e za podpis odreczny zostanie zastapiony
elektronicznym.

Kariera w Finansach i Bankowosci 2020/21

Jutro

Digital Process Engineer

Jego zadaniem bedzie gromadzenie, analiza i optymalizacja przeptywdw
wszystkich proceséw cyfrowych w organizacji. Osoba na tym stanowisku
bedzie dbata réwniez o to, by zwigkszy¢ wydajnosé i zminimalizowac wszelkie
zaktdcenia, a przy tym zachowac zgodnos¢ procesdw z obowigzujgcymi
przepisami oraz jak najwyzszy stopier bezpieczeristwa, a takie petnic ustugi

na jak najwyzszym poziomie.

&= o

Universal Service Advisor

Doradca klienta, ktdry doskonale radzi sobie w kazdym Srodowisku: zaréwno
w placéwee bankowej, jak i w wirtualnej rzeczywistosci. Powinna cechowac
go wszechstronno$c i elastycznosc w dziataniu, a takze empatia.

- 40% Polakdw twierdzi, ze bedzie
codziennie lub prawie codziennie
korzystato z bankowosci mobilngj.

+ 13% - tylko tylu Polakdw chciatoby ptaci¢
gotowkg w 2028 1.

Wedtug raportu ,Future of digital banking”
do kluczowych technologii, ktdre beda
decydowaty o poziomie cyfrowej inteligencii
bankdw, zaliczy¢ mozna przede wszystkim
sztuczng inteligencie (Al), Internet Rzeczy
(loT), zrobotyzowang automatyzacje
proceséw (RPA), rzeczywistosc rozszerzona

(AR) i wirtualng (VR), blockchain

i biometrig. O tym, czy Polska pozostanie
cyfrowym liderem w przysztosci, zadecydujg
przede wszystkim: transformacja
tradyeyjnych produktow i ustug bankowych
w mobilne i internetowe, platformowe
podejécie biznesowe oraz hogata oferta
ustug pozabankowych.

Do tego, by to sig udato, potrzebna bedzie
praca wykwalifikowanych pracownikdw,
ktdrych kompetencje bedg zmieniac sie
wraz z rozwojem bankowosci.



Eé:J

Algorithm Mechanic

Jego zadaniem bedzie opracowywanie algorytmdw, ktdre
wspierajg procesy decyzyjne w bankach. Algorithm Mechanic
bedzie musiat poznac doswiadczenia klientdw, by na biezaco

przektadac na konkretne dziatania wszelkie ich potrzeby,
a takze nowe regulacje czy zmiany oferty produktowe;.

Urszula Per

Head of Project Management
Office and Transformation
Lead, State Street Bank

w Polsce

Popatrzmy w przysztosé
bankowosci inwestycyjnej. 10 lat temu sektor
bankowy wyczekiwat wdrozenia bankowosci
mobilnej. Zastanawiano sie, czy ta ustuga ma

Partnership Gateway Enabler

Specjalista ds. wsparcia wspotpracy z partnerami bankowymi
bedzie odpowiadat za utrzymywanie relacji z fintechami

i firmami technologicznymi, a takze czuwat nad tym, by
transakcje dotyczace np. przeptywu pieniedzy i danych
klientéw byty zgodne z regulacjami i zapewniaty efektywnosc
procesow.

przysztosc, a wykonywanie przelewow przez
telefon byto wizjg jak z science fiction. Obecnie
bankowos¢ mobilna jest podstawg oferty dla
klientow indywidualnych - podobne oczekiwania
majq klienci instytucjonalni.

W Scisle uregulowanym $rodowisku bankowosci

inwestycyjnej, gdzie wiarygodnos¢ jest rdwnie
istotna co rentownosc, kluczowe bedzie
stworzenie infrastruktury przekazujgcej
informacje zarzadcze inwestorom w tzw. ,real-
time”, pozwalajac im w rezultacie skutecznie

i szybko dokonywac wybordw dotyczacych ich
portfolio.

/ Strategia State Street Bank oparta jest

na rozwigzaniu, ktdre adresuje te potrzebg. Oprdcz
tego dziata na zasadzie ,front-to-back”, taczac

w czasie rzeczywistym informacje produkowane
na rdznych etapach wyceny funduszu czy
produktow inwestyeyjnych i natychmiast
przekazujac je odbiorey w skonsolidowanej

i tatwej w obstudze formie.

Conversational Interface Designer

Projektant interfejséw konwersacyjnych, ktdre nie tylko
umozliwig szybkg obstuge klientdw, lecz takze beda
pozytywnym zaskoczeniem dla uzytkownikow. Dzigki niemu
komunikacja na czacie bedzie o wiele przyjemniejsza,

a réznica migdzy rozmowg z robotem a wykwalifikowanym
pracownikiem zacznie sig wyrazniej zaciera.

Irodta:

- B. King, ,Bank 3.0. Why banking is not somewhere you go, but something you do”, 2012.

- K. Pogorzelski, ,Przysztosc bankowosci. Finansowy Barometr ING - migdzynarodowe badanie ankietowe”, 2019.

- #Finanse Przysztosci, czyli jak Polacy wyobrazajg sobie swoj bank teraz i za 10 lat”, IBRiS dla Banku Millennium, 2018.
- EMEA Digital Banking Maturity 2018”, Deloitte, 2018.

- ,Polska i Europa - wyzwania i ograniczenia 2019”, Zwiazek Bankdw Polskich, 2019.

+ ,Human advantage: the power of people”, HSBC, 2018.

« R. Wtoch, K. Sledziewska, ,Wptyw zmian technologicznych na pracownikdw sektora bankowego”, 2018.

+ ikony: www.flaticon.com

www.KarierawFinansach.pl =



Innowacja i szybkie tempo zmian

w branzy finansowej noszq dzisiaj drugie
imig — Fintech. Za tym okresleniem kryja
sig zardwno technologie finansowe, czyli
rozwigzania wykorzystujace najnowsze
mozliwosci techniczne do dostarczania
nowoczesnych ustug finansowych, jak

i firmy, ktdre te rozwigzania tworza.
Fintechy przy pomocy technologii
informacyjno-komunikacyjnej $wiadcza
dzi$ ustugi finansowe - gtdwnie ptatnicze,
ale takze inwestycyjne, crowdfundingowe
czy ubezpieczeniowe. Nie tylko usprawniajg
rozwigzania obecne na rynku, lecz takze
kreuja je w celu poprawy ich efektywnosci
i dostepnosci.

BANKI CHCA BYC FINTECH

Kamieniem milowym w rozwoju sektora
fintech byt w Polsce 2019 rok, kiedy zostata
wprowadzona w zycie dyrektywa unijna

PSD 2 (Payment Services Directive 2).

To ona data fintechom zielone $wiatto do

NS

$wiadczenia ustug finansowych

i wyznaczyta nowe reguty konkurowania na
rynku bankowym. Dzieki niej mozliwe byto
udostepnienie danych klientéw bankdw
podmiotom trzecim i realizacja ptatnosci
przez firmy inne niz bank bez potrzeby
zawierania odrebnych umaw. W rezultacie
mozna byto wprowadzic niebankowe ustugi
ptatnicze, np. szybkie przelewy onling,
takie jak np. PayU, DotPay, Przelewy24.
Wydawac by sie mogto, iz dziatanie
bankdw i fintechdéw na jednym polu moze
tylko wzmagac konkurencjg, tymczasem
coraz czesciej mozna mowic o wspdtpracy
migdzy tymi organizacjami. Potrzeba
innowacji i szybkich zmian

w tym sektorze jest dzi$ tak wielka,

Ze same banki wprowadzaja do swoich
oddziatow wysoko zaawansowane
technologicznie rozwigzania albo

starajg sig wspdtpracowac z najbardziej
rokujgcymi fintechami czy otwieraja
wtasne programy akceleracyjne. Powstaja
tez juz specjalne komdrki organizacyjne
ds. wspdtpracy z fintechami i zespoty

- .
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s W s
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zZajmujace sie wdrozeniami nowych
funkcjonalnosci tworzone w duchu start-
upu.

Pomimo licznych podobienstw (dynamika
zachodzacych zmian, projektowanie
nowych rozwigzan — mobilnych

i internetowych) miedzy bankami

a fintechami pozostaje kilka réznic,
ktdrych prawdopodobnie nie zatrze nawet
uptywajacy czas. Banki nieustannie
uchodza za filar bezpieczenstwa

i majg przewage w postaci zaufania
klientdw i rozpoznawalno$ci swoich
instytucji. Z drugiej strony - fintechy to
inkubatory innowacyjnosci, start-upy bez
rozbudowanych struktur, ktdre przekuwajg
kazdy pomyst w dziatanie oraz styng

z uproszczonych procedur

i nowoczesnych rozwigzan
technologicznych (np. analityka)

i marketingowych (np. orientacja na
klienta) wykorzystywanych

w kompleksowej obstudze klientdw.

POLSKA JEST UZNAWANA ZA REGIONALNEGO LIDERA TECHNOLOGICGZNEGO,
GDZIE FUNKCJONUJE JUZ BLISKO DWIESCIE PODMIOTOW SEKTORA FINTECH
OBEJMUJACYCH WSZYSTKIE GLOWNE, ZNANE NA SWIECIE SEGMENTY TEGO RYNKU.

10 Kariera w Finansach i Bankowosci 2020/21



Fintechow w Polsce zatrudnia
od 11 do 50 pracownikaw.

Irddto: ,Mapa polskiego
fintechu”, cashless.pl, 2020.

JAKIE SA NAJWIEKSZE PRZESZKODY
W SKUTECGZNE) WSPOLPRACY?

réznice w kulturze organizacyjnej/
sposobie my$lenia drugiej strony

brak dtugofalowej
wizji oraz celéw

; Irddto: ,Koniec ery otwartej bankowosci,
; nadchodzi Open X, www.capgemini.com

KRES OPEN BANKING,
START OPEN X

World FinTech Report 2019 apublikowany
przez Capgemini i Efma wskazuje, ze
pomimo tego, iz Open Banking nie osiagnat
jeszcze dojrzatosc, to sektor ustug
finansowych wkracza w nowg faze
innowacji okreslang jako ,Open X”.
Podstawg funkcjonowania Open X jest
gtebsza i bardziej skuteczna wspdtpraca
pomigdzy uczestnikami rynku wspierana
przez standaryzacje interfejsu APl
(Application Programming Interface)

i wspdlng analize danych klientow.

W zatozeniu miatoby to ograniczy¢ skale
oszustw, zapewnitoby lepszej jakosci
obstuge klienta i umozliwitoby szybsze
wprowadzanie innowacji produktowych.

Motorem Open X s3 4 gtéwne zmiany:

1. odejscie od koncentracji na produktach
i zaakcentowanie do$wiadczenia klienta
(UX),

2. ewolucja danych jako krytycznego
zasobu (mniejsze znaczenie majg
aktywa, a wigksze - dane),

3. przejscie od priorytetu wtasnosci do
wspierania wspdlnego dostepu,

4. potozenie nacisku na partnerstwo
w celu wprowadzania innowacji zamiast
na kupowanie lub budowanie nowych
rozwigzan.

Open X przeksztatci sektor ustug
finansowych we wspalny ekosystem lub
zintegrowany rynek z nowym pakietem
produktow i ustug w ramach wyodrebnionych
specjalizacji dla kazdego uczestnika.

Pojawia sig dostawcy (ang. suppliers), ktdrzy
beda opracowywac nowoczesne produkty

i ustugi, agregatorzy (ang. aggregators),
ktdrzy je zgromadzq i rozdystrybuuja,
utrzymujac relacje z klientami, a takze
orkiestratorzy (ang. orchestrators), ktdrzy
beda petnic role tacznikéw rynkowych

i koordynatordw, utatwiajac interakcje
pomigdzy partnerami.

W zwigzku z tym zaréwno banki, jak
i fintechy beda musiaty redefiniowac swojg
strategie rozwoju innowacji i obstugi klientdw.

www.KarierawFinansach.pl
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FINTECH W CIENIU
PANDEMII

Szalenczy wyscig technologiczny,

w wyniku ktdérego na tryb zdalny
przechodzg uzytkownicy takze ustug
finansowych, to doskonate Srodowisko

do startu ciekawych inicjatyw czotowych
graczy z sektora fintech pod warunkiem,
ze pomyst ma stabilne finansowanie.

W innym przypadku czas pandemii moze
by¢ niezwykle trudny dla firm z tego
sektora a niepewna sytuacja ekonomiczna
moze hamowac rozwdj mniejszych,
startupowych biznesdw, zdanych czesto na
taske i nietaske inwestordw, ktdrzy

w obecnej sytuacji mogg by¢ mniej
przychylni finansowaniu tego typu
inwestycji.

Tomasz

Koztowski

Deputy Head of DA,

] MO & IRP

‘” w BNP Paribas

Securities Services
Firmy finansowe od zawsze konkurowaty
76 soby, kierujac sie gtéwnie dwoma
priorytetami — kosztami oraz spektrum
oferowanych produktow.

W dzisiejszych czasach coraz czgscie]
spotykamy sig z odchodzeniem od
outsourcingu technologii finansowych

na rzecz budowania dedykowanych
zespotow jako integralnej czesci struktury

danej firmy. Rozwigzanie to znaczaco
zmniejsza koszty oraz czas wdrazania

i utrzymania innowacyjnych rozwiazan.
Wspomniane podejscie wymusito rdwniez
stworzenie ,hybrydy” stanowisk pracy,

w ktdrych niejednokrotnie poszukiwani sg
informatyey, programisci czy developerzy
IT majacy duzg wiedze z zakresu rynkéw
finansowych.

Nieodtgcznym faktem przemawiajacym
za efektywnoscig zaobserwowanego
trendu jest rdwniez aspekt mitygacii
ryzyka - dedykowany departament
zajmujacy sig ,programami
akceleracyjnymi” podlega takim samym
wewnetrznym regulacjom i kontrolom, jak
pozostate jednostki w firmie.

Kariera w Finansach i Bankowosci 2020/21

Zarzadzanie finansami osobistymi

iréd

PODZIAL POLSKICH FINTECHOW

WZGLEDEM SEKTOROW
DZIALALNOSCI:

23,4%
Ptatnosci

O

9,5%

1,2%
Firma pozyczkowa

4,5%
Blockchain i kryptowaluty

4,5%
Dostawcy oprogramowania

e Qe Qe QY Q)

ta:
,Mapa polskiego fintechu”, cashless.pl, 2020.

irddto: ,Mapa s°"

polskiego fintechu”, g 0!

cashless.pl, 2020. 0N
iy
r‘ -

1,3%
Zarzadzanie finansami
przedsigbiorstw

1,1%
Kantory internetowe

1,2%
Pozyczkii kredyty

4,5%
Faktoring

20,1%
[nne

W. Springer, ,Nowe technologie a sektor finansowy. FinTech jako szansa i zagrozenie”, s.170.
LFintech w Polsce. Bariery i szanse rozwoju”, Fin Tech Poland, 2016.

K. Lezon, ,Otwarta bankowos¢ w $wietle wymogow dyrektywy PSD2 - wyzwania

i perspektywy rozwoju dla polskiego sektora FinTech”, Warszawa 2019.
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»Cickawe -

Dzisiaj wsparcie IT jest niezbgdnym
glementem rozwoju kazdej organizacii,
g wszystkim z branzy finansowe;.
0$¢, BPO/SSC, ksiegowosé,
g to sektory, w ktdrych boty,

ajq coraz wigksza role i tym

ym zmieniajg zakres obowiazkéw
pracownikdéw. Przejmuja od nich
monotonne czynnosci, a z drugiej strony

QUANT (ANALITYK ILOSCIOWY)

= OPIS ZADAN:

; Do gtéwnych obowigzkdéw quanta nalezy

. interpretowanie duzych zasobdw danych

i sprawdzanie poprawnos¢ modeli, ktdre te dane

; wykorzystuja, np. zwigzanych z ryzykiem rynkowym.
. Quant pisze odpowiednie kwerendy do baz danych,
by utatwic¢ pogrupowanie i weryfikacje jakosci np.

i setki tysiecy danych ze zdarzen kredytowych.

. M= PoiADANE UMIEIETNOSCI:

: W zawodzie quanta wazna jest umiejetnosc oceny
modelu, a takze background matematyczny

! i statystyczny oraz chochy podstawowa wiedza

. o funkcjonowaniu banku czy organizacji. Oczekiwana
jest réwniez znajomo$¢ SQL na dobrym poziomie

' i pakietow statystycznych (np. R, SAS).

. <O srania:
! Bankowos¢é, Konsulting i inne wykorzystujace analize
danych przy budowie systeméw CRM (np. telekomy

' czy retail).

stawiaj tez liczne wyzwania - rzucaja
rekawice, ktdrych podjecie wymaga
kwalifikacji, umiejetnosci czy wiedzy.

W wyniku automatyzacji i digitalizacji
gorytmy i sztuczna inteligencja  ZMienia sig sposab organizacii pracy
poszczegdlnych specjalistow i catych
organizacji, a zatem powstaje tez wiele
nowych stanowisk, ktdre czesto wymagaja  na pograniczu IT i finansow. Kto wie, moze
zardwno profesjonalnej wiedzy z zakresu sq to wtasnie profesje przysztosci?

finansow, jak i umiejetnosci z obszaru IT,
np. programowania. Obszar finansowy -
dzis, jak nigdy wezesniej, potrzebuje 0sb T
zainteresowanych nowymi technologiami,
ktdre potrafig poszukiwac ciekawych
rozwigzan i wdrazaé innowacyjne pomysty.

...........

Poznajcie kilka zawoddw, ktdre stojg

Andrzej Patys
Senior Manager w Zespole Technologii
Podatkowych EY

Branza finansowa jest tradycyjnie

silnie zwigzana z IT. Wynika to z faktu,

ze podstawg funkcjonowania wielu
instytucji finansowych sg dane. Zachowanie ich dostepnosci,
jakosci i bezpieczenstwa jest priorytetem w dzisiejszych
czasach. Na rynku obserwujemy kilka trendow, ktdre
dodatkowo zwigkszajg atrakcyjnos¢ branzy finansowej dla
0s6b z zapleczem technicznym. Migracje kluczowych systemadw
do Srodowisk chmurowych, projekty z zakresu robotyzaci
procesdw czy analizy wielkich zbioréw danych staj sie
codziennoscig. Firmy inwestuj réwniez w nowoczesne systemy
zapewniajace cyberbezpieczenstwo oraz coraz lepiej rozumiejg
znaczenie zapewnienia ptynnej wspdtpracy migdzy zespotami
developerskimi i biznesem. Tempo tych zmian sprawia, ze mtode
osoby z do$wiadczeniem w obszarze nowoczesnych technologii
moga liczy¢ na bardzo ciekawe projekty i szybka Sciezke
kariery.

.....................

www.KarierawFinansach.pl 13
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SR DATA SCIENTIST

LO OPIS ZADAN:

Data Scientist przygotowuje kompleksowg
analize: od zrozumienia zagadnienia poprzez
przygotowanie i przetworzenie danych

do zbudowania modelu, zwizualizowania

go i stworzenia rekomendacji na podstawie
wyniku analizy. Specjalisci w tym zakresie
nazywani s ,mistrzami danych”, poniewaz taczg
rolg programistow i analitykdw danych.

~=O PoinDANE UMIEIETNOSC!:

Data Scientist powinien mie¢ umiejetnosci

i wiedze w zakresie statystyki, machine
learning, przetwarzania danych w SQL

oraz umiejetno$cé programowania w takich
jezykach jak R czy Python. Niemniej wazne s3
umiejetnosci migkkie: zdolnos$¢ dostrzegania
nieoczywistych powiazar, spostrzegawczo$c,
otwartos$¢ myslenia, dociekliwo$c oraz wysoko
rozwinigte umiejetnosci komunikacyjne,

by w zrozumiaty sposh przedstawié wyniki
przeprowadzonej analizy danych.

—( BRANA:

BPO/SSC, Bankowos$¢, Konsulting

Alina Bounegru
Senior Digital Analyst w Ecolab Services

Kiedy zaczynatam prace w zespole
Digital Analytics, myslatam, ze moje
obowiazki zwigzane beda wytacznie
z obszarem IT. Szybko jednak okazato sie,
7e jest inaczej. Powierzane mi zadania wymagaty zrozumienia
tego, jak funkcjonuje dziat finansowy, jesli chodzi o procedury,
raporty i przeprowadzane analizy. Digital Analyst to stanowisko
dla oséb o rozwinigtych umiejgtnosciach komunikacyjnych,
kreatywnych, potrafigcych wspdtpracowac i myslec krytycznie.
W tej pracy musisz mysleé nieszablonowo, ale i mobilizowac
innych do tego, aby dzielili sig z tobg efektami swoich dziatan.
Z przekonaniem moge stwierdzic, ze Digital Analyst to praca
na miare XXI wieku, taczaca kompetencje z pogranicza finansdw
i IT. W dzisiejszym szybko zmieniajacym sig Srodowisku
biznesowym stanowiska takie jak Digital Analyst, Business
Analyst, Data Analyst sg coraz bardziej potrzebne, poniewaz
pomagaja komunikowac sig specjalistom z obszaru finansow i IT,
czyli zespotom méwiacym na co dzien odmiennymi jezykami.
Na zakonczenie chciatabym przywotac pewien cytat: ,Jak
przygotowac mtodziez do pracy, ktdra jeszcze nie istnieje,
do radzenia sobie z wyzwaniami, jakich jeszcze nie znamy,
i do postugiwania sie technologia, ktdrej jeszcze nie
wynaleziono?”

Kariera w Finansach i Bankowosci 2020/21

Bobbooce
’

BUSINESS ANALYST

(") OPIS ZADAN:
Zadaniem analitykdw biznesowych jest
wspomaganie zmian w firmach poprzez
okreslenie potrzeb i rekomendowanie rozwiazan.
Osoby na tym stanowisku oceniajg obecny
stan organizacji pod katem funkcjonujacych
procesow i systeméw, zapewniaja dostepnosé
danych potrzebnych do raportowania oraz
podejmowania decyzji biznesowych.

QO roinDaNE UMIEIETNOSCE:

Business Analyst powinien taczyc takie
kompetencje jak znajomosc¢ technologii,
umiejetnosci analityczne i komunikacyjne.
Konieczna jest wiedza z zakresu analizy danych
i systemadw informatycznych oraz dokumentacji
wymagan (tj. modelowania procesow, tworzenia
przypadkow uzycia, tworzenia projektow
technicznych). Analitycy w branzy finansowej
powinni posiadac takze wiedzg z zakresu
dziatania rynkéw finansowych.

0 BRANA:

BP0/SSC, Bankowos$¢, Konsulting, Project
Management

OPIS ZADAN:
System Engineer, czyli inzynier systemdw czy
administrator systemadw IT, to specjalista, ktdrego
zadaniem jest projektowanie, integracja i zarzadzanie
ztozonymi systemami w ich cyklach zycia.

&=O roinpaNE UMIEIETNOSCI:

Wiedza dotyczaca finanséw jest mato wymagana lub
weale. Wazna jest umiejetnosé pisania specyfikaci
technicznych, zalecen i dokumentacji rozwojowej oraz
praktyczna znajomos¢ petnych frameworkadw, np.
Microsoft .NET (zwtaszcza .NET CORE), w tym C#,

MS SQL Server i odpowiednich standarddw
internetowych, takich jak np. JavaScript, CSS i JQuery.

QO srania:

Bankowosé, BPO/SSC, Konsulting



RISK MANAGER

() OPIS ZADAN:
Zadaniem Risk Managera jest wspieranie firmy
przy okreslaniu poziomu ryzyka zwigzanego
7 dang decyzjq biznesowa: analiza dokumentéw
finansowych, warunkdw operacyjnych,

d scenariuszy rynkowych i potencjalnych

klientow.

E ™= PoinDANE UMIEIETNOSCI:

Podstawowy zestaw kompetencji w zawodzie
: Risk Managera zawiera: umiejgtnosci

0 analityczne, wiedze na temat funkcjonowania
E rynkdw finansowych, doktadnosc,

5 skrupulatnos¢, umiejetno$c wigzania faktéw
: i formutowania wnioskow oraz zalecen. Coraz
5 czeSciej mile widziana okazuje sig takze
umiejetnoscé programowania i znajomos¢
jezykow kodowania.

§ —Q Brania:

| Bankowosé, Konsulting, BPO/SSC

PROJECT EXPERT IN FINANCE

OPIS ZADAN:

Zadaniem Project Experta in Finance jest
spetnianie rosngcych wymogdow prawnych
dotyczacych np. inwestycji na Swiatowych
rynkach. PEiF koordynuje wdrazanie nowych
procesoéw w operacyjnej pracy dziatdw
finansowych, przez co petni w zespole
projektowym role eksperta dziedzinowego oraz
tacznika pomigdzy projektem a operacjami.

=O roirpANE UMIEIETNOSCI:

Project Expert in Finance powinien posiada¢
kompetencje techniczne i etyczne z rdznych
obszardw finansow i ksiggowosci. Bardzo wazna
jest takze wrodzona dociekliwo$¢ oraz chec
poznania nowych i rozwijajacych sig technologii
cyfrowych w finansach, np. aplikacji blockchain,
obliczer w chmurze, inteligentnych systemdw
ksiegowych.

Magdalena Gabryszewska
Scrum Master w zespole Analytics Power
House w Arla GSS

W dzisiejszych czasach praca

w finansach to nie tylko ksiegowosc

i controlling. Przy wykorzystaniu
nowych technologii jestesmy w stanie poprawic jakos¢ pracy
m.in. poprzez automatyzacje procesow, czy tez poprzez
dostarczanie narzedzi utatwiajacych codzienng prace,
takich jak: predefiniowane raporty, modele obliczeniowe czy
samouczace sig algorytmy. Znajomos¢ nowych technologii
staje sig niemalze niezbgdna w codziennej pracy 0sdb
pracujacych w rolach z pogranicza IT i finansdw, takich
jak Business Analyst, Scrum Master czy Product Owner.
0 ile wiedza na temat proceséw i danych przedsigbiorstwa
pozwala na szybkie i efektywne zidentyfikowanie potrzeb
biznesowych, tak dodatkowo rozumiejac dostepne technologie
oraz mozliwosci ich wykorzystania, tatwiejsze jest zarzadzanie
oczekiwaniami biznesowymi, szczegdlnie odnosnie wymaganych
funkcjonalnosci. Sprawniej przebiega dyskusja na temat
wymagan w samym procesie projektowania narzedzia,
a planowanie jego wdrozenia jest zdecydowanie fatwiejsze.

......

SCRUM MASTER |EEREEEEE {3

OPIS ZADAN:

Scrum Master odpowiada za wdrazanie

i promowanie frameworku scrumowego - czyli
ram postepowania, z ktérych bank korzysta przy
rozwoju swoich kluczowych produktow cyfrowych.
Do gtownych zadari osoby na tym stanowisku
nalezy wspieranie Product Ownera, zespotu
deweloperskiego i innych pracownikdw organizacji
w empirycznym zrozumieniu rozwijania produktdw.

O PoinDANE UMIEIETNOSCI:

W pracy Scrum Mastera licza sig umiejgtnosci
migkkie (m.in. komunikacja, asertywnosg,
rozwigzywanie konfliktow czy zmyst obserwacii),
jak i te twarde - techniczne (m.in. iteracyjne
wytwarzanie oprogramowania, rozumienie procesu
deweloperskiego, znajomo$¢ réznych metod oraz
podej$é do wytwarzania oprogramowania - takich
jak np. XP, Test Driven Development, Behaviour
Driven Development).

—~Q BRaNA:

BPO/SSC, Bankowo$¢

www.KarierawFinansach.pl
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nowych technologii

najwaszniejsze informacje dotyczace
metodologii Agile, Scrum i Kanban

Autorki:
Joanna Czarnecka, Karolina Zdunowska

Nowoczesne technologie usprawniajg

pr magaja wyeliminowaé btedy

i pozWalaja do$wiadczonym specjalistom
skupig sig na wykonywaniu zadan
mdgajacych wyzszych kwalifikacii.
mym wzrastaja tez oczekiwania
miejetnosci samych pracownikdw
e jest juz nie tylko pogtebianie

takze elastyczno$c, zdolnos¢ adaptacii
i odnalezienia sig w nowej, dynamicznie

zmieniajacej sie rzeczywistosci biznesowej.

Jak zatem madrze zarzadzac czasem
i umiejgtnie planowac prace w dobie

cyfrowe] transformacji? Tu pomocna moze

okazaé sie filozofia Agile, ktdra zyskuje

MIARA INTELIGENGTII
JEST ZDOLNOSC DO
IMIAN.

Albert Einstein

Kariera w Finansach i Bankowosci 2020/21

coraz wigksza popularno$¢ nie tylko
w pracy zespotow IT.

PRZYSZt0$C BARDZIE)

Agile (ang. zwinny, zreczny) to w ostatnich
latach jedno z najmodniejszych stow

w hiznesie, choé w kontekscie zarzgdzania
po raz pierwszy uzyte zostato juz

niemal dwie dekady temu. Za poczatek
popularnosci Agile uwaza sig rok 2001,
kiedy to w Stanach Zjednoczonych

zostat opublikowany ,Manifest Zwinnego
Wytwarzania Oprogramowania” (Manifesto
for Agile Software Development)
zawierajacey liste nadrzednych zasad

i wartosci, ktrymi warto kierowac sie
przy realizacji projektow informatycznych.
Twdrey manifestu przedtozyli w nim:

1. ludzi i interakcje nad procesy

kompetenciji zawodowych i cyfrowych, lecz

2. dziatajgce oprogramowanie nad
szczegdtowa dokumentacie,

3. wspdtprace z klientem nad
negocjacja umaow,

4. reagowanie na zmiany nad
dziatanie wedtug planu.

Cho¢ manifest tworzony byt przede
wszystkim z my$l3 o programowaniu,
przy$wiecajace mu idee, takie jak
elastyczno$c, otwarto$é na zmiany i $cista

wspotpraca z klientem, szybko przenikngty
do innych dziedzin biznesu. Agile stato

sig alternatywq dla tradycyjnego, tak
zwanego ,kaskadowego” modelu realizacji
projektow (ang. waterfall model), w ktérym
prace przebiegajg zgodnie z wezesniej
ustalonym planem, a kazdy etap dziatan
zostaje rozpoczety dopiero po zakorczeniu
poprzedniego. Biorac pod uwage dzisiejsze
zmienne $rodowisko pracy, nietrudno
zrozumiec, dlaczego podejscia zwinne,
takie jak Scrum czy Kanban, ktdre
korespondujg z zatozeniami filozofii Agile,
ciesza sie rosngcym zainteresowaniem.

SPRINTEM DO CELU

Czym jest Scrum i co odr6znia ten model
pracy od tradycyjnego? Wedtug definicji
zawartej w oficjalnym przewodniku

,The Scrum Guide”, Scrum to nie tyle
technika pracy, co ramy postepowania
(ang. framework), ,dzigki ktdrym

ludzie moga adaptacyjnie rozwigzywac
ztozone problemy tak, by w produktywny
i kreatywny sposob wytwarzaé produkty
0 najwyzszej mozliwej wartosci”. Nazwa
koncepcji zaczerpnigta zostata z rughy,
gdzie scrum oznacza formacje, w ktdrej
zawodnicy t3czq sie ze sobg, tworzac
charakterystyczny ,mtyn”.

Podobnie jak w sporcie, w Scrum kluczowg
rolg odgrywa $cisle wspdtpracujacy



ze soha, samodzielny zespdt, ktdry

organizuje sie od wewnatrz i sam decyduje SCRUM WYZNACZA PIEC WYDARZEN OGRANICZONYCH CZASOWO StUZACYCH
0 swoich dziataniach. Praca zespotu DO ZARZADZANIA DOSTARCZANIEM PRODUKTU PRZY JEDNOCZESNE)
podzielona jest na tak zwane Sprinty, MAKSYMALIZAC)I MOZLIWOSCI UZYSKANIA INFORMAC)I ZWROTNE). SA TO:

czyli przedziaty czasowe trwajace od
tygodnia do maksymalnie miesiaca. Przed
rozpoczeciem kazdego Sprintu nastepuje
jego planowanie, okre$lenie celéw danego
etapu i priorytetow, ktdre wybierane sa

7 listy wszystkich zadan, czyli backlogu.
W trakcie krdtkich codziennych spotkan
zespdt omawia biezace problemy, raportuje
postep prac i planuje zadania na dany
dzien. Kazdy Sprint korczy sig przegladem
przyrostu produktu, wyciggnigciem
wnioskdw i wskazaniem elementéw, ktdre
wymagajg zmian lub ulepszen. Nastepnie
caty proces rozpoczyna sig na nowo.

SPRINT
Okres, w ktorym zespot dostarcza to, co zostato uzgodnione
w sesji planowania Sprintu. Trwa maksymalnie miesigc.

SPRINT PLANNING (PLANOWANIE SPRINTU)
Kilkugodzinna sesja, podczas ktdrej zespét decyduje, co
dostarczy¢ w nadchodzacym Sprincie (z Backlogu produktu)
i jak sig do tego zabra¢.

DAILY SCRUM (CODZIENNY SCRUM)

15-minutowe codzienne spotkanie zespotu, ktdre umoiliwia
swobodny przeptyw informacji w zespole i odpowiednig
synchronizacjg do dalszego dziafania.

Praca zgodnie z tymi zatozeniami ma
charakter cykliczny i powtarzalny,
nazywany ,iteracyjnym”.

W przeciwienstwie do podejscia
tradycyjnego, u podstaw Scrum lezy
otwartos¢ na ciagte zmiany i modyfikacje,
ktdre traktowane sg nie jako przeszkoda
na drodze do celu, lecz naturalny element

SPRINT REVIEW (PRZEGLAD SPRINTU)

Spotkanie odbywajace sig pod koniec sprintu, na ktérym zespot
demonstruje produkt lub zmiany klientom i zbiera informacje
zwrotne na temat tego, co nalezy uwzgledni¢ w rejestrze produktu
w celu dostarczenia go w kolejnych sprintach.

SPRINT RETROSPECTIVE (RETROSPEKTYWA SPRINTU)

©O O O O ©

catego procesu. Charakterystyczne Spotkanie odbywajace sig na koniec Sprintu. Zespdt dokonuje
dla tego podejécia jest dziatanie ,krok przegladu swojej pracy, identyfikujgc mozliwosci usprawnienia
po kroku” i empiryzm, czyli czerpanie proceséw pracy w kolejnych Sprintach.

7 doswiadczenia zdobytego w trakcie prac
w celu stworzenia nowego, ulepszonego
produktu.

Krystian Kaczor - ekspert i specjalista od Agile. Prelegent na polskich i zagranicznych konferencjach z obszardw Agile
Ve i Jakosci. Jeden z pierwszych treneréw Professional Scrum Trainer w Polsce. Pierwszy w Polsce trener Scrum at Scale. Autor
—y ksiazki ,Scrum i nie tylko. Teoria i praktyka w metodach Agile”. Wspdtautor szkolen i standardéw wykorzystywanych na catym
S Beefioad] el n o . q 3 q q A .
; A Swiecie. Doswiadczenie zdobywat w takich branzach jak finanse, ubezpieczenie, e-commerce, telekomunikacja, przemyst
’ medyczny. Obecnie pracuje jako Agile Coach i Scrum Master, prowadzi Zespoty Agile, przeprowadza transformacje organizacii
i ulepsza wdrozone praktyki.

www.qagile.pl

JAKIE BYLY POCZATKI SCRUMA?

Kiedy Jeff Sutherland zostat zatrudniony w banku, zauwazyt, ze praktycznie niemozliwe jest zaplanowanie projektu i dostarczenie go zgodnie
z planem. Zespoty s3 wypalone. Nie mowiac juz o uzyskaniu zaktadanych korzysci. Dlaczego tak sig dzieje? Gtownym powodem jest zbyt wiele
zmiennych i pojawianie sig nowych informacji dopiero w trakcie wykonywania pracy. Potrzebne byto nowe podej$cie. Na podstawie badan nad

ztozonymi systemami adaptacyjnymi, hiperproduktywnymi zespotami oraz praktykami budowania innowacyjnych produktow w ramach Lean
powstat pomyst na Scrum. Jeff zaproponowat wprowadzenie nowego podejscia w jednym z dziatéw banku, zeby sprawdzi¢ jego skutecznose.

W ciggu pot roku Scrum nabrat ksztattu, a dziat, w ktdrym go zastosowano, zmienit wynik finansowy z 30% straty na 30% zysku. Scrum zostat
sprawdzony w boju i dopracowany za pomocg empiryzmu. Mingto réwne 25 lat od przedstawienia Scruma $wiatu i dzisiaj jest on stosowany rowniez
szeroko poza IT.

W JAKICH DZIEDZINACH?

Mamy przyktady zastosowania tego frameworku do budowy mysliwcéw, wykonywania odwiertdw, zarzadzania szpitalem, nauczania w szkotach,
prowadzenia restauracji, przeprowadzania remontdw itd. Jak to sig stato? Od poczatku Scrum miat by¢ prostym sposobem na osigganie
ponadprzecigtnych wynikéw dla kazdego. 3 role, 5 wydarzen, 3 artefakty i troche zasad. Prostota i potwierdzona skutecznosé spowodowaty,
ze po Scrum siegano chetniej niz po Kanban, Programowanie Ekstremalne czy AgilePM. W 2009 roku w badaniu Forrestera 84% organizacii
korzystajacych z praktyk Agile zadeklarowato korzystanie ze Scrum.

wkinansach.pl




PRZY JAKICH PROJEKTACH DOBRZE SPRAWDZI SIE SCRUM?

Scrum sprawdza sie tam, gdzie mamy duzg zmiennos¢ i konkretny produkt lub ustuge, na ktdrej mozemy sie skupic¢. Wowczas mozemy
czesto wdrazac nowe wersje i zbierac dane na temat produktu. W ten sposéb dowiadujemy sig coraz wigcej i lepiej planujemy kolejne
iteracje. Product Owner jako przedstawiciel Swiata biznesu szybko podejmuje decyzje i przekazuje swojg wizje zespotowi. Zespat
deweloperski, lepiej rozumiejac produkt i bedac blisko klienta, kreatywnie rozwiazuje problemy i bardziej angazuje sig w prace.

Scrum Master dba o efektywno$¢ procesu i tym samym szybkos¢ dostarczania produktu. Zaciera sig granica pomigdzy biznesem i IT
oraz silosami organizacyjnymi. Wszyscy gramy do jednej bramki, podajac sobie pitke w zespole. Z czasem hierarchiczna struktura
zZmienia sig w sie¢ sprawnie dziatajacych startupdw. Teraz cata organizacja moze sprawnie reagowac na sytuacje na rynku. Zwykle
przy wprowadzaniu Scrum pojawiaja sig takie zagadnienia takie jak DevOps i chmura, dzigki czemu stare systemy sg zastgpowane
nowoczesnymi technologiami.

CZY SCRUM TO SPOSOB PRACY PRZYSZLOSCI?

Tradycyjnie zbudowane organizacje czesto staja przed wyzwaniem Transformacii Agile albo skorzystania ze Scruma w ramach
Transformacji Cyfrowej. Jest to duza, trudna zmiana i nie zawsze udaje sie za pierwszym razem. Natomiast dla mtodych, dynamicznych
organizacji kultura Agile i Scrum jako sposdb pracy s3 czyms zupetnie naturalnym. Framework wydaje sig oczywisty, pozostajg do
dopracowania jedynie szczegGty. Po 25 latach na rynku krzywa adopcji Scruma wchodzi w faze wigkszosci.

WIZUALIZACJA KLUCZEM Na pierwgzy (zut qka, Kapbqn . W przeciwienstwie do Sqruma Kanban
DO SUKCESU? i Scr'um mewmlp S|e.0d S|eb|e rénig nie korzystq 7 Backlogu i ramlc;asuwych,
: - obie koncepcje dazg do ciggtego czyli Sprintdw - w tym podejsciu

. } doskonalenia i zwigkszenia efektywnosci  kluczowa jest wizualizacja catego procesu
PodejSciem czgsto pordwnywanym pracy, biorac pod uwage zmienno$é i kontrola nad przeptywem pracy tak, aby
do Scrum jest Kanban - opracowana i nieprzewidywalno$é wspétczesnego zespét nie byt przeciazony zbyt wieloma
wlatach piecdziesiatych w Japoniimetoda  piznaqy W obu przypadkach wykorzystuje  zadaniami. Kanban ogranicza liczbe dziatan
sterowania produkcja, kidra dzi$ znajduie  gje podobne narzedzia (na przyktad w toku i koncentruje sig na optymalizacii
swoje zastosowanie w biznesie. Termin popularne oprogramowanie JIRA), czyli procesow, w celu zmaksymalizowania ich
kanban w jezyku japoriskim oznacza wirtualne tablice porzadkujace zadania efektow.

,52yld” lub ,tabliczke z informacja” i to
wtasnie tablica (fizyczna lub wirtualna) jest
narzedziem zwykle kojarzonym z tg formg
organizacji pracy.

w co najmniej trzech kolumnach: ,do
zrobienia”, ,w toku” oraz ,zrobione”.

S e

B AL Prow

duzy zespét, role nie sa zdefiniowane | zespot, w ktdrym sg zdefiniowane role,

np. Scrum Master, Development Team, Product Owner

potrzeby determinujg czas dostarczenia produktu praca nad produktem jest podzielona na sprinty
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KANBAN WYZNACZA PIEC PODSTAWOWYCH PRAKTYK:

WIZUALIZACJA PRZEPEYWU PRACY
z7 wykorzystaniem kart lub specjalnego
oprogramowania.

OGRANICZENIE PRACY W TOKU
(WORK IN PROGRESS, WIP) -
Lespot podejmuje nowg prace tylko wtedy, Lrodta:
gdy jest w stanie sobie z nia poradzié i gdy * Manifesto for Agile Software
zakonczyt poprzednie zadanie. Development:
www.agilemanifesto.org
ZARZADZANIE PRZEPEYWEM + Scrum Guide: www.scrumguides.org
Obserwanie pracy w toku. Zajmowanie sig - A Marszat, ,Agile w zarzadzaniu
wszelkimi waskimi gardtami. projektami. Pordwnanie $wiatowych
tendencji i polskiej rzeczywistosci
WDRAZANIE PETLI ZWROTNYCH rynkowej’, Zeszyty Naukowe
Podczas catego procesu pracy waczone Politechniki Czgstochowskiej
s3 regularne przeglady z zespotem i klientami. Zarzadzanie Nr 35, 2019, s. 80-96.
- ikony: www.freepik.com
ZESPOLOWE ULEPSZANIE | ROZWIJANIE
Szukanie i wdrazanie usprawniajacych inicjatyw.

Radek Orszewski - praktyk zarzadzania i efektywnej organizacji pracy, akredytowany przez Kanban University trener
Metody Kanban i akredytowany konsultant (AKC). Zatozyciel spotecznosci Lean Coffee w Berlinie i Wroctawiu. Wyktada na CODE
University w Berlinie i na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. Prowadzi jedyny polski podcast poswigcony Kanbanowi -
Kanban przy kawie.

Kanban przy kawie leanagile.ninja orszewski.com

DLACZEGO WARTO WYBRAC KANBAN?

Warto zainteresowac si¢ Kanbanem, jesli oferujemy naszym klientom ustugi, a niekoniecznie budujemy produkt, i jesli nasz hiznes oczekuje
dostarczania wartosci w sposéb ciggty, a priorytety sie zmieniaja. Czesto od organizacji stysze, ze wszyscy sq zajeci, ale nie widac produktywnosci
jako efektu tej zajetosci. To rowniez przestanka w strong Kanbanu.

JAKIE KORZYSCI MOZE PRZYNIESC STOSOWANIE METODY KANBAN?

Metoda Kanban jest skupiona na osigganiu mierzalnych rezultatow dziatan (outcomes), a nie jedynie wynikow w postaci jakich§ metryk (outputs).

Z punktu widzenia klientdw Kanban przynosi wigkszg przewidywalnos¢, sprawne zarzadzanie ryzykiem czy priorytetami. Kanban wnosi transparencije
pracy, co oznacza, ze nie musimy stosowacé mikrozarzadzania, ktdry jedynie rozprasza specjalistéw i zespoty. Do jednej z praktyk metody Kanban
nalezy wspdine budowania jasnych polityk postgpowania. To pozwala obu stronom - zamawiajacej i dostarczajacej - na dialog pozbawiony frustracji
czy niezrozumienia. W efekcie pracownicy wiedza, jak podejmowac decyzje i jak wybierac najistotniejsze zadania.

PRZY JAKICH PROJEKTACH DOBRZE SPRAWDZI SIE METODA KANBAN?

Metoda Kanban sprawdza sig doskonale w wigkszosci Srodowisk pracy intelektualnej, opartej na wiedzy, pracy twérczej. Kanban przynosi korzysci
wszedzie tam, gdzie Swiadczymy naszym klientom (wewnetrznym czy zewngtrznym) wyspecjalizowane ustugi, gdzie mamy do czynienia zaréwno
7 duzg zmiennoscig samych zadan, jak i towarzyszacych im priorytetw. Mogg to by¢ wiec kilkutygodniowe inicjatywy, jak i wieloletnie, ogromne
programy. Przyktady? Poza najcze$ciej podawanymi z branzy [T mamy sporo udanych historii zastosowania Kanbanu w dziatach HR, rekrutacji,
ksiggowosci czy marketingu.

CZY KANBAN TO METODA PRZYSZ£0SCI?

Jedng z podstawowych zasad metody Kanban jest podejscie ewolucyjne. Kanban nie jest metoda skoriczong. Na przestrzeni ponad 10 lat caty czas sig
rozwija i jako podejscie pragmatyczne podejmuje kolejne wyzwania rzeczywistosci, np. takie jak nagty skok do Swiata pracy zdalnej i rozproszonej.
Bez watpienia Kanban bedzie sie rozwijat i pomagat klientom poszukujgcym zwinnosci biznesowej.

www.KarierawFinansach.pl 19
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d

je

pracownikow

czvli co zrobic,

seby by¢ .,up to date”

Mawi sie, ze Swiat jeszcze nigdy nie
zmieniat sig tak szybko, a z drugiej

strony - juz nigdy nie bedzie zmieniat

sig tak wolno. Rewolucja technologiczna,
ktorgjgdestesmy Swiadkami, wymusza
nikach dostosowanie sig
mieniajacej sie rzeczywistosci,
najnowszych trenddw, a najlepiej
zania ich. Planowanie kariery
musi przypomina¢ gry w sapera
na przystowiowa ming, czyli np.
zdobycia zawodu, ktdry z czasem zostanie
zastapiony przez robota, mozna uniknac.

HAMULEC | GAZ W BRANZY
FINANSOWE)

Hamulcem w cyfrowej transformacji
wielu firm, a w najwigkszym stopniu

w bankowosci, jest luka kompetencji
cyfrowych pracownikdw, czyli brak lub
niedostateczny poziom umiejetnoscei
programowania, pracy z nowymi
technologiami lub pracy na duzych
zbiorach danych oraz ich interpretacji

i analizy. Sposrdd wszystkich umiejgtnosci
finansowych pracownicy tej branzy
najczesciej przyznajg, ze ich najstabsza

Kariera w Finansach i Bankowosci 2020/21

strong s3 umiejetnosci cyfrowe.

ch odpowiedzi s3 réwno podzielone

na umiejetnosci zwigzane z infrastruktura
cyfrowa (takie jak: tworzenie systemow,
integracja systemdw i bezpieczenstwo
cybernetyczne) oraz umiejetnosci wdrazania
cyfrowego (takie jak: planowanie danych,
analityka i wizualizacja). Brak wiary we
wtasne umiejgtnosci potwierdza tez inne
badanie, wedtug ktdrego kadra zarzgdzajgca
w sektorze finansowym ma najnizsza
samooceng wzgledem umiejgtnosci
cyfrowych w poréwnaniu do wszystkich
innych sektordw i nizsze niz globalna
$rednia (55% do 53%).

Na rynku pracy juz dzi$ brakuje
pracownikéw, ktdrzy posiadajg tzw. twarde
kompetencje cyfrowe — specjalistdw ds.
cyberbezpieczeristwa czy przetwarzania
danych w chmurze (cloud computing).
43% firm wskazuje, ze trudnosci

w zatrudnieniu i utrzymaniu
wykwalifikowanych pracownikdw

sq gtownym ograniczeniem w mozliwosci
uzyskania oczekiwanego poziomu
zabezpieczen w ich organizacjach. Z drugiej
strony - coraz wigkszg wage pracodawcy

LUKA KOMPETENCJI
FINANSISTOW DOTYCZY:

34%
umiejetnosci
cyfrowych

20% -
umiejetnosci
technicznych



657

o tyle wzrosnie popyt

na podstawowe umiejetnosci
techniczne i cyfrowe
pracownikow w Europie, takie
jak umiejetnosé postugiwania
si¢ technologiami cyfrowymi
w codziennej pracy, zwtaszcza
w dziedzinie rozwigzywania
problemow i wyszukiwania
informacji.

3%
nie dotyczy

17%
zdolnosci
Q interpersonalnych

1
i
1
I
’

S 11%
zdolnosci
przywddczych

o

12%
umiejetnosci
biznesowych

przypisuja tez umiejetnosciom migkkim -
zdolno$ci do zadawania odpowiednich pytan
maszynom, a takze wspdtpracy w zespole

i Z klientem. Dlatego, jak czytamy we
wnioskach zawartych w raporcie ABSL:

~PRAWDZIWYM

LIDEREM STANIE

SIE SPECJALISTA IT

/4 UMIE]I;'TNOSCIAMI
MIEKKIMI, KTORY BEDZIE
W STANIE PRZELOZYC
PROBLEM KLIENTA

NA NAJBARDIIE)
EFEKTYWNE ROZWIAZANIE
| PRZEKSZTALCIC

JEW KOD".

Raport CGMA ,Re-inventing finance”
wskazuje, ze do efektywnej pracy
finansistow z nowymi technologiami
potrzebne s3 nie tylko nowe
umiejetnoscei, lecz takze nastawienie
cyfrowe. Podstawowy zestaw zawiera:
umiejgtno$c rozwigzywania problemaéw,
przetwarzania informacji, komunikacji
cyfrowej, tworzenia tresci cyfrowych

i zachowania bezpieczenstwa. Na dtuzsza
mete do tego, by odniesé sukces

w $rodowisku cyfrowym, niezbedna
bedzie takze umiejetno$c radzenia

sobie z komplikacjami, kreatywnos¢

i wyobraznia, zdoInos$¢ do pracy w sposéh
zwinny i nieustanna nauka (learn - unlearn
— relearn, czyli uczenie sig nowych rzeczy
i oduczanie starych).

10 KOMPETENC)I
PRACOWNIKOW
PRZYSZtOSCI

Jak zauwazajg autorzy raportu ,Future
Work Skills 2020”, komputer moze wygrac
w szachy nawet z mistrzem $wiata, ale nie
potrafi jeszcze odpowiedzied na pytanie
,Czy cheesz zagrac” ze wzgledu na to,

ze nie wie, 0 jakg gre chodzi. Dlatego
ceniong kompetencja u pracownikaw,
niezaleznie od stanowiska i branzy, juz
teraz i w najblizszej dekadzie bedzie

GDYBY MIALA PANI WYBRAC
3 KOMPETENCJE W PROFESJI
FINANSISTY, KTORE BEDA
KLUCZOWE ZA 10 LAT -

GO BY TO BY£0?

L]

)

Noemi Taniska
Country Manager Poland,

' j CIMA

To, co kiedy$

zajmowato 100 lat,

teraz trwa tylko
kilka. Sprawia to, ze prognozy i wizje s3
niezwykle trudne, a tempo zmian bedzie

jeszcze przyspieszaé. Dlatego trudno

przewidziec, jakie kompetencje w profesji
finansisty beda kluczowe za 10 lat.
Natomiast w efekcie badania CIMA
Future of Finance zidentyfikowalismy
zestaw umiejetnosci i kompetencii, ktore
specjalisci z dziedziny finansdw bedg
musieli doskonali¢ w cyfrowym Swiecie
biznesu w kilkuletniej perspektywie.

33 to: podstawowe umiejetnosci
cyfrowe (przetwarzanie informacji,
komunikacja cyfrowa, zarzadzanie
cyberbezpieczenstem), technologiczny
know-how (w tym takie zagadnienia, jak
przetwarzanie informacji w chmurze,
prywatno$c i bezpieczeristwo czy
analiza danych), ale takze umiejgtnoscé
radzenia sobie z ztozonymi sytuacjami

i dziatania w coraz bardziej elastycznym
sSrodowisku oraz nowy sposdb myslenia,
by by¢ w stanie stale sig uczyc, oduczaé
i odSwiezac wiedze. Bowiem w obecnej
rzeczywistosci wiedza zdobyta na studiach
i podczas kursow nie jest juz uzyteczna
do korica kariery zawodowej - konieczne
jest nieustanne uczenie sig, by pozostawaé
na biezaco z nowosciami.

www.KarierawFinansach.pl
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GDYBY MIAL PAN WYBRAC

3 KOMPETENCJE W PROFESJI
FINANSISTY, KTORE BEDA
KLUGZOWE ZA 10 LAT -

GO BY TO BY©0?

Jacek Byrt
Partner
odpowiedzialny

za ustugi doradztwa
finansowego

w Mazars

Tempo zmian w dzisiejszym $wiecie
przypomina rozwoj technologii
komputerowych, ktdrych moc
obliczeniowa, zgodnie z prawem Moore’a,
podwaja sig co 24 miesigce. To, co
wydawato sie aktualne, za chwilg traci

na znaczeniu. Ponadto czynniki takie jak
pandemia COVID-19 dodatkowo zmieniajg
fundamenty zycia gospodarczego. Dlatego
myslac o kompetencjach finansisty

za 10 lat, nie powiem o znajomosci
sprawozdan finansowych czy umiejgtnosci
tworzenia wyceny DCF - to jest wazne,
ale nie kluczowe. Te kompetencje moga

za 10 lat by¢ juz mniej istotne albo
wymagajace doksztatcenia. Istnieje
jednak zestaw pewnych uniwersalnych
kompetencii, na bazie ktérych mozna
odnie$é sukces, niezaleznie od tego,

jak bedzie wygladat przyszty $wiat: s3

to umiejetnosci analityczne (liczenia,
logicznego myslenia, spostrzegawczosci),
umiejetnosci rozwigzywania problemdw
(strukturyzowanie problemu, zrozumienie,
co jest wazne, kreatywno$c w znajdowaniu
rozwigzan) oraz umiejgtnosc komunikacji
(tak, by to, co wiemy, mogli poznac tez
inni).

Kariera w Finansach i Bankowosci 2020/21

umiejetnosci, ktdre 0
zostaty nabyte niezaleznie, "
nie nalezg do obszaru !
specjalizacji

umiejetnosc odkrywania sensu i nadawania
znaczenia a takze niekonwencjonalne

i adaptacyjne myslenie - zdolnosé
reagowania w sposdb adekwatny do
sytuacji, takze pod presja czasu czy innych
zmiennych warunkow. Chociaz sporo
wysitku wktada sie w to, zeby stworzy¢
roboty ,emocjonalne” i ,spoteczne’, to
jeszcze dtuga droga do tego, by miaty one
inteligencje emocjonalng i mogty szybko
oceniac emocje i dostosowac do nich swoje
zachowanie. Badacze wskazuja, ze wkrdtce
roznorodno$c stanie sie dla organizacii
kompetencja kluczows, dlatego tak

wazne sg kompetencje migdzykulturowe
pracownikdw, czyli umiejetnosci adaptacii
w migdzynarodowym $rodowisku.

W ciggu najblizszej dekady coraz wigcej
stanowisk bedzie wymagac umiejgtnosci
my$lenia obliczeniowego - znajomosci
jezykéw programowania i technologii,
aby mdc te informacje wykorzystac,

oraz myslenia projektowego - zdolnosci
projektowania otoczenia pracy,

w taki sposab, zeby byto jak najbardzie]
sprzyjajace osiaganiu pozadanych
rezultatow. Pracodawcy beda oczekiwac,
1e pracownicy beda swobodnie korzystac
2 nowych mediow - samodzielnie tworzy¢
i przygotowywac profesjonalne informacije
wizualne w oparciu 0 obraz, d2wigk czy
film, a takze, ze poradzg sobie z nattokiem
informacji dzigki wysoko rozwinigtej
zdolno$ci rozrdzniania ich i filtrowania.

W zwigzku z rosnacg popularnoscia pracy
zdalnej waina bedzie tez umiejetno$c
wirtualnej wspdtpracy - dzielenia sig
pomystami - i produktywnos$¢ pomimo
fizycznego oddzielenia.

Najbardziej pozadani na rynku

pracy bedg pracownicy ,T-shaped”
(transdyscyplinarni) bedacy specjalistami
w przynajmniej jednej dziedzinie,

a jednoczesnie posiadajacy umiejetnosci,
ktdre nie nalezg do ich obszaru
specjalizacii.

rdzen - obszar,
 wktorym kto$
 jestekspertem

Trodta:

- Future Work Skills 2020”, Institute for
the Future dla Instytutu Badawczego
Uniwersytetu w Phoenix, 2019.

- R. Wtoch, K. Sledziewska, ,Wptyw zmian
technologicznych na pracownikdw sektora
bankowego”, 2018.

- Barometr cyberbezpieczenstwa. W kierunku
rozwigzan chmurowych”, KPMG, 2020.

- Re-inventing finance for a digital world”,
CIMA, 2019.

- ,Ahead of the curve: Confronting the big
talent challenges in financial services”, PwC,
2017.
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Credit Suisse: Klaudia Trepka
Deloitte: Btazej Przychocki

NatWest Polska: Adam Nowaczewski

W tej sekcji polecamy inspirujace rozmowy

z 0sobami, ktdre pracujg w branzy finansowej.
Bohaterowie cyklu zdradzaja m.in. od czego zaczgta
sig ich kariera i jak przebiegata. Maja tez kilka
cennych rad dla czytelnikow, ktdrzy dopiero
stawiajg swoje pierwsze kroki w branzy.




Head of Global Business
Services ABB

WYKSZTALCENIE: Finanse i rachunkowosé na Uniwersytecie w Utrechcie

MOCNE STRONY: otwartosé, szczerosé, autentyczne przywédztwo,
Swiadomos¢ kulturowa

ZAINTERESOWANIA: podréze, jogging, muzyka, filmy, poezja
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ZAWSZE STARAM SIE ] IAUWAZAC POZYTYWNE
STRONY. CHCE UCZYC SIE NA BLEDACH, A POZIOM
STRESU ZMNIEJSZAM, OTACZAJAC SIE SWIETNYMI
SPECJALISTAMI. W ABB MAM FANTASTYCZNY
ZESPOL - ZAI.EZY MI NA TYM, ABY PRACOWNICY

MOGLI ROZWIAG SIE WRALZ ZE MNA.

W KONCU - IM ZESPOL JEST SILNIEJSZY,
TYM SPOKOJNIEJSZY STAJE SIE MOJ SEN.

JAKI KIERUNEK WYBRAL PAN
NA STUDIACH?

Studiowatem Finanse i rachunkowos¢
na Uniwersytecie w Utrechcie.

ALE POCHODZI PAN Z IRLANDII?

Tak, urodzitem sig i dorastatem w Irlandii.
W wieku 17 lat wyjechatem do Holandii

i tam spedzitem nastepnych 16 lat. Studia
na holenderskim uniwersytecie byty bardzo
ciekawym doswiadczeniem, szczegélnie
ze wychowatem sig w konserwatywnym,
wyspiarskim kraju. Wtedy po raz pierwszy
poznatem tak wiele 0sdh z catego Swiata.
Ta roznorodnosc kulturowa byta dla mnie
pewnym szokiem, ale i fantastycznym
przezyciem.

JAK WSPOMINA PAN CZAS STUDIOW?

Jako bardzo pouczajace do$wiadczenie.

W tym czasie miat miejsce ciekawy zwrot
W moim 2yciu, poniewaz na trzecim roku
pojechatem na wymiane studenckg do...
wtasnego kraju. Mysle, ze mato oséb moze
pochwalic sig podobng historia. Studia

w Holandii byty dla mnie waznym etapem
takze dlatego, ze w ich trakcie zaczatem
swojg kariere zawodowa. Na uniwersytecie
pojawito sig ogtoszenie, ze centrum

ustug wspalnych poszukuje studentéw

do pracy. Kazdy zainteresowany mdgt
wpisac sig na liste, ale poniewaz nikt tego
nie zrobit, schowatem cate ogtoszenie

do kieszeni i postanowitem zadzwonic do
tej firmy. Zaproszono mnie na rozmowe,

a po niej dostatem oferte pracy. Mniej
wigcej rok pdzniej ustyszatem: ,Peter,
jestesmy z Ciebie bardzo zadowoleni, ale
zawsze zastanawiato nas, dlaczego bytes
jedynym kandydatem”. Opowiedziatem im
wigc catg historie, liczac, ze nie wyrzucg
mnig z pracy. Nie wyrzucili - zostatem
tam kolejnych szes¢ lat. t3czenie pracy

7 nauka nie byto tatwe. Na szczgscie moja
6wezesna partnerka mobilizowata mnie do
ukoriczenia studiow. Powtarzata, Ze bez nich

POZNAJ MOJEGO PRACODAWCE s. 77

bedzie mi trudno osiggnat sukces. W koricu
uporzadkowatem priorytety i cho¢ zajeto
mi to troche wigcej czasu, skoriczytem
uniwersytet. Bardzo ciesze sie, ze to
zrobitem i ze miatem obok siebie kogos,
kto mnie odpowiednio zmotywowat.

TO BYLA PANA PIERWSZA PRACA?

Mojq pierwszg pracg byto zmywanie

naczyn w restauracji $rédziemnomorskiej.
W czasie studiow miatem kolege, ktdry
pracowat tam jako kucharz. Poprosit mnie
0 pomoc, poniewaz rozchorowat sig chtopak
zajmujacy sie naczyniami. Skoriczyto sig

na tym, ze on juz nie wrdcit do tej pracy,
aja zostatem na ponad rok. To byta jedna

z najwazniejszych lekcji w moim zyciu.

W takim miejscu przekonujesz sig, czym jest
ciezka praca i nabierasz szacunku

do osdb, ktdre obieraja te Sciezke kariery.
Nauka ptyngca z ksigzek nie moze zastapic
tego rodzaju doswiadczenia. Myslg, ze byt
to jeden z fundamentdw moich pdZniejszych
sukcesdw w 2yciu zawodowym.

CO POMOGLO PANU NAJBARDIIE)
W TYM, BY OSIAGNAC TAK WYSOKIE
STANOWISKO?

Sadze, ze wptyw miaty moja praca i zycie
w Holandii, a takze ojciec, ktdry odnosit
sukcesy, pracujac dla migdzynarodowej
firmy. Ojciec byt kims, kogo podziwiatem,
i kto zarazat mnie energig. W czasach
studiow miatem tez partnerke, ktdra
motywowata mnie do nauki, powtarzajac
,skoncz studia” albo ,Zycie to nie tylko
zabawa”. Dlatego mysle, ze duze znaczenie
ma to, kogo spotykamy na swojej drodze.

Moja otwartos¢ i szczerosé nie zawsze
pomagaja, ale te cechy sq dla mnie

wazne, podobnie jak wazna jest moja
rodzina. Tak jak wielu Irlandczykéw, my
tez wyemigrowali$my w rdzne strony
Swiata. Czasem udaje nam sig spotkac,

a wtedy uczymy sie od siebie, wymieniamy
kulturowymi do$wiadczeniami. W Zyciu
nie zawsze wszystko idzie po naszej mysli,

ale i sukcesy, i porazki s3 po to, aby nas
ksztattowac. Sam bytem kiedys bardzo
niesmiaty i éwiczytem kazde publiczne
wystapienie. Teraz nie spgdzam ani chwili
na takich treningach. Mysle, ze wazne jest,
aby by¢ sobg i mie¢ wokdt siebie parg osb,
ktdre wptyng na nas pozytywnie.

GZY W ZWIAZKU Z PANDEMIA
IMIENIE PAN SWO) SPOSOB PRACY?

Ostatnie pdt roku byto dla mnie do$¢
trudne, poniewaz przebywanie z ludzmi
dodaje mi energii. Kontakt wzrokowy,
mowa ciata, odpowiednia atmosfera
panujaca w biurze sg dla mnie kluczowe,
gdy wygtaszam prezentacje przed sporg
publiczno$cia. W czasach pracy zdalnej
trzeba radzié sobie w inny sposdb

i przenosic to zaangazowanie na spotkania
wirtualne.

Mysle tez, ze w obecnej sytuacii

wszyscy musimy byé bardziej uwazni.

Bez tradycyjnego otoczenia biurowego,
zamknigci w wirtualnym $wiecie, tatwie]
dajemy pochtonaé sie pracy, zapominamy
0 czestych przerwach. Sam to zauwazam

i staram sie dbac o odpowiedni balans.
Poza tym moja praca wyglada mniej wigcej
tak samo jak przed pandemia,

od poczatku przychodze normalnie do
biura. To ja postanowitem, ze bedzie

ono otwarte. Nie moge oczekiwac,

Ze pracownicy zjawig sie w firmie, jesli
mnie w niej nie ma. Bardzo lubie tutaj
przychodzi¢, poniewaz moge porozmawiac
zinnymi lub po$miaé sie z nimi w czasie
przerwy.

JAKA RADE, MOGEBY PAN
PRZEKAZAG MLODYM 0SOBOM,
KTORE DOPIERO ROZPOCZYNAJA
KARIERE ZAWODOWA?

Nie dorastajcie tak szybko jak ja.

Warto da¢ sobie na to troche czasu.

W przeciwnym razie mozecie poczuc
frustracje i podjaé zbyt pochopna decyzje
0 Zmianie miejsca pracy. To nie zawsze
jest tatwe, ale warto rozwijac w sobie che¢
do ciggtego doskonalenia, pozostawac

w zgodzie z samym sobg. Jesli bedziecie
sobg, wszystko inne sig utozy.

Nie podejmujcie zbyt trudnych wyzwan,
jesli nie czujecie sig w petni na sitach.
Kazdy z Was ma przed sobg jeszcze wiele
lat i mozliwosci rozwoju. Na poczatku
nauczcie sig podstaw, a potem krok

po kroku przechodzcie do bardziej
skomplikowanych zadan.

www . KarierawFinansach.pl

=
-
Rkl
o=
—
=
(—]
Q.

25



Grzeg() ‘
Klima

Head of Model Validation w Centrum Technologii
Cyfrowych Commerzbanku w Polsce

VT,

WYKSZTALCENIE: Ekonomia w Szkole Gtdwnej Handlowej w Warszawie,
Ekonomia i Matematyka na University of Minnesota, Twin Cities

MOCNE STRONY: mocny background matematyczno-techniczny, wszechstronnosé
ULUBIONE NARZEDZIA: R, C, C++
ZAINTERESOWANIA: gdry, rower, muzyka, gra na gitarze

L
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JAKI BYL CHARAKTER PANA PRACY
NA POCZATKU W COMMERZBANKU?

Na pierwszym etapie bytem mniej
zaangazowany w realizacjg projektow,

a bardziej w rekrutacje i budowanie zespotu.
Musiatem stworzy¢ framework, czyli ogdlng
wizjg, jak powinna wyglada infrastruktura
[T, w jakich $rodowiskach bedziemy
budowac modele i pisaé raporty walidacyjne.
Jedna z decyzji, ktdra podjelismy

na starcie, byta stopniowa migracja ze
Srodowiska SAS w kierunku $rodowiska

R. Stworzyli$my zestaw standardow
kodowania w jezyku R oraz szablon
dokumentacji, ktdra, co moze by¢ dla wielu
zaskoczeniem, tworzymy nie w Wordzie,
aw LaTeX, uzywajac infrastruktury,

ktdra generuje automatycznie kod LaTeX

z wykresami i tabelami. Od poczatku byto
duzo inicjatyw o charakterze rozbudowy
naszej infrastruktury IT i automatyzacii.
Stopniowo przejmowali$my z Frankfurtu
odpowiedzialnos¢ za kolejne modele

i obecnie w petni odpowiadamy za walidacje
wiekszosci modeli ryzyka, ktdre funkcjonuja
w Commerzbanku.

POSIADA PAN BOGATE
DOSWIADCZENIE W BUDOWANIU
LESPOLOW. CZY MOGLBY PAN |
ZATEM POWIEDZIEC, JAK WYBRAC
ODPOWIEDNICH LUDZIDO |
ZESPOLU? CZY JEST JAKAS OGOLNA
ZASADA?

Nie ma ogéInej recepty, jak budowac nowy
zespdt, poniewaz w kazdym otoczeniu
organizacyjnym bedzie to wygladato
inaczej. Najwazniejsze jest to, zeby

z6spot byt w stanie szybko dostosowaé

sie do nowych wyzwan i nauczy¢ sig
nowych rzeczy. Z mojej perspektywy duzo
wazniejsze sq solidne podstawy techniczne
oraz umiejetnosc uczenia sig nowych klas
modeli niz - szczegdlnie w przypadku
mtodszych osdb - konkretna wiedza
branzowa, ktérg mozna uzupetnic w trakcie
pracy. Duze znaczenie majg umiejgtnosci

7 zakresu matematyki czy statystyki
zdobyte na studiach na kierunkach
Scistych oraz umiejgtnosé programowania,
poniewaz trudno je zdoby¢ w krdtkim
czasie.

JAKIE DZISIA) MA PAN WYZWANIA
W SWOJEJ PRACY?

Mysle, ze najwieksze wyzwanie wynika
7 czgsto zmieniajacego sig otoczenia

T, CO JEST WAZNE, JESLI KTOS PLANUJE KARIERE

W OBSZARZE ZAAWANSOWANEJ ANALITYKI,

TO INTELEKTUALNA CIEKAWOSC, CHEC ZROZUMIENIA
JAK COS DZIALA - 10D STRONY MATEMATYKI TEGO
MODELU, | IMPLEMENTACJI KOMPUTEROWE).

regulacyjnego. Kazdy model, ktdry
funkcjonuje w banku, musi by¢ dostosowany
do nowych wymogdw, a przez to zmieniajg
sie tez nasze aktywnosci zwigzane

z walidacja modeli.

Drugim wyzwaniem jest automatyzacja

i Zwigkszanie efektywnosci procesow,

za ktdre odpowiadamy. W Commerzbanku,
jak w kazdej innej wielkiej instytucii
finansowej, modeli i parametréw ryzyka
59 setki, a do tego dochodzg nowe wymogi
regulacyjne, ktdre sprawiajg, ze lista
zadai w ramach walidacji pojedynczego
modelu z czasem sig rozszerza. W zwigzku
z tym musimy szukac metod zwigkszania
efektywnosci i automatyzacji powtarzalnych
zadan.

DLACZEGO ZAAWANSOWANA
ANALITYKA | WALIDACJA MODELI |
TO OBSZARY, KTORE MOGLYBY BYC
CIEKAWE DLA MtODYCH LUDZI?

Szeroko rozumiana analityka to obecnie
najgoretszy obszar rynku budzacy
zainteresowanie ze strony pracodawcow
wszystkich branz. Zaawansowane modele
matematyczne mogg by¢ uzyteczne

w poprawie efektywnosci i dziatania

czy w przewidywaniu rozwoju sytuacji
rynkowej. W zwigzku z tym popyt

na specjalistw z zapleczem ilosciowym
zgtaszany jest zaréwno ze strony sektora
finansowego, firm doradczych, przemystu,
jak i np. firm internetowych, ktdre
obstuguja miliony czy - w przypadku tych
najwigkszych — miliardy uzytkownikdw
kazdego dnia. Metody statystyczne, ktdre
sg wykorzystywane w tych wszystkich
obszarach, sg dos¢ podobne.

Walidacja modeli w ryzyku, w odréznieniu
od rozwoju modeli, daje szerokie
spojrzenie na moZliwe zagrozenia i btedy

w konstrukcji modeli. Mozna poznac
szereg rdznych modeli, rdznych klas

i przekonac sie, ze nawet w ramach tego
samego typu ryzyka czy jednego parametru
ryzyka modele potrafia sig istotnie rdznic
w zaleznosci od specyfiki danych czy
biznesu. Dlatego praca w walidacji pozwala
dos$¢ szybko zapoznag sig z wieloma
roznymi technikami - czy budowy modeli,
czy tez ich pozniejszej walidacii.

GO PAN UZNALBY ZA SWOJE MOCNE
STRONY?

Mysle, ze mocny background techniczno-
matematyczny, a z drugiej strony -
wszechstronnosc. Wiele organizacji nadal
ktadzie mocny nacisk na doswiadczenie

w sektorze, w ktdrym dana organizacja
funkcjonuje. Tymezasem mysle,

7e dzisiaj najwazniejsza jest umiejgtnosc
odnalezienia sig w nowej branzy, oczywiscie
pod warunkiem posiadania solidnych podstaw
matematycznych i znajomosci technologii.

Co ciekawe, nigwiele jest osdb w obszarze
zaawansowanej analityki, ktdre maja
predyspozycje managerskie, czy chocby
cheé zdobycia umiejetnosci zarzadzania
zespotem. Moze trochg powielam stereotyp,
ale chyba nikt nie bedzie zaskoczony tezg,
ze umiejetnosci miekkie s niedodatnio
skorelowane z umiejgtnosciami twardymi.
Mozna wyraznie zaobserwowac deficyt
managerdw w obszarze zaawansowanej
analityki.

1 CZEGO TO MOZE WYNIKAG?

Zauwazam, 7e wiele 0sob posiadajacych
umyst Scisty woli by¢ ekspertem,
specjalistg w swojej dziedzinie, pracowac

7 komputerem, wzorami a nie zostac
managerem czy dyrektorem i spedzac
wigkszo$¢ swojego czasu na spotkaniach.
Osoby, ktdre nie maja do$wiadczenia

w zarzadzaniu zespotem, sg dos¢ niechetne
do obejmowania takich rol.

Warto tez dodac, ze nie mozna dobrze
zarzgdzac zespotem, szczegdlnie

na tym pierwszym poziomie liniowym,

bez znajomosci technologii i matematyki.
Taki manager podejmuje wiele decyzji,
ktdre pozniej rzutujg na efektywnosc catej
jednostki — jakos¢ modeli i skalowalno$¢
operacji.

JAK PAN PRZYGOTOWYWAL SIE
DO ROLI DYREKTORA?

To byto ,training on the job”. Mysle,

ze 7adne szkolenia nie zastapig praktyki.
W swojej karierze duzo zawdzigczam moim
przetozonym, z ktérymi zawsze miatem
dobry kontakt. Udzielali mi cennych rad

i mogtem sie od nich wiele nauczyc.

www . KarierawFinansach.pl
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Jaudia

Product Control Manager k N
w Credit Suisse -

WYKSZTALCENIE: Matematyka na Politechnice Wroctawskiej,
Zarzadzanie systemami finansowymi na Politechnice Wroctawskiej,
studia podyplomowe z zakresu mediacii na Uniwersytecie Wroctawskim

MOCNE STRONY: umiejgtnos¢ stuchania i zrozumienia potrzeb innych,
pozytywna energia i pasja w dziataniu
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DLACZEGO ZDECYDOWALA SIE PANI
NA KARIERE W FINANSACH?

Zawsze bardziej lubitam zadania
wymagajace analizy danych niz
przyswajania wiedzy teoretycznej.

Od poczatku interesowatam sig finansami,
dlatego juz na studiach matematycznych
wybratam specjalizacjg - matematyka
finansowa i ubezpieczeniowa, i pisatam
prace dyplomow3 z tego obszaru.
Rawnolegle rozpoczetam rowniez drugi
kierunek studiow z zakresu zarzadzania
systemami finansowymi, ktory byt idealnym
uzupetnieniem modelowego ujgcia rynkdw
finansowych, ktdre zgtebiatam w trakcie
studiéw matematycznych.

JAK WYGLADALA PANI DROGA DO
OBECNEGO STANOWISKA?

Po studiach wyjechatam do Warszawy, zeby
tam poszukac pracy w finansach. Wydawato
mi sie wéwczas, ze we Wroctawiu jest
niewiele mozliwosci znalezienia zatrudnienia
w tym obszarze. W Warszawie znalaztam
staz w jednym z towarzystw funduszy
inwestycyjnych i dzigki ciagtym wyzwaniom
i mozliwosciom rozwoju pracowatam w tej
organizacji przez kolejnych 12 lat. Juz po

4 |atach objgtam stanowisko managerskie,
a nastepnie zostata mi powierzona funkcja
dyrektora departamentu. Odpowiadatam

za wyceny produktow inwestycyjnych,

za sprawozdania finansowe oraz organizacje
proceséw wewnetrznych. Miatam

tym samym szansg obserwowac stale
ewoluujacy rynek kapitatowy. Wychowatam
sie we Wroctawiu i zawsze chciatam

wrdci¢ do tego miasta. Dlatego z czasem
postanowitam poszukac dla siebie miejsca
w stolicy Dolnego Slaska.

JAKA ROLE PELNI PANI
W ORGANIZACI?

W ramach bankowosci inwestycyjnej
Product Control petni funkcje kontrolng

i odpowiada za zabezpieczenie aktywdow
banku oraz prawidtowa wyceng inwestycji.
Jestem Product Control Managerem

i moim zadaniem jest nadzorowanie
zespotu odpowiedzialnego za transakcje
walutowe. W codziennej pracy scisle
wspGtpracuje z innymi funkcjami banku
operujacymi w réznych czesciach Swiata.
Regularnie mam kontakt z osobami, ktdre
podejmuja decyzje inwestycyjne, dokonuja
transakcji, jak rdwniez z zespotami
technicznymi wspierajacymi nasze systemy
informatyczne. Jako manager z 5-letnim
stazem w Product Control bardzo chetnie
angaiuje sie takze w dodatkowe inicjatywy,
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ktdre oferuje Credit Suisse, jak np. program
mentoringowy, w ktérym bratam udziat

i jako mentor, i jako mentee. Uczestnictwo
w takim programie daje nie tylko
satysfakcje, ale pozwala rdwniez rozwijac
sig obu stronom, przede wszystkim poprzez
korzystanie z wiasnych do$wiadczen.

CO MOZNA UZNAC ZA SUKCES
W PANI PRACY?

Wydaje mi sie, Ze za sukces mozna

uznaé sytuacje, gdy z biegiem czasu

coraz wigcej 0s0b w organizacji zwraca

sie do nas z trudnymi zapytaniami

lub potrzebuje naszej opinii i decyzji.
Wéwczas ma sie wrazenie, 76 nasza wiedza
i do$wiadczenie s3 doceniane, a to daje
olbrzymig satysfakcje. Takie zapytanie
czesto jest rdwniez wyzwaniem, ktdre
wymaga od nas aktywnosci, poszukiwania
odpowiedzi na zadane pytania, ciagtej
nauki i poszerzania swoich kompetencji.
Kazdy sukces w takiej organizacji nie jest
jednak sukcesem jednej osoby, lecz catego
zespotu. Dzigki petnej wspdtpracy oraz
dywersyfikacji wiedzy i kompetencji uczymy
sie od siehie nawzajem i tworzymy zgrany
z6Spot.

JAKIE UMIEJETNOSCI SA KLUCZOWE
W PANI PRACY?

Na pewno bardzo pomocna jest wiedza
finansowa, takze ta dotyczaca organizacji
rynku kapitatowego. Jednak kluczowa jest
nie tyle wiedza wyniesiona ze studiéw,

co indywidualne kompetencie, a przede
wszystkim umiejetnosé analitycznego
myslenia, dociekliwo$é i zdolnos¢
efektywnego komunikowania sig.
Dodatkowo w miedzynarodowych
organizacjach, takich jak Credit Suisse,
bardzo liczy sig umiejgtnos¢ adaptacii

do zmiennych warunkdw, elastycznosé

i postrzeganie zmian, ktdre nastepuja wokdt,

jako szanse, a nie jako zagrozenia.

JAKIE SA MOZLIWOSCI ROZWOJU
DLA MEODYCH LUDZI W PRODUCT
CONTROL W CREDIT SUISSE?

Product Control w Polsce istnieje od wielu
lat — mamy wigc szerokg wiedze w tym
obszarze i pracuja u nas osoby z duzym
doswiadczeniem, ktdre stanowig doskonate
wsparcie dla tych, ktdrzy dopiero stawiaja
swoje pierwsze kroki zawodowe. Studentom
ostatniego roku studiow proponujemy

3-miesigczny staz, po odbyciu ktdrego
istnieje mozliwos¢ udziatu w 2-letnim
programie rozwoju talentéw (Graduate
Program). Opracowalismy bardzo
rozbudowany program szkoleniowy,

ktdry zaktada rozwoj zardwno w zakresie
wiedzy merytorycznej, jak i kompetenci
migkkich. Po odbyciu stazu i zapoznaniu
sie z firmg i pracg w Product Control,

na poczatkowym etapie Graduate Programu
cheemy zaoferowac szkolenia z zakresu
funkcjonowania rynku finansowego oraz
ksiggowosci. W kolejnym etapie uczestnicy
programu bedg mieli mozliwos¢ poszerzania
i wykorzystywania zdobytej wiedzy

w praktyce. Od poczatku chcemy tez
wspierac rozwoj kompetencji migkkich,
dlatego organizujemy szkolenia

7 komunikacii i efektywnosci organizacji
pracy whasnej z duzym naciskiem

na zarzadzanie projektami. Umiejetnosé
wspotpracy w roznych zespotach
projektowych jest dla nas bardzo waina,
dlatego cheieliby$my, zeby osoby bedace
na stazu integrowaty sie ze sobg, np.
poprzez udziat w akcjach charytatywnych,
nawet jesli beda nalezaty do innych
zespotow.

W ramach programu, opracz cyklu szkolen
i zdobywania wiedzy w codziennej pracy,
chcemy zaoferowac takze mozliwo$c
rozwoju poprzez uczestnictwo w zadaniach
projektowych, hackathonach, programach
mentoringowych oraz wielu innych,
wspierajacych poznawanie pracy w tej

i innych funkcjach banku.

JAKA RADE MOGLABY PANI DAC
MLODYM LUDZIOM, KTORZY
ZACZYNAJA SWOIJA KARIERE?

Rada pragmatyczna: bardzo waina,
zwtaszcza w takich globalnych
organizacjach, jest znajomosc jezyka
angielskiego. W Credit Suisse codziennie
wsptpracujemy z osobami z rdznych
krajow, a nawet migdzy sobg komunikujemy
sig po angielsku.

Poza tym mysle, ze warto probowac swoich
sit w rdznych obszarach, by znalezé swoje
migjsce. Jesli ktos 7le czuje sig w danej
funkcji, nie powinien bac sig zmiany, ale
przynajmniej rozwazy¢ zrobienie kolejnego
kroku, zeby znalez¢ prace, ktdra bedzie
rozwijata i dawata satysfakcje. Nieraz
naprawde warto podjac takie ryzyko.

W SWOIM ZYCIU ZAWODOWYM BYLAM éW,IADKIEM WIELU
IMIAN. SUKCES ODNOSILY TE 0SOBY, KTORE POSTRZEGALY
JEJAKO SZANSE, A NIE JAKO ZAGROZENIA, | POTRAFILY
ODPOWIEDNIO WYKORZYSTAC POTENCJAL KAZDE) Z NICH.
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Przychocki

Manager w zespole Audytu
Instytucji Finansowych w Deloitte

WYKSZTALCENIE: Finanse i rachunkowos¢, Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie

MOCNE STRONY: organizacja czasu i pracy

ULUBIONE NARZEDZIA: Excel

ZAINTERESOWANIA: podréze (kierunek: Azja), literatura fantasy, sport
KWALIFIKACIE: ACCA, Biegty rewident
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JAKIE BYLY PANA PIERWSZE
DOSWIADCZENIA ZAWODOWE?
JAK TRAFIL PAN DO DELOITTE?

Swoje pierwsze doswiadczenia zawodowe,
jeszeze na studiach, zdobywatem

w bankowosci, gdzie zajmowatem sig
m.in. obstugg klienta, a pézniej przez
pewien czas petnitem rolg analityka. Zawsze
w sferze moich marzen byta jednak praca
w tzw. ,wielkiej czwdrce”. Dlatego gdy
zobaczytem, ze jest otwarta rekrutacja

do Deloitte, nie wahatem sie dtugo

i zaaplikowatem. Pomy$Inie przeszedtem
wszystkie testy i rozmowy, dzigki czemu
dostatem sie do dziatu audytu na praktyki.

ST

mdgt to by¢ audyt instytucji ﬁnansowych,
audyt ogdlny albo audyt Real Estate,

czyli nieruchomosci. W zwiazku z tym,

ze wezesniej pracowatem w bankach

i bardzo podobat mi sig ten obszar,
wybratem audyt instytucji finansowych.
Na poczatku prace w Deloitte taczytem

ze studiami, wigc byt to bardzo intensywny
Czas.

DLACZEGO ZATEM NIE
KONTYNUOWAL PAN PRACY

W BANKU, TYLKO ZDECYDOWAL SIE
NA PRACE W DELOITTE?

Bardzo zalezato mi na tym, zeby mie¢ jasno
okreslong Sciezke rozwoju. W Deloitte
pracownicy doktadnie wiedza, ze jezeli beda
dobrze radzi¢ sobie na danym stanowisku,
to majg szanse na awans, mogg zyskac
dodatkowe obowiazki czy nowy zakres
odpowiedzialnosci. To byto cos, czego
potrzebowatem, i ostatecznie nie zawiodtem
sie. Udato mi sie w tej strukturze przejsc
kolejne szczeble.

CO POMOGLO PANU NAJBARDLZIE)
W TYM, ZEBY ZDOBYWAC TE
KOLEINE SZCZEBLE W KARIERZE
ZAWODOWEJ?

Mysle, ze jednym z takich czynnikow,

co tez uwazam za swoj osobisty sukces,
byto to, ze bardzo szybko zdobytem
uprawnienia biegtego rewidenta oraz
zakoriczytem postepowanie ACCA. Deloitte
zapewnit mi petne wsparcie - zaréwno

w formie finansowania wszystkich szkoler
i egzamindw, dat mi pomoc organizacyjng,
poniewaz mogtem wzig¢ dodatkowy

urlop na przygotowanie do egzaminu,

jak i od strony merytorycznej - poprzez
dostarczenie odpowiednich materiatéw.
Dzigki cigzkiej pracy i skoncentrowaniu sie
na celu zaliczytem wszystkie 10 egzamindw
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W DELOITTE $CIEZKI KARIERY SA JASNO OKRESLONE.

0D POCZATKU WIEDZIALEM, JAKIE KONKRETNE CELE MUSZE
OSIAGNAC, BY Z0STAC MANAGEREM. ZA SWO) SUKCES
UWAZAM TO, ZE W NIECALE 6 LAT UDALO MI SIE DOJSC

DO OBECNEGO STANOWISKA.

biegtego rewidenta i wszystkie egzaminy
ACCA bez zadnej poprawki. Moj wysitek
zostat doceniony rowniez przez pracodawce
w formie nagrody.

1 JAKIMI ZADANIAMI WIAZE SIE
PANA OBECNA PRACA?

Do moich gtdwnych obowigzkéw nalezy
zarzadzanie i koordynowanie projektow
audytowych, od poczatku do samego konica.
W swojej pracy mam kontakt z wieloma
osobami: z klientami, cztonkami zespotu,

w ktérym prowadze badanie, oraz

ze specjalistami, ktdrzy nas wspieraja,

czy to wewnetrznymi czy zewngtrznymi.

Projekty, za ktdre jestem odpowiedzialny,
muszg by¢ sprawnie przeprowadzone
zaréwno od strony organizacyjnej, jak

i pod wzgledem merytorycznym. Muszg
by¢ tez zgodne ze standardami badania

i standardami rachunkowosci.

KTORY PROJEKT W PANA
DOTYCHCZASOWE) KARIERZE
UWAZA PAN ZA NAJWAZNIEJSZY,
KTORY BYt KROKIEM MILOWYM
W PANA ROZWOJU?

Wyrdznitbym nawet kilka takich projektow —
wszystkie te, przy ktdrych mogtem badac
jedne z najwigkszych bankdw w Polsce.
Mito jest mie¢ poczucie, ze w pewien
sposdb wptywa sig na jakos¢ sprawozdan
finansowych w takich organizacjach.

Z drugiej strony sg to projekty najbardziej
wymagajace, z ktdrymi wiaze sig bardzo
duzo ciekawych zadan, ale i wyzwar.

Z perspektywy czasu uwazam jednak,

Ze praca z najwiekszymi klientami
bankowymi byta jak dotad najbardzie]
rozwijajaca dla mnie i z niej czerpatem
najwiecej satysfakcji.

JAKIE UMIEJETNOSCI UWAZA
PAN ZA KLUCZOWE NA PANA
STANOWISKU?

W mojej roli mam kontakt z wieloma
réznymi dziatami i osobami, bywam

na wielu spotkaniach, dlatego za kluczowe
uwazam sprawne, dobre zarzadzanie
czasem i zadaniami, a takze umiejgtnosc

odpowiedniego delegowania zadan dla
zespotu. Od pewnego czasu jestem tez
group managerem w naszym biurze,

co wigze sig z odpowiedzialno$cig za kwestie
z pogranicza HR, czyli np. planowanie
urlopéw, grafiku dla catego zespotu, kwestie
szkoleniowe czy rekrutacyjne. Myslg, ze to
Zadanie zostato mi powierzone m.in. dlatego,
7e dobrze sprawdzatem sig w roli organizatora.

Wazne w mojej pracy jest takze to, by by¢
na hiezaco ze zmianami regulacyjnymi,
poniewaz szczegdlnie teraz, w dobie
pandemii, bardzo szybko zmieniaja sie
dodatkowe procedury czy wymogi audytowe.
Manager musi zwraca¢ na to szczegdlng
uwage i mie¢ pewnosc, ze wszelkie zmiany
s3 odpowiednio odzwierciedlone w pracy
przy projekcie.

JAKA ROLE W PANA PRACY
ODGRYWAJA NOWE TECHNOLOGIE?

7 kazdym rokiem pracy coraz wigksza.
Bardzo czgsto zmieniajg sie narzedzia
audytowe i pojawiajg nowe, ktdre
automatyzuja prace i przez to skracajg
czas potrzebny na wykonanie pewnych
zadan. Jest to istotne szczegdinie teraz,
gdy badamy duzych klientdw i mamy

do czynienia z duzymi zbiorami danych.
Czesto tak obszernymi, ze w tradycyjnym
Excelu i programach tego typu cigzko

je otworzy. Dzigki nowym programom
tatwiej przeanalizowaé duze bazy

danych czy wyszukac jakies interesujace
elementy z tych zbiordw. Nie s one jednak
w stanie w petni zastapic profesjonalnego
sceptycyzmu audytora czy profesjonalnego
0s3du, dlatego nasza rola w audycie bedzie
jeszcze bardzo istotna przez diugi czas.

JAKA JEST PANA DALSZA $CIEZKA
KARIERY W DELOITTE?

Przede mng sg kolejne szczeble -
dyrektorski i na koricu partnerski, ale

to przysztosé i cele, ktdre cheiatbym
zrealizowac w perspektywie kolejnych lat.
Na obecnym etapie mojej kariery skupiam
sig na zhieraniu do$wiadczen w pracy

7 klientami, dlatego chciatbym zaangazowaé
sie w jak najwieksza liczbe projektow

7 réznych dziedzin.
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WYKSZTALCENIE: Finanse i rachunkowosc, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

MOCNE STRONY: otwartosé na zmiany, znajomos¢ jezykdw obcych, programowanie

ULUBIONE NARZEDZIA: Python, SQL, MS Excel

LZAINTERESOWANIA: finanse, motoryzacja
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Balance Sheet Verification Assurance
Controller w NatWest Polska
7
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JAK PRZEBIEGALA PANA $CIEZKA
KARIERY?

Praca w firmie NatWest Polska, wowczas
jeszcze wystepujacej pod nazwg RBS, byta
mojg pierwszq po studiach. Zaczynatem
jako analityk w dziale operacyjnym,

w zespole potwierdzen audytowych dla
firm. Po péttora roku awansowatem

na stanowisko starszego analityka.

Jako $wiezo upieczony ahsolwent naiwnie
myslatem, ze w banku kazdy pracuje

przy finansach. Tymczasem okazato sie,

ze tak nie jest. Dlatego zdecydowatem

sig na zmiang Sciezki kariery wewnatrz
firmy - z operacji do finanséw. Przeszedtem
pomysinie rekrutacje i dotaczytem do
zespotu Business Intelligence. Tam juz
pracowali$my na raportowaniu finansowym
dla zarzadu i dla dyrektora finansowego.

Jednak po kolejnych dwdch latach znowu
nie czutem, zeby moja praca byta mocno
2wigzana z finansami. Nie widziatem bilansu
banku ani rachunku zyskdw i strat, a 0 tym
uczytem sig na studiach. Dlatego znowu
zdecydowatem sig na zmiane, juz wewnatrz
dziatu finansowego - przeszedtem do dziatu
Financial Control, w ktérym jestem do teraz.
Pracujg jako Balanced Sheet Verification
Assurance Controller.

Kazdy krok byt przemyslany i budowat mojg
Sciezke kariery. Czutem mocne wsparcie
przetozonego dzigki temu, ze cyklicznie,
zazwyczaj raz w miesiacu, mogtem szczerze
porozmawiac z nim 0 moich postgpach

i 0 dalszym rozwoju w firmie.

NA CZYM POLEGA PANA OBECNA
PRACA?

Mozna powiedziec, ze jest to praca bardziej
7 ludZmi niz z liczbami, poniewaz zajmuje sig
gtéwnie sprawdzaniem pracy kontroleréw
finansowych. Dbam o to, Zeby kazda linia
bilansowa byta poprawnie zaraportowana

i 2eby zgadzaty sig wszystkie dokumenty.
Moja nazwa stanowiska wynika z tego,

26 koncentruje sig przede wszystkim

na bilansie banku.

GZYLI PANA MARZENIE SPEENILO
SIE 1 PRACUJE PAN NA TYCH
NAJWIEKSZYCH LICZBACH? Z JAKIMI
JESICZE ZADANIAMI WIAZE SIE TA
PRACA?

Moja praca jest w cyklu miesigcznym. Na
koniec kazdego miesiaca sq raportowane
liczby w bilansie banku. Z tych liczh
wybieramy zazwyczaj 10-15 probek

na 0sobg. To zadanie udato mi sig
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zautomatyzowac i wykonuje sie je teraz przy
pomocy kodu w jezyku Python. Pdzniej do
poszczeg6lnych kontrolerdw finansowych
wysytana jest prosha o wyjasnienie, z czego
wynikaja te liczhy.

JAK ROZPOCZELA SIE PANA
PRZIYGODA Z NOWYMI
TECHNOLOGIAMI?

Gdy przyszedtem do operacji, nie

znatem dobrze wielu programow, nawet
podstawowego pakietu MS Office. Gdy
bratem udziat w rekrutacji do dziatu
finansowego, musiatem wykonac test

7 Excela. Dlatego wezesniej nauczytem

sie go sam, z Internetu. To okazato sig
przepustka do dalszej nauki, jesli chodzi

0 nowe technologie. Pdzniej, w zespole
Business Intelligence, miatem juz do
czynienia z zaawansowanymi, typowymi
programami BI, ktdre opieraty sig na jezyku
SQL, jak tez z narzedziami biznesowymi jak
QlikView czy Cognos.

W NatWest Polska dla pracownikdw dziatu
finansowego sg prowadzone rdine sesje
szkoleniowe dotyczace nowych technologii
typu Bitcoin czy Blockchain. W zesztym

roku miatem mozliwo$¢ uczestnictwa

w programie talentowym. Bytem w projekcie
Future Ready, ktdry koncentrowat sie

na przygotowaniu pracownikéw do pracy

w cyfrowej rzeczywistosci.

Teraz w NatWest Polska otworzyty sig
nowe mozliwosci kodowania w Pythonie.
Nauczytem sie tego programu i korzystam
7 niego w codziennej pracy.

CZYLI MOINA POWIEDZIEG, ZE
PAN JAKO PRACOWNIK DZIALU
FINANSOW WYKORZYSTUJE

TEZ JEZYKI PROGRAMOWANIA
DOSTEPNE PRZEDE WSZYSTKIM
PROGRAMISTOM?

Uwazam, 7e praca analityka przysztosci
nie polega tylko na tym, zeby zna¢ sig

na finansach. W zyciu cigzko jest odniesé
sukces, znajac sie tylko na jednej rzeczy,
poniewaz — nie oszukujmy sie — mistrzem

$wiata moze zostac tylko jeden cztowiek.
Dlatego trzeba by¢ dobrym w co najmniej
trzech dziedzinach. | to wtasnie nie
najlepszym, tylko dobrym.

W moim przypadku s3 to na razie finanse,
jezyki obce (angielski i niemiecki) i troche
IT. Programowanie wkracza do kazdej
dziedziny - finansdw, inzynierii a nawet
medycyny. Znajomo$¢ nowych technologii
pozwala dzi$ chochy zapisa si do lekarza.

INAJOMOSC NOWYCH TECHNOLOGII
MOZE BYC ROZNIE ROZUMIANA -
JAKO UMIEJETNOSC OBSLUGIWANIA
PROGRAMOW KOMPUTEROWYCH
ALBO ICH TWORZENIE. CZY,
PROGRAMOWANIE T0 DZIS ,MUST
HAVE” FINANSISTY?

Mysle, ze w ciagu najblizszych 5 lat

to bedzie konieczno$c. Na razie taka
umiejetnosé moze byé mocng strong

w kazdym zespole, departamencie,

a gtownie w finansach. Na pewno daje
szanse na rozwoj czy awans. Warto uczy¢
sig tego tez dla siebie. Nie wiadomo, czy
wszyscy analitycy finansowi catg swojg
kariere spedzg w finansach. Byé moze

w pewnym momencie bedziemy musieli
nauczy¢ sig kodowac, poniewaz bez takiej
umiejetnosci nie dostaniemy kolejnej pracy.

JAK UDALO SIE PANU
POSIASC WIEDZE DOTYCZACA
PROGRAMOWANIA?

W NatWest Polska oprdcz wykonywania
codziennych ohowigzkow mozemy, a wrecz
powinnismy, poswiecic od 10 do 20

proc. czasu pracy na wtasny rozwdj: czy

to w obszarze, w ktérym pracujemy, czy
innym. Gdy bytem w zespole BI, miatem
szansg codziennie w pracy stykac sie

7 linijkami kodu i w pewnym momencie
zaczatem to zgtebiac. Duzo materiatdw

do nauki kodowania jest teraz dostepnych
w Internecie. Nie jest to zamknigta i tajemna
wiedza, ktdra nikt nie chce sig dzielic.
Wszystko, moim zdaniem, zalezy od checi.

W ZYCIU CIEZKO JEST ODNIESC SUKCES, INAJAC SIE TYLKO
NA JEDNEJ RZECZY, PONIEWAZ MISTRZEM SWIATA MOZE
ZOSTAC TYLKO JEDNA 0SOBA. DLATEGO TRZEBA BYC DOBRYM
W CO NAJMNIE) TRZECH DZIEDZINACH - 1 TO WLASNIE NIE

NAILEPSZYM, TYLKO DOBRYM.
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Delivery Framework — ku poprawie wydajnosci zespotow deweloperskich [}
Finance Development Program - trampolina do rozwoju kariery [t}
Sposab na szacowanie kosztu ryzyka cyberbezpieczenstwa !

You & Al - sztuczna inteligencja w Banku Przysztosci

ﬁu il
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W branzy finansowej, BPO/SSC czy bankowosci powstaje wiele
ciekawych, innowacyjnych pomystow i inicjatyw.

Okazuje sie, ze nie ma rzeczy niemozliwych! Prezentujemy opisy,
zatozenia, cele i kroki milowe w realizacji projektow a takze sylwetki
0s6b, ktdrych zaangazowanie doprowadzito kazdg z tych inicjatyw
do szczgsliwego korca.
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znych specijalistéw. Duza
sitkdw tego zespotu skupia sig
yotowywaniu wspotdzielonych
ek i gotowych do uzycia
ponentow, ktdrych zadaniem jest
wspieranie procesu rozwoju aplikacji
biznesowych.

- Naszym sztandarowym projektem

jest es-libs, biblioteka oparta

na architekturze Spring Boot, w ktdrej
zaimplementowali$my podstawowe
uzytecznosci kazdej nowo powstajacej
aplikacji w BNY Mellon. Jednym

z najistotniejszych komponentéw biblioteki
jest es-data-services - méwi Rafat Ozga,
Head of EaaS Studio Wroctaw w BNY
Mellon.

Es-data-services jest uniwersalng ramg
pozwalajacq na jednolity dostep do danych
umieszczonych w rdznych bazach danych.
Interfejsem wejsciowym jest GraphQL

— jezyk zapytan i manipulacji danymi
oparty na grafach, natomiast wspieranymi
bazami danych sg Oracle, Postgre, Mongo,
Elasticsearch i H2.

— Oprdcz tych rozwigzan nasz dziat

przygotowat takze projekt o nazwie

Reference Services, ktdry przedstawia phaiire

referencyjne uzycie bibliotek — méwi Rafat T d p d
0zga. - Dzieki temu rozwigzaniu kazdy ru noscz @ racy na
kolejny projekt moze bazowaé

(]
na ujednoliconym wzorze, a przyszte pT.O]ektem ..

zespoty projektowe moga skupic sie

na realizacji swoich celdw biznesowych, Poczatkowo, wyzwaniem w pracy nad projektem byta koniecznosé wykonywania
poniewaz my zadbalismy o infrastrukture wszystkich zadan w trybie pracy zdalnej w zwigzku z wybuchem pandemii Covid-19.
i podstawowe aspekty techniczne za nich. Elastycznos¢ zespotu pozwolita jednak szybko pokonaé te trudnose.
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0 CZYM MOWA? WYTLUMACGZENIE POPRZEZ ANALOGIE

Wyobrazmy sobie, ze stawiamy domy na nowym osiedlu. Kazdy dom musi mie¢ fundamenty, zeby magt stac solidnie i przetrwac probe
czasu. Jednoczesnie fundamenty to bardzo standardowa rzecz: nie chcemy, zeby inzynierowie za kazdym razem musieli zastanawiac sie,
jak wykonac je poprawnie - jakich materiatow uzy¢, jak gteboko je wykopac czy jak obliczy¢ obciazenie na tym konkretnym osiedlu.
Chcemy uczyni¢ stawianie fundamentow tak powtarzalnym procesem, jak to tylko mozliwe. Te fundamenty to wtasnie es-libs.

S3 konieczne a jednoczesnie standardowe i powtarzalne.

Ponadto, kazdy dom musi by¢ podtaczony do internetu, sieci kanalizacyjnej, elektrycznej itd., wige musi by¢ zintegrowany z resztg
osiedla i jego infrastrukturg. Domy nie s3 samotnymi wyspami, ale funkcjonujg w ramach jednego osiedla. Es-data-services zapewnia tg
podstawowg infrastrukture.

Wreszcie, kazdy dom, pomimo unikalnego projektu i spersonalizowanego wykoniczenia wngtrza, sktada sig z pewnych standardowych
komponentdw, takich jak dach, drzwi, okna, stropy itd. Chcielibysmy, zeby te elementy byty wykonywane szybko, najlepiej

7 prefabrykatéw. Wowczas nie trzeba gtowic sie nad szczegdtami, tylko mozna skupic sig na tym, co najwazniejsze — zaspokojeniu potrzeb
i gustéw przysztych mieszkancow.

Podabny cel majg Reference Services — uwolnienie czasu programistow od myslenia o standardowych komponentach i przekierowanie ich
energii na myslenie o celach biznesowych.

NASZA PRACA NAD BUDOWA WSPOLDZIELONYCH BIBLIOTEK
PRZYSPIESZA | USPRAWNIA SPOSOB, W JAKI ROZWIAZANIA
BIZNESOWE SA WPROWADZANE NA RYNEK. CHCEMY DAC ZESPOLOM
PROGRAMISTYCZNYM NARZEDZIA, DZIEKI KTORYM BEDA MOGLY
BARDZO SZYBKO STARTOWAC Z IMPLEMENTACJA BIZNESOWYCH
WYMAGAN POSZCZEGOLNYCH PROJEKTOW, A NIE SKUPIAC SIE

NA POWTARZALNYCH ASPEKTACH ZWIAZANYCH Z BUDOWA
PODSTAWOWEJ ARCHITEKTURY ICH SYSTEMOW.

PROJEKTY

Martin Grzeslowski, Lead Developer / Team Leader, Engineering-as-a-Service
Studio Wroctaw w BNY Mellon

Sukcesy:

Za sukces mozna uzna¢ dwa produkeyjne wdrozenia oparte na Delivery Framework,
ktdre udato sie wykonac po szesciu miesigcach pracy zaangazowanego zespotu.

W planach jest dalszy rozwoj biblioteki es-data-services oraz wdrozenie nowych
zespotdw w przygotowane juz rozwigzania, by by wesprzec ich samodzielne
uzytkowanie Delivery Framework.

Harmonogram pracy nad projektem
O- -O- -O—

Styczen 2020 Maj 2020 Czerwiec, lipiec, sierpien...
poczatek pracy pierwsze produkeyjne praca nad kolejnymi wdrozeniami
wdrozenie aplikacji opartej
na Delivery Framework
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Opis projektu:

Finance Development Program (FDP) to ustrukturyzowany, trzyletni program rotacyjny skierowany do absolwentdw kierunkdw finansowych, ktéry umozliwia
im zdobycie praktycznego do$wiadczenia zawodowego oraz daje solidne podstawy rozwoju kariery w Ecolab Services.

Uczestnicy programu w ciggu trzech lat poznajg rézne dziaty. Kazdego roku zgtebiajg inny obszar: planowania i analizy finansowej (Planning & Analysis),
zarzadzania projektami (Project Management), proceséw ksiggowych (AR i AP) czy finanséw komercyjnych (Commercial Finance). Dzigki temu poznajg
dziatanie i funkcjonowanie organizaciji w szerszej perspektywie. Program jest prowadzony przez specjalistow ds. finansow z Ecolab Services oraz mentordw.

FINANCE DEVELOPMENT

PROGRAM TO SWIETNA

SZANSA DLA MEODYCH

LUDZI. SZUKAMY TALENTOW,

KTORYM ZAPEWNIAMY ROZWDJ

| ZDOBYCIE CENNEGO DGSWIADCZENIA
ZAWODOWEGO Z ROZNYCH OBSZAROW
FINANSOW. ZAZWYCZA) FIRMY SKUPIAJA
SIE NA KANDYDATACH JUZ MAJACYCH
DOSWIADCZENIE MY DAJEMY MOZLIWOSC
PRZELOZENIA WIEDZY TEORETYCINE)
IDOBYTEJ W TRAKCIE STUI]II]W

NA PRAKTYKE I ROZWOJ UMIEJETNOSCI
ZAROWNO TECHNICZNYCH, JAK

I MIEKKICH. KAZDY ROK TO NOWY DZIAL,
ZADANIA | MOZLIWOSCI. ZACHECAM
WSZYSTKICH ABSOLWENTOW DO
APLIKOWANIA | PODJECIA WYZWANIA!

Magdalena Staszko,
Senior Talent
Acquisition Specialist
w Ecolab Services

38 Kariera w Finansach i Bankowosci 2020/21

Cele:

Gtownym celem tego programu jest rozwijanie silnych liderow oraz specjalistow
w zakresie szeroko pojetych finansdw. Po pomys$inym zakoriczeniu FDP
uczestnicy otrzymujg szanse kontynowania swojej kariery zawodowej

w strukturach Ecolab Services na stanowiskach, ktdre dajg dalszg mozliwos¢
rozwoju i zwigkszaja ich zakres odpowiedzialnosci.

Od obserwacji
do realizacji:

- Obserwowali$my przebieg kariery studentéw zatrudnianych w naszej organizacji i na tej
podstawie doszliSmy do wniosku, Ze mozliwo$¢ poznania firmy od strony rdznych procesow
juz na wezesnym etapie kariery zawodowej mocno procentuje w dalszym rozwoju naszych
pracownikéw — mowi Magdalena Staszko, Senior Talent Acquisition Specialist w Ecolab
Services.

Dlatego w firmie powstat ustrukturyzowany program dajacy pracownikom mozliwo$¢
szybkiego nabycia praktycznego do$wiadczenia i wiedzy z zakresu finanséw, jak rdwniez
rozwoju zawodowego.
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Kto mose zostac ucsesinikiem?

Uczestnikami FDP mogg by¢ absolwenci kierunkéw finansowych zainteresowani intensywnym rozwojem kariery w obszarze finansow,
postugujacy sie swobodnie jezykiem angielskim oraz MS Excel. Kandydaci powinni przy tym posiadaé zdolnosci analitycznego
myslenia, wykazywac proaktywng postawe i nie obawiac sig nowych wyzwan. Dodatkowo osoby biorace udziat w programie muszg by¢
dostepne w wymiarze petnego etatu.

Proces selekcji kandydatéw jest wymagajacy i sktada sig z kilku etapdw, m.in. rozmowy, odpowiedzi na pytania i nagrania ich w formie
wideo, testow SHL oraz Assessment Center. Celem rekruterdw jest zidentyfikowanie potencjatu kandydatéw i wytowienie najlepszych
talentow, dlatego najwigcej uwagi poswigca sig na sprawdzeniu umiejgtnosci i wiedzy nabytej przez kandydatéw w trakcie studiéw.

Sukcesy:

Miarg sukcesu Finance Development Program sg imponujace $ciezki kariery pracownikdw. Uczestnicy pierwszej edycji,
ktorzy w 2015 roku stawiali w organizacji swoje pierwsze zawodowe kroki, szkolili sig pod okiem doswiadczonych
kolegéw i poznawali rézne obszary firmy, dzi§ - po 5 latach - zajmuja w Ecolab Services odpowiedzialne role.

MACIE) PRUS
Senior Procurement Financial Analyst w Ecolab Services

Finance Development Program spetnit moje oczekiwania, pozwolit mi poznag rézne obszary finanséw, przez co sam mogtem
ocenic, co mnie najbardziej interesuje i na czym chciathym skupicé sie w przysztosci. Zdobytem duzo wiedzy i doswiadczenia
dzigki wspdtpracy z doswiadczonymi analitykami finansowymi oraz przez prace dla 0séb z kadry zarzadzajacej. Dzieki temu,
1e trafitem na dobrych mentordw, dosy¢ szybko statem si¢ samodzielny w pracy, co pdzniej zaowocowato ofertg pozostania
w firmie na stanowisku mtodszego analityka. Po zakorczeniu programu dostatem mozliwos$¢ wyjazdu do Budapesztu, gdzie

zajmowatem sig finansami w tacuchu dostaw.

PROJEKTY

KAROLINA BLEWASKA
Commercial Finance Controller w Ecolab Services, F&B Nordics and Greece

Udziat w programie pozwolit mi wykorzysta¢ wiedze nabytg na studiach i zastosowac jg w praktyce. Mierzenie sig z rdznymi
wyzwaniami, zmiany dziatdw i poznawanie ludzi w firmie otworzyto mi drzwi do nowych $ciezek kariery. Pozycja, ktdra teraz
zajmuje, pozwala mi wykorzystac dotychczasowq wiedze i rozwingé nowe umiejetnosei, bazujac na do$wiadczeniu zdobytym
w trakcie programu dzigki rotacjom w Planning & Analysis, Pricing czy - szczegdlnie - Commercial Finance.

Mysle, ze Finance Development Program jest $wietng opcjg dla mfodych ludzi na starcie ich kariery. W krdtkim czasie
pozwala naby¢ wiedze z réznych dziatdw oraz doswiadczenie w pracy w migdzynarodowym Srodowisku. Taka mozliwosé
w pdzniejszym etapie kariery moze juz sie nie pojawic. Warte podkreslenia jest takze to, ze podczas programu mozna
nawigzac nowe znajomosci lub tez nawet wieloletnie przyjaznie, co wiem z wtasnego doswiadczenia.
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Sposob na

bezpieczenstwa -

Wedtug wynikéw corocznego badania
EY ,Global Information Security Survey”
ryzyko cyberbezpieczenstwa jest jednym 2 k-
7 majwazniejszych priorytetéw dla Op p k o
cztonkdw zarzaddw firm. Tymczasem zs r 0] e tu'
mnigj niz potowa z nich planuje
inwestycje w tym obszarze. Moze
ynikac z braku jednoznaczniej
powiedzi na pytanie, w jaki sposdb
ozna korzystaé z wynikow analizy
ryzyka w wewngtrznych procesach
decyzyjnych.

Interdyscyplinarny zespdt ekspertdw EY Polska opracowat metodyke zarzadzania
ryzykiem cyberbezpieczenstwa, ktdra definiuje procesy: identyfikacji nowych
zagrozen, ich analizy i oceny oraz postepowania z ryzykiem. Model nakierowany
jest na Scistg integracje z systemem zarzadzania ryzykiem w organizacji, w tym
ryzykiem operacyjnym. Istotnym elementem jest wykorzystanie wynikdw
szacowania ryzyka w procesach decyzyjnych dzigki mozliwosci przedstawienia
wartosci ryzyka cyberbezpieczenstwa w wartosci monetarnej.

Opracowane podejscie, dzieki zebraniu i zamodelowaniu dostepnych w organizaciji danych, umozliwia:

- Kalkulacje w trybie online poziomu ryzyka cyberbezpieczenstwa w oparciu o katalog miernikdw zasilany informacjami z narzedzi wspierajacych
cyberbezpieczeristwo w organizacji, pozwalajac jednoczesnie na monitorowanie skutecznosci funkcjonujacego systemu kontroli wewngtrznej.

- Biezace monitorowanie i podejmowanie dziataii w odpowiedzi na nowe zagrozenia oraz przypadki przekroczenia progéw ostrzegawczych ryzyka.

- Szacowanie poziomu ryzyka cyberbezpieczenstwa i wyrazenie go w ztotdwkach jako warto$c zagrozona (Value at Risk), czyli maksymalna oczekiwana
wartosc straty, ktdra moze wystapi¢ w okreslonych warunkach.

- Integracjg z procesami: zarzdzania ryzykiem operacyjnym, rozwoju systemadw informatycznych, realizacji projektéw, definiowania strategii IT
i cyberbezpieczenstwa.

- Zapewnienie zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami, dobrymi praktykami w zakresie bezpieczeristwa informacii oraz standardami branzowymi,

GDYBY ZARZADZAJACY MIELI DOSTEP DO NARZEDZI POZWALAJACYCH PRZELOZYC WPLYW RYZYKA
CYBERBEZPIECZENSTWA NA JEZYK FINANSOW, MOGLIBYSMY BARDZIE) KONCENTROWAG SIE
NA ZABEZPIECZENIU FIRMY PRZED SKUTKAMI POTENCJALNYCH CYBERATAKOW.

Wojciech Danczyszyn, Manager w Zespole Zarzadzania Ryzykiem Informatycznym EY Polska
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zalety:

Wizualizacja wptywu ryzyka cyberbezpieczenstwa

na jezyk zrozumiaty dla $wiata finanséw daje szereg

zastosowan w procesach decyzyjnych. Znajac

warto$¢ zagrozong powigzang z poziomem ryzyka

cyberbezpieczenstwa, mozemy:

- Prowadzi¢ analize typu ,what-if”, pozwalajaca
symulowac zmiany poziomu ryzyka cyberbezpieczerstwa
i kwoty wartosci zagrozonej, jesli zainwestujemy
okreslona kwotg w rozwiazanie poprawiajace poziom
bezpieczenstwa.

- Przygotowywac business case’y dla realizacji nowych
inicjatyw prezentujgce wptyw inwestycji na zmniejszenie
poziomu ryzyka cyberbezpieczenistwa i kwoty wartosci
7agrozone;.

Korzysci z zarzgdzania ryzykiem cyberbezpieczeristwa
przektadaja sig bezposrednio na dziatanie organizaci

i pozwalaja unikngé kosztow zwigzanych z karami czy

stratami operacyjnymi — badz tez utraty potencjalnych
przychoddw.

Wojciech Danczyszyn

Odpowiedsz
na potrzeby
organizacji:

Zarzadzanie ryzykiem cyberbezpieczenstwa przy
wykorzystaniu odpowiedniej metodyki daje wiele mozliwosci
kazdej organizacii niezaleznie od sektora, w ktérym dziata.

Najwazniejsze z nich to:

- mozliwos¢ prezentacji ryzyka w wartosci monetarnej;

- wsparcie w procesach inwestycyjnych;

- biezace monitorowanie profilu ryzyka cyberbezpieczeristwa.

- Oszacowanie wartosci ryzyka cyberbezpieczenstwa

w warto$ci monetarnej pozwala podejmowac trafniejsze
decyzje biznesowe i dostarcza argumentéw w rozmowach
CTO0, C0 i CISO z decydentami. Pamigtajmy jednak, ze to
wiasnie od organizacji zalezy, ktdre z tych mozliwosci bedg
odpowiedzig na faktyczne cele stawiane przed zarzadzaniem
ryzykiem i w jaki sposdb zostang wykorzystane, aby
dostarczy¢ realng warto$¢ - mowi Wojciech Dariczyszyn.

PROJEKTY

Manager w Zespole Zarzadzania Ryzykiem Informatycznym EY Polska

..
‘—“ ZARZADZANIE RYZYKIEM CYBERBEZPIECZENSTWA JEST CZESTO NIEDOCENIANE

W znakomitej wigkszosci organizacji szacowanie ryzyka cyberbezpieczeristwa i zarzadzanie tym ryzykiem bazuje na podejsciu jakosciowym. Opiera sig
na wykorzystaniu kwestionariuszy zawierajacych niezliczone pytania, ktdre aktualizowane s najczesciej raz do roku. Skoordynowanie takiego procesu,
zwtaszcza w duzych podmiotach, jest zadaniem czasochtonnym i angazujacym wiele jednostek organizacyjnych.

Czesto spotykany jest rowniez schemat, w ktorym organizacje realizuja proces zarzadzania ryzykiem cyberbezpieczenstwa, aby zapewnic jedynie zgodnosé
z wymaganiami regulacyjnymi przy zastosowaniu minimalnych naktadéw. Oczywiscie, zapewnienie zgodnosci z regulacjami jest kluczowe z perspektywy
podmiotdw funkcjonujacych na rynku regulowanym, niemniej zapewnienie odpornosci Srodowiska teleinformatycznego na zagrozenia polega na stosowaniu
rozwigzan, ktdre beda dostarczaty rzeczywista wartosc dla organizaci.

Obserwowane jest takze podejscie bazujace na zatozeniu, ze ryzyko cyberbezpieczenstwa jest wytacznie problemem dziatdw bezpieczenstwa, a nie szersza
kwestig hiznesowg. Nie dziwi zatem fakt, ze bazujgce na tak skonstruowanych przestankach podmioty starajg sie przede wszystkim ogranicza¢ koszty.
Konsekwencjg postrzegania cyberbezpieczenistwa jako centrum kosztow bez wskazania ptynacych z niego korzysci jest spadek poziomu zabezpieczen.
Zatozenia lezace u podstaw trzech opisanych trenddw stanowig putapke, poniewaz istotnie ograniczaja wartosc, jaka organizacje mogg czerpac z procesow
szacowania ryzyka i zarzadzania nim. W rezultacie niewiele z nich jest w stanie odpowiedziec na najwazniejsze pytania:

- Jakie sq najistotniejsze ryzyka cyberbezpieczenstwa, na ktdre narazona jest moja organizacja i jaki jest ich poziom?

- Ktdre inicjatywy w obszarze cyberbezpieczenstwa sg najwazniejsze z perspektywy celdw organizacji?

- Czy jako organizacja inwestujemy we wtasciwe rozwigzania ograniczajace ryzyko cyberbezpieczeristwa?

- Czy mamy ogélny wglad w profil cyberryzyka na poziomie organizacji i w danym momencie?

Problemdw z szacowaniem ryzyka cyberbezpieczenstwa i zarzadzaniem nim jest o wiele wigcej. W szczegdlnosci dotycza one braku, wspomnianej juz,
mozliwosci wgladu w aktualny profil cyberryzyka catej organizacii, ale réwniez oceny ryzyk w odniesieniu do poszczegélnych aktywdw informacyjnych.
Poza tym wyniki szacowania nie s3 wykorzystywane dalej w procesach decyzyjnych. A takie bardzo trudno uchwycié potencjalny koszt materializacji ryzyka.
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You & AI'”™™

— sztuczna inteligencja w Bagku Przyszloscl .

Bankowos¢ zmienia sig wraz z rozwojem
technologii, w tym sztucznej inteligencii.
ki temu banki stajg sig bardziej
kcjonalne i przyjazne nie tylko klientom,
ez kontrahentom oraz pracownikom
ydatom do pracy. Tak zmienia sig PKO
Polski, jako Bank Przysztosci.

Systemy Al przejmujg powtarzalne,
schematyczne zadania, a dzigki
umiejetnosciom rozpoznawania i analizy
obrazu oraz dzwigku s zdolne do komunikacji
zwrotnej z otoczeniem. PKO Bank Polski

na szerokg skale wdraza sztuczng inteligencje
w ramach projektu You & Al. To kolejny krok
na drodze transformacji cyfrowej.

Al'juz dzi$ umozliwia m.in. gtosowe

zlecanie przelewdw klientom banku,
wykorzystanie chatbotéw do wspdtpracy

7 kontrahentami, np. ze start-upami, czy
emplobotdw w procesie rekrutacji. Narzedzia
wykorzystujace algorytmy sztucznej
inteligencji to dzis bankowa codziennosc.

PRZIYKEADY WYKORZYSTANIA Al W PKO BANKU POLSKIM:

— asystent gtosowy dostepny w aplikacji mobilnej IKO. UmoZliwia wykonanie najbardziej popularnych operacji bankowych, jak
przelew, przelew na telefon, dotadowanie telefonu, wySwietlenie kodu Blik, przeszukanie historii, podanie salda i wiele innych. Jesli asystent
czego$ jeszcze nie umie, przekierowuje klienta do odpowiedniego miejsca w aplikacii.

— inteligentny chathot rekrutacyjny umozliwiajacy kandydatom do pracy w banku rozmowe, na podstawie ktdrej bot dokonuje
wstepnej, automatycznej selekcji aplikacii, zgodnie z preferencjami kandydatéw, dopasowujac ich aplikacje do odpowiedniej Sciezki
rekrutacyjnej. Jest dostepny 24 godziny na dobg i pozwala na prowadzenie kilku rozmow jednoczesnie.

- oty gtosowe umozliwiajace telefoniczng obstuge klientow, dotyczaca m.in. nawigacji na infolinii, ankiet satysfakcji
klienta czy zalegtych sptat produktow kredytowych.

— specjalnie wdrozony na infolinig voicehot, ktdry pomagat klientom, odpowiadajac na pytania dotyczace dziatalnosci banku

w trakcie pierwszej fali pandemii koronawirusa.

- narzedzie, ktdre umozliwia zaktadanie przez klientéw konta za pomoca ,selfie” dzigki funkcjom inteligentnego

rozpoznawania obrazu i biometrii.

Kariera w Finansach i Ban
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Opis projektu:

Rozwigzania wykorzystujace sztuczng inteligencije na dobre rozpowszechnity sig

w naszym zyciu — analizujg obraz (autonomiczne pojazdy, autoryzacja transakcji
,twarza”, biometria), pomagaja w realizacji codziennych zadan (asystent Google),
analizujg tekst (automatyczne ttumaczenia, streszczenia dokumentdw), tworza
sztuke (komponowanie muzyki czy malowanie obrazéw), a takze rozwiazujg ztozone
problemy logiczne (procesy negocjacyjne czy gry).

PKO Bank Polski korzysta z dostgpnych rozwiazan, ale tez tworzy wtasne, ktdre
najlepiej odpowiadaja potrzebom jego klientow i pracownikow.

Zaawansowana analityka wykorzystywana byta juz wczesniej do wspierania procesow
biznesowych, takich jak wykrywanie naduzyc, okreslanie ryzyka klienckiego
(np. w sferze sptat kredytéw) czy optymalizacja kampanii marketingowych.

Kolejnym krokiem, w naturalny sposdb, stato sig inwestowanie w narzedzia z zakresu
Al. Dynamiczne wdrazanie rozwigzan opartych o sztuczng inteligencje rozpoczeto

w banku juz w ubiegtym roku, m.in. w procesie rekrutacji w postaci Emplobota -
inteligentnego chatbota rekrutacyjnego, z ktdrym rozmawiali kandydaci. Potem
przyszedt czas na wykorzystanie asystenta gtosowego w bankowosci elektronicznej,
mobilnej oraz Contact Center.

APLIKAGJA MOBILNA PRZEWODNIKA | WWW.KARIERAWFINANSACH.PL/PRZEWODNIK



Kamil Konikiewicz
Dyrektor Biura Rozwoju Sztucznej Inteligencji w PKO Banku Polskim

ROBOTY ZAMIAST LUDZI?

r
/i

Czy beda nas obstugiwac roboty, jak w filmach science-fiction? Do realizacji takich fantastycznych wizji bardzo nam daleko.
Futurysci sg podzieleni, ale wigkszo$¢ z nich twierdzi, ze uptynie jeszcze przynajmniej kilkadziesiat lat, zanim pojawi sig autonomiczna sztuczna inteligencja.
Obecnie, w bankowosci i innych branzach, narzedzia z zastosowaniem sztucznej inteligencji wykorzystywane beda gtéwnie w obszarach, w ktdrych mamy
do czynienia z powtarzalnymi, schematycznymi zadaniami, jak np. zbieranie, weryfikacja i wprowadzanie danych do systemdw. Ludzie nadal bedg zajmowac
sie Swiadomym nadzorem i empatyczng wspétprac z klientem, a odcigzenie ich ze zmudnych rutynowych zadan pozwoli na uwolnienie ich kreatywnego

potencjatu.

Dzis i jutro:

Nowaczesne technologie sg doceniane przez kontrahentdw i klientdw banku. Tylko w ciggu czterech miesigcy prawie 400 tys. razy klienci banku zostali
obstuzeni przez narzedzia takie jak boty wykorzystujace technologig Al. Uzytkownicy chetnie zadajg im coraz bardziej skomplikowane pytania i traktuja

jako przewodniki po ustugach banku i jego aplikacjach.

W PKO BANKU POLSKIM BARDZO INTENSYWNIE PRACUJEMY,
ABY ZASTOSOWANIE NAJNOWOCZESNIEJSZYCH TECHNOLOGI!
POMAGALO KLIENTOM UZYSKAC POMOC | PORADE

W NURTUJACYCH ICH SPRAWACH.

Kamil Konikiewicz, Dyrektor Biura Rozwoju Sztucznej Inteligencii
w PKO Banku Polskim

Sukcesy:

W 2020 roku PKO Bank Polski zdobyt prestizowa nagrode
,Ltoty Herold” podczas XXVI Forum Teleinformatyki.
Doceniono go za zaangazowanie w tworzenie nowoczesnego
paristwa opartego na powszechnym wykorzystywaniu
technologii teleinformatycznych i realizacje strategii
opartej na cyfryzacji. Wszystko to znacznie wykracza

poza tradycyjny obszar finansowy. Data Science, Machine
Learning i Sztuczna Inteligencja stanowig trend, ktdry bank
rozwija w wielu aspektach swojej dziatalnosci.

— PKO Bank Polski stawia na cyfryzacje! Jako lider sektora bank nadaje ton
zZmianom sprzyjajacym rozwojowi polskiej przedsigbiorczosci, wzmacniajac
potencjat krajowej gospodarki. Wykorzystujemy chmure obliczeniows, sztuczng

inteligencije czy blockchain, a takze wspieramy rozwdj e-administracii

i cyfryzacje zycia spotecznego — powiedziat Adam Marciniak, wiceprezes

PKO Banku Polskiego, odbierajac nagrode ,Ztoty Herold” podczas XXVI Forum
Teleinformatyki.
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Trendy: Kontrakty swap w Swiecie finansow

Advanced Finance & IT Functions

BP0O/SSC to jedna z najbardziej dynamicznie rozwijajacych sig dziedzin
gospodarki. Eksperci i specjalisci z firm z tego sektora opowiedzieli
nam o swoich codziennych zadaniach a takze wyzwaniach, z ktorymi
musza sig zmagac kazdego dnia a ktdre czynig ich prace zawodowg
jeszcze hardziej interesujaca.




w swiecie finansow

Autor:
Bartosz Wysocki

Rola kontraktow swap w $wiecie finanséw
8nie z roku na rok i jednoczesnie

Z obserwujemy nowe firmy

ace angazowac sig w tego typu

nsakcje. W zwiazku z tym rosnie popyt
pecjalistéw z tego zakresu w firmach
nzy inwestycyjnej, ktdrzy maja

0 odpowiednig wiedze na temat
istniejacych swapdw, lecz takze potrafia
zrozumie¢ mechanizmy nowych kontraktow
pojawiajacych sig czesto na réznych
rynkach. Jedna z firm, ktdra potrafi
odpowiedzie¢ na to zapotrzebowanie, jest
Franklin Templeton. Firma oferuje mozliwo$¢
pracy dotyczacej analizy kontraktow swap.
W poznaniskiej siedzibie firmy pracuje m.in.
wielu analitykow, starszych analitykéw,

jak i kierownikdw zajmujgcych sig na co
dzien swapami, np. w zespotach Global
Trade Services Derivatives czy Global Trade
Services Collateral Management.

GZYM SA SWAPY?

Zacznijmy od szerszego spojrzenia

na instrumenty rynkéw kapitatowych.
Oprdcz podstawowych i najbardziej
popularnych, do ktdrych zaliczamy przede
wszystkim akcje oraz instrumenty dfuzne
(m.in. obligacje), ogromny sektor od wielu
|at tworzg instrumenty pochodne, zwane
takze derywatami. lch warto$¢ pochodzi
od innego instrumentu finansowego, tzw.
bazowego, badz od innych dostepnych
wskaznikow typu stopy procentowe, kursy
walutowe czy indeksy, np. indeks inflacyjny.
Wsrdd derywatdw najbardziej popularne

obecnie najciekawszym z powszechnie
handlowanych instrumentdw na rynkach
kapitatowych.

Warto wiedziec, ze swapy sg zawierane

na tzw. rynku pozagietdowym (z ang.

OTC - Over-The-Counter), a transakcje sa
zawierane przede wszystkim przez banki,
instytucje komercyjne oraz pafistwa;
praktycznie nie ma w nim migjsca dla
inwestordw indywidualnych, gtéwnie z racji
wysokich barier wejscia. Wymienieni
uczestnicy uzywajg swapow do licznych
celdw, wsréd ktdrych s m.in.:

+ Hedging, czyli zabezpieczenie przed jakim$
ryzykiem (np. walutowym albo stopy
procentowej), powszechnie uznawany ze

pierwotny cel pierwszych transakcji swap;
+ Pozyskanie Srodkdw finansowych, czyli cel

53 kontrakty terminowe pozyczkowy;
futures i forward, opcje . Dostep do produktu/rynku, ktdry w inny
oraz wtashie swapy. sposb jest niedostepny badz bythy
Kierownik w dziale Global Trade Jako 2 kaidy swap istotnie drozszy.
Services w firmie Frgn!dm _ jest osobna umowa 1AK DIIALA SWAP?
Templeton. Na co dzien odpowiada miedzy dwoma stronami ?
?L%?Qéfnfifwrﬁ vvvvaSrzszallftach na podstawie kiGrej Wezmy sobie za przykfad jeden
zwiazanych z derywatami, m.in podmioty te wymieniaia ; yaingwszechniejszych typdw kontraktow

strumienie ptatnosci, to

swap, RS - Interest Rate Swap, ktdry

BPO/SSC: TRENDY

swapami oraz opcjami. Jest
absolwentem Wydziatu Ekonomii
Uniwersytetu Ekonomicznego oraz
Wydziatu Matematyki Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
Jego zainteresowania obejmuja
rynki finansowe, szczegdlnie
instrumentéw pochodnych, oraz
szeroko pojetq analize danych.

wynika z tego jedna bardzo
ciekawa wtasciwosc tych
instrumentdw - maja one
w duzej czgsci przypadkow
zindywidualizowany
charakter. Moim

zdaniem cecha ta
decyduje o tym, Ze s3

na jezyk polski moze by¢ ttumaczony jako
L,Swap procentowy” albo ,swap stopy
procentowe;”. Zatdzmy, ze bank X pozyczyt
10 milionéw PLN od banku Z po stopie
procentowej WIBOR, ale obawia sig

jej wzrostu w ciggu najblizszego roku.

W zwigzku z tym znajduje na rynku OTC
bank Y, ktdra uwaza, ze spadek stdp

Bartosz Wysocki
FTS Global Trade

Services Supervisor,
Franklin Templeton
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- Suma wartosci nominalnej derywatdw na rynku OTC na koniec czerwca 2019 wyniosta

640 biliondw dolaréw?

- Do najwazniejszych walut, w ktdrych sq zaktadane kontrakty swap, naleza: dolar
amerykanski, euro, funt brytyjski, jen oraz dolar australijski.

- Wskutek kryzysu w latach 2007-2009 globalne instytucje regulacyjne podjgty
dziatania majace na celu poprawg funkcjonowania rynku swapow, np. od pewnego czasu
wiele typéw swapdw podczas zawarcia kontraktu musi by¢ zaakceptowane przez tzw.
clearing house (izbe rozliczeniowa), ktdra zapewnia odpowiedni przeptyw gotéwki oraz
bezpieczeristwo obu stron w umowie.

procentowych w Polsce jest bardziej
prawdopodobny i jest chetny w wejscie
w swap procentowy na nastepujacych
warunkach:

+ Przez najblizszy rok Bank Y zobowiazuje
sie do ptacenia bankowi X co kwartat
odsetek liczonych wedtug 3-miesigczne;
stopy WIBOR od kwoty 10 miliondw PLN;

+ Jednoczesnie w tym samym okresie Bank
X zobowiazuje sie do ptacenia bankowi
Y odsetek od tej samej kwoty liczonych
wedtug statego oprocentowania rdwnego
5% w skali roku.

Widzimy zatem, iz w wyniku tej transakcji
bank X zabezpiecza sig przed zmiang stopy
WIBOR, na ktdrg pozyczyt wezesniej 10
miliondw. W zamian bedzie ptacit stata
stope 5% w skali roku od tejze kwoty.

Jest to klasyczny przyktad hedgingu

7 wykorzystaniem swapa stopy procentowej.

JAKIE INNE KONTRAKTY SWAP
MOZNA SPOTKAC NA RYNKU?

Na poczatku artykutu wspominatem,

iz na rynku nierzadko pojawiajg sig coraz to
nowsze typy kontraktéw swap. Przyjrzyjmy
sig uwazniej dwom przyktadom, ktdre
z0brazujg, jak szerokie spektrum mozliwosci
dajg swapy:

- Swap towarowy (ang. commodity swap)
— zatdzmy, ze firma A nie ma mozliwosci
fizycznego handlowania pszenica, jednak
uwaza, ze cena tego zboza znacznie
wzrosnie w najblizszym czasie, stad

Kariera w Finansach i Bankowosci 2020/21

szuka innych mozliwosci zyskania na tej
perspektywie. W zwigzku z tym wehodzi
w swap na pszenice z firma B, ktdrej
bedzie ptaci¢ co pot roku odsetki od kwoty
1 min PLN wedtug statej stopy 4% w skali
roku. W tym samych okresach nastapi
weryfikacja aktualnej na dany moment
ceny pszenicy, ktdra bedzie pordwnana do
statej ceny ustalonej w kontrakcie. Jezeli
bedzie ona rzeczywiscie istotnie wyisza,
jak sadzi firma A, wtedy zyska na tej
transakcji nawet pomimo koniecznosci
ptacenia odsetek w zamian za mozliwo$c
otrzymania tzw. ekspozycji na pszenice.

- Swap na zmienno$¢ (ang. volatility swap)

- nardznych rynkach czgsto wystepuja
warunki, ktdre sprzyjaja wystepowaniu
duzej zmiennosci cen, np. na rynkach
kurséw walutowych. Jegli firma C nie jest
pewna, czy euro sig umocni
czy tez ostabi wobec dolara,
moze spekulowac, ze kurs
EUR/USD bedzie po prostu
mocno wahat sig w danym
okresie. Aby probowac
zyskac na tej spekulacii,
moze wej$¢ zatem

w kontrakt na zmienno$¢
zfirmg D, w ktérym podczas
zawierania umowy ustala
sie tzw. kurs wykonania
swapa (ang. strike
volatility), ktéry stanowi
prognozowang zmiennos¢
pary walutowej EUR/USD
w punktach procentowych
na moment wygasnigcia
kontraktu. Jezeli zmiennos¢

W APLIKACJA MOBILNA PRZEWODNIKA

liczona odpowiednio ustalonym wzorem
bedzie wtedy wyzsza od kursu wykonania
(co zaktada firma C), jest to warunek
wystarczajacy, aby firma C zrealizowata
zysk na tej transakcji i spokojnie czekata
na odpowiedni przelew od firmy D.

Swiat rynkéw finansowych podlega ciggtym
zmianom, podobnie jak kazda inna dziedzina
naszego zycia. Wptyw na to ma wiele
czynnikéw, m.in. postep technologiczny,
zwigkszanie wymogdw regulacyjnych czy
chec inwestoréw do eksplorowania coraz

to nowszych rynkéw. Powyzej przytoczone
przyktady, ktdre prezentujg tylko niewielki
skrawek catego rynku swapow, pozwalajg
wyobrazic sobie, iz analiza tego rynku

moze by¢ czyms naprawdg interesujacym

i unikatowym w branzy.

FRANKLIN TEMPLETON to wiodaca globalna
organizacja zarzdzajaca inwestycjami od ponad

70 lat. Naszym najwazniejszym zasobem sg ludzie.
Zatrudniamy ponad dwanascie tysiecy pracownikéw
w 34 krajach na catym $wiecie na potrzeby obstugi
ponad 240 produktow finansowych, co pozwala nam
oferowac wyjatkowo szerokg game roznorodnych
mozliwosci rozwoju zawodowego. Na polskim

rynku jeste$smy obecni od 20 lat, czyli od otwarcia
oddziatu w Warszawie, petnigoego funkcjg biura
regionalnego na Europe Srodkowo-Wschodnia.

W 2007 r. otworzyli$my nasz oddziat w Poznaniu,
w ktérym aktualnie zatrudniamy prawie 1000
pracownikéw i stale poszukujemy nowych talentow
do rozrastajgcego sig zespotu.

WWW.KARIERAWFINANSACH.PL/PRZEWODNIK
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IT Functions

Najnowszy raport ABSL wskazuje,

ze jednym z wazniejszych trenddw
terystycznych dla polskiego sektora
ustlig biznesowych jest stopniowy wzrost
zaajvansowania procesow obstugiwanych
rzfz centra ustug dla biznesu. Jest to
liwe dzigki wykorzystaniu nowych
nologii na coraz szersz skale.
matyzacja ma dzi$ ogromny wptyw
na czas i jakos¢ zadan wykonywanych
przez pracownikéw centréw ustug
wspdlnych. Bez niej trudno wyobrazié
sobie chochy przygotowania w miesiac
zeznania podatkowego VAT, w ktérym
znajduje sig kilkaset tysiecy transakci
do zweryfikowania. Dlatego coraz
czesciej usprawnienia wprowadzane sg
na kazdym etapie procesu, tj. poczawszy od
dziatdw P2P, 02C na VAT Team koriczac.
W przeciwnym wypadku proces mdgthy
miec¢ luki, a jako$¢ zeznania bytaby tatwa
do podwazenia przez organy podatkowe.

— Mozna powiedziec, ze dzisiaj kazdy
dziat w Arla GSS jest nastawiony

na wprowadzanie i wykorzystanie
zaawansowanych narzedzi. Giownym
celem jest robotyzacja proceséw

i badanie mozliwos$ci implementacii Al,
dlatego w ostatnich dwdch latach zostat
rozbudowany dziat T do prowadzenia

i wdrazania tego typu usprawnier.

W samym Dziale VAT, we wspétpracy z IT,
wprowadzamy obecnie automatyzacje
VAT logicznych checks — mowi Magdalena
Magrian-Lewandowska, VAT Business
Partner, VAT Expert w Arla GSS.

Wyzwaniem dziatdw finansowych pozostaje
standaryzacja, ktdra wigkszos¢ centrow

Z0BACZ PROFIL PRACODAWCY s.79

ustug biznesowych (57%) wymienia jako
gtéwng barierg w automatyzacji proceséw
w swoich organizacjach.

- Kaidy, kto sktada zeznania VAT na réznych
rynkach, wie, Ze standaryzacja jest
zadaniem pracochtonnym, wymuszajacym
czesto ogromne zmiany w procesach

i przyzwyczajeniach pracownikéw. Do tego
niepewnos$¢ przysztych zmian legislacyjnych
na rdznych rynkach nie utatwia tego
zadania. W Arla GSS wktadamy duzo pracy
w to, by osiagnaé dobra jakos¢ informacji
poczatkowej, co wymaga zmiany myslenia,
16 ,to tylko faktura”. Takie podejscie
7awsze 7wraca sig z nawigzkg przy

kazdym projekcie automatyzacyjnym czy
standaryzacyjnym - zaznacza Magdalena
Magrian-Lewandowska.

Do tego, by wdrozenia przebiegaty
sprawnie, a efekty usprawnien rzeczywiscie
utatwiaty prace specjalistom roznych
dziatow, kluczowa jest Scista wspdtpraca
pracownikéw, takze dziatdw finansowych,

z zespotem IT.

— W Arla GSS stosuje sig nowoczesne
narzedzia projektowe jak Lean czy Agile,
ale wazna jest rowniez elastycznosé

w podejsciu do prowadzenia projektéw,
wstuchiwanie sig w uwagi Project Leadera
oraz 0s6h, ktdre s3 zaangazowane w proces
na co dzien - tumaczy Magdalena Magrian-
Lewandowska. -W ten sposéb nawet

osoby bedace na poczatkowych szczeblach
kariery moga znalez¢ sie w samym centrum
waznego, duzego projektu. To wielka szansa
dla takiej osoby, a firma ma pewnosc,

76 usprawnienie przyniesie oczekiwane
benefity u Zrddta procesu.

in GBS/SSC

PERSPEKTYWY ROZWOJU BRANZY

Automatyzacja postrzegana jest przez
pracownikéw jako ogromna szansa

na pozbycie sig nudnych, zmudnych

zadarn na rzecz ciekawszych i bardziej
ambitnych. Mimo ze wiele zadari w dziatach

PRACA W CENTRACH

UStUG WSPOLNYCH, ZWEASZCZA
W DZIALACH PODATKOWYCH,
POZWALA NA ZDOBYCIE
UMIEJETNOSCI JASNEGO
KOMUNIKOWANIA POTRZEB,
NEGOCGJACII, SZACUNKU
WOBEC INNYCH 1 POCZUCIA
ODPOWIEDZIALNOSCI

Z WYKONYWANE) PRZEZ SIEBIE
PRACY. TEGO RACZEJ NIE
NAUCZYMY SIE NA STUDIACH,
A W WIELU MOMENTACH ZYCIA
TO WEASNIE TE UMIEJETNOSCI
BEDA DECYDOWAC 0 ROZWOJU
NASZE) KARIERY.

Magdalena
Magrian
-Lewandowska,
VAT Business
Partner, VAT
Expert w Arla GSS
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VAT przejmuja programy komputerowe,
zdaniem naszego eksperta dla specjalistow
pozostanie mndstwo pracy, za to stopniowo
bedzie zmieniat sig jej charakter.

- W nastgpnej dekadzie bedzie rewolucja,
awymusi to digitalizacja - méwi Magdalena
Magrian-Lewandowska. - VAT to taki
LUlubieniec” budzetow panstwowych z uwagi
na jego procentowy udziat w przychodach
panistw. Scenariuszy rozwoju jest mndstwo,
jak np. odejscie od zeznan podatkowych VAT,
rozwdj platform rzadowych trzymajacych
reke na pulsie transakcji sprzedazowych,
odejscie od wyptat ,refunds” na rzecz
LZaliczania” na poczet zohowigzan z innych
podatkdw czy opodatkowanie VAT-em ustug
finansowych. Jednak - co by sig nie dziato -
dla osoby przygotowujacej zeznanie oznacza
to zawsze zmiany w procesie i wspétprace

z dziatem IT.

POSZUKIWANE UMIEJETNOSCI

W pracy w dziale finansowym czy
ksiggowym w centrum ustug wspdinych
ukoriczenie studidw finansowych jest

mile widziane, ale nie jest warunkiem
koniecznym. Oprdcz dyplomu licz sie tez
umiejetnosci: otwartosé na technologie

i zmiany, che¢ do nauki i poszerzania
wiedzy. Niezbedne jest tez silne poczucie
odpowiedzialno$ci za wykonywane zadania
i odwaga w wyrazaniu swojego zdania.
Dodatkowo ogromnym plusem jest
znajomos$c obszaru technologii z zakresu IT.

- W obecnych czasach warto inwestowac
w wiedze IT, chocby znajomos$¢ programow:
Excel, Word, PowerPoint itd. W codzienne;
pracy korzystamy z tych narzedzi, wigc
wiedza, jak je wykorzystac, jest mile
widziana juz na starcie - mowi Magdalena
Magrian-Lewandowska. - W moje]

ocenie najwigksza nauka i tak ptynie

REDAKCIJA: Jakie kompetencje Pani zdaniem powinien

posiadac pracownik dziatu Cash Management?

Joanna Sokaét: Myslg, ze potrzebna jest zardwno zdolnosé 'y
analitycznego myslenia, umiejetnosc dostrzegania szczegotdw, jak i
i umiejetnosc syntezy informacii. Wazne jest, zeby widzie¢ szerszy

obraz i przewidywac, jak to, co robimy, wptynie na grupe.

Praca w Cash Management oznacza prace pod presjg

czasu. Trzeba umie¢ zaplanowac zadania tak, aby wykonac

je terminowo. W ciggu dnia mamy przynajmniej kilka
nieprzekraczalnych terminéw dotyczacych ptatnosci.
W obliczu krétkich terminéw gotowos¢ do wzigcia

odpowiedzialno$ci za swojg decyzje jest pozadang cecha. To,
co robimy, bedzie miato wptyw na innych i moze wigzac sie

7 kosztem finansowym. W razie problemu zawsze mozna liczy¢
na wspotpracownikéw w zespole. Otwartos¢ na wspdtprace

jest warunkiem koniecznym. Nasz dziat jest dosy¢ maty

Joanna Sokot
Treasury Back Office
Expert w Arla GSS

Wyksztatcenie:
Finanse i bankowo$c¢
na Uniwersytecie Gdaniskim,
Matematyka finansowa
na Uniwersytecie Gdarskim

w stosunku do liczby ptatnosci i procesow, ktdre wykonujemy,
ale naszq sitg jest elastycznosé i dzielenie sig wiedzg. Kazdy z pracownikéw zapoznaje sig ze
wszystkimi procesami. Dzigki temu umiemy zastapic sig czy wspomdc, gdy presja czasu jest

duza.

Bez ktorych programow nie wyobraza sobie Pani pracy?
Zdecydowanie bez Excela. Bez liczenia, analizowania pozycji moja praca bytaby niemozliwa.

Czy ten program kryje jeszcze przed Panig jakies tajemnice?

Wigkszos¢ mojej pracy odbywa sig w Excelu. To mdj ulubiony program! Na pewno s jeszcze
tajemnice. Podejrzewam, ze wigksza ich cze$¢ miesci sig w funkcjonalnosci wykresdw.

Mam za sobg poczatki nauki VBA, ale tutaj jeszcze bardzo duzo przede mng i cheiatabym bardzo

zdoby¢ wiecej umiejetnosci z tego zakresu.

Co sprawia Pani najwigksza satysfakeje w pracy?

Mam bardzo analityczny umyst. Najwigksza przyjemnos¢ sprawia mi chyba analizowanie
zaleznosci i szukanie przyczyn zmian w poszczegolnych pozycjach raportéw. Jednym stowem -
,Zagadki do wyjasnienia”.

Kariera w Finansach i Bankowosci 2020/21
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Tyle centrow biznesowych
w Polsce wykorzystywato
automatyzacje procesow
w | kwartale 2020 roku.

Irédto: Raport ,,Sektor nowoczesnych ustug
biznesowych w Polsce 2020”, ABSL, 2020.

7 wykonywania danej pracy. W Arla GSS
kazdy nowy pracownik przechodzi szkolenia
wewnetrzne, przede wszystkim ,on the job”.
W zwigzku z tym, ze praca w SSC czy

GBS ma charakter globalny, podstawg

jest rowniez dobra znajomos¢ jezyka
angielskiego, w ktérym komunikacja odbywa
sig na co dzien. Wysoko ceniona bywa
takze znajomos¢ np. jezyka niemieckiego,
szczegdlnie w kontekscie wyszukiwania
informacji prawnej, gdyz nie wszystko jest
podane w jezyku angielskim.

$CIEZKI KARIERY

Modelowa $ciezka kariery w obszarze
finansowym w centrach ustug dla biznesu
prowadzi od stanowiska Junior Accountant
w danym dziale przez Senior Accountant,
Koordynatora do Team Leadera. Coraz
czesciej jednak pracownicy zmieniaja bieg
swoich karier i przenosza sig do innych
dziatéw w obrgbie jednej organizacii.

— Procesy rekrutacyjne w Arla GSS

s9 zawsze otwarte na kandydatow
wewnetrznych. Szanse ma kazdy, zasady
sq jasne, a proces — bez wzgledu na wynik
- koriczy sig informacjg zwrotna, tzw.
feedbackiem, od managera i rekrutera -
mdwi Magdalena Magrian-Lewandowska.
— Mamy tez procedurg ,perfect match”,
zgodnie z ktdrg osobie, ktdra startowata
w poprzedniej rekrutacji bez sukcesu,

a byta silnym kandydatem, w przypadku
ponownego zapotrzebowania na specjaliste
oferuje sie stanowisko juz bez kolejnej
rekrutaci.

State doksztatcanie si i $ledzenie
globalnych trenddw to podstawa w tak
dynamicznie zmieniajacej sig branzy jak
SSC.

— Warto brac udziat w webinarach VAT

i czytac branzowe artykuty, by dowiedzie¢
sig, w co warto inwestowac, i przetozy¢

to na potrzeby VAT compliance czy VAT
szkolenia. Sledzenie zmian prawnych

7 7akresu VAT pozwala ocenic idace za tym
JTyzyka VAT” i wprowadzi¢ stosowne zmiany
w systemach czy procesach - zaznacza
Magdalena Magrian-Lewandowska.




ie usprawnien i zaawansowanej automatyzacji
Zawody: Risk Analyst

Audyt

/ Ksiggowosé

Complex Fund & Financial Instrument Administration

/

/

Branza ustug finansowych potrzebuje specjalistow zainteresowanych
nowymi technologiami, ktorzy z odwaga beda chcieli wdrazac
innowacyjne pomysty. Polecamy rozmowy z ekspertami

i specjalistami, ktorzy zdradzaja, ktdre umiejgtnosci sa kluczowe juz
dzi§ w poszczegolnych obszarach i jaka moze by¢ przysztosc pracy
w finansach.

KarierawFinansach.pl




- 1ch rola W swiecie usprawnien
i zaawansowanej automatyzacji

¥
Yy

Autorzy:
Matgorzata Bartkowska
tukasz Ratka

Otaczajacy nas $wiat szybko sig zmienia,
samo stowo ,zmiana” zostato w ostatnim
sie odmienione przez wszystkie
padki. Czy zmiany zawsze muszg
rzyé sig negatywnie? W BNP Paribas
curities Services wierzymy, ze to wtasnie
zigki nim mozemy rozwijac sig i sigga¢
po innowacyjne rozwigzania. Jak codzienne
zmiany moga wptywac na biznes? Jakg
role w ich wdrazaniu majg Ambasadorzy
Transformacji?

PIERWSZE KROKI - GENEZA |
| FORMOWANIE SPOLECZNOSCI

Skuteczna transformacja organizaciji

ma miejsce, gdy towarzyszy jej praca
zespotowa. To byto zatozenie naszego
Departamentu Business and Digital
Solutions. Doszlismy do wniosku,

ze potrzebujemy zorganizowanej
spotecznosci, ktdra zna potrzeby biznesu

i potrafi skorelowac je z dostepnymi
technologiami, produktami oraz
mozliwo$ciami, by te zmiany wprowadzac.

Nasz pomyst zaproponowalismy do

Senior Managementu w naszym oddziale,
prezentujgc opis stanowiska, zakres
ohowigzkdw oraz pakiet korzysci, ktdry
towarzyszytby wejsciu pracownika do
spotecznosci Ambasadordw Transformacii.
Po serii spotkan, prezentacji oraz dyskusji
udato nam sig wypracowag zarys oraz
przedstawi¢ plan wdrazania spotecznosci
na przestrzeni kolejnych miesigcy. Pomyst
zostat zaakceptowany a nasz departament
zostat odpowiedzialny za administracje

i zarzadzanie taka spofecznoscia.

AMBASADOR POSZUKIWANY, CZYLI
) S SPRAWNEGO PROCESU
REKRUTACYJNEGO

Na poczatku zrodzito sig pytanie - jak
szukac ambasadordw? Zatozylismy,

76 7aangazowanie w spofecznosc jest
dobrowolne i kazdy moze wystaé swojg

h MALGORZATA BARTKOWSKA

-
L

Project Manager w zespole Business Solutions Unit,
BNP Paribas Securities Services

Absolwentka Politechniki Warszawskiej oraz Szkoty
Gtownej Handlowej. Kariere w zakresie projektow
rozpoczeta w branzy ubezpieczen, a od ponad 3 lat
realizuje sig w BNP Paribas Securities Services,
prowadzac projekty w obszarze KPIs i optymalizacji

kandydature. Gdy czujemy potrzebg
wsparcia ze strony nowego Ambasadora

W pewnym obszarze organizacii, otwieramy
mozliwo$c zgtoszen dla wszystkich chetnych
pracownikow. Z tego wzgledu bardzo wazny
jest przemyslany proces rekrutacyjny.
Sktada sie on z czterech etapdw: zbierania
zgtoszen, spotkania rekrutacyjnego, zadania
wstepnego oraz wdrozenia.

Po ogtoszeniu nowej rekrutacii oraz
wstepnej ocenie zgtoszen spotykamy

sie z kazdym z kandydatow. Wyjagniamy
doktadnie, na czym bedzie polegac jego
rola, pytamy o motywacje do objecia
funkcji Ambasadora oraz dotychczasowe
doswiadczenia w inicjatywach
usprawnieniowych. Pdzniej kandydat dostaje
zadanie wstgpne, na podstawie ktdrego
finalnie podejmujemy decyzje o dotgczeniu
do spotecznosci. Wowczas zaczynamy
wdrazanie nowego Ambasadora do swojej
roli. Podpisujemy ,kontrakt”, w ktdrym
trzy strony — Ambasador, jego przetozeni
oraz nasz departament - potwierdzajg

NAJWAZNIEJSZY ZASOB ORGANIZAC)I

TO LUDZIE, TAK SAMO JEST

procesowych przy wykorzystaniu narzedzi Lean

Managament i Six Sigma. Prowadzi szkolenia w tym
zakresie oraz odpowiada za Spotecznosé

Ambasadordéw Tranformacji.

Kariera w Finansach i Bankowosci 2020/2

WIECE):

APLIKACJA MOBILNA PRZEWODNIKA

W BUDOWANIU SPOLECZNOSCI
AMBASADOROW. TO NIE SZTYWNE RAMY CZY
WYMAGANIA, A WEASCIWIE DOBRANE 0SOBY
SPRAWIAJA, ZE TA SPOLECZNOSC DOBRZE
FUNKCIONUJE | OSIAGA POSTAWIONE CELE.

Matgorzata Bartkowska, Project Manager w zespole
Business Solutions.

WWW.KARIERAWFINANSACH.PL/PRZEWODNIK



LUKASZ RATKA

Lider zespotu Cyfrowej Transformacji,

BNP Paribas Securities Services .

SPOLECZNOSC AKTYWNIE DZIALA

ROWNIEZ NA POLU TRANSFORMACJI
CYFROWE). OFERUJEMY AMBASADOROM
SOLIDNY ZASTRZYK WIEDZY - CZYLI

PROGRAM SZKOLENIOWY ,,DIGITAL ABC”.

TO NASZ AUTORSKI PAKIET, KTORY OBEJMUJE
TRENINGI Z ZAKRESU TECHNOLOGII SZTUGZNE)
INTELIGENCJI ORAZ PRODUKTOW DOSTEPNYCH
L TEGO ZAKRESU W NASZE) ORGANIZACII.

Rozpoczat swoja kariere w IBM w 2015 ., pracujac
przy projektach zwigzanych z automatyzacj i migracjg

serwerdw. Do BNP Paribas Securities Services dotgczyt
w lutym 2018 r. jako Project Manager pracujacy przy
wdrazaniu Robotéw RPA. Przejat rolg Lidera Zespotu
Cyfrowej Transformacji i wspétodpowiada za instytucije
Ambasadordw Transformacii, koordynuje wspotprace

7 zewngtrznymi firmami oraz monitoruje dziatania zespotu

w zakresie poszukiwania i wdrazania nowych inicjatyw

w ramach RPA/AI.

zakres wspotpracy oraz czas, ktdry bedzie
dedykowany na odpowiednie zadania.
Zalezy nam na tym, zeby kazda ze stron
czuta sig komfortowo, wiedzac, czego moze
sig spodziewac i co bedzie w zakresie jej
obowigzkow.

Aby utatwi¢ Ambasadorom ich rolg,
zapraszamy na szkolenia z zakresu Lean
Management, dzielimy sig wasnymi
doswiadczeniami, organizujemy wymiane
wiedzy wsrad spotecznosci. Co miesigc
spotykamy sie w gronie wszystkich
Ambasadordw, zeby oméwi¢ obecne
wyzwania i zainspirowac sie inicjatywami,
ktdre dzieja sig w innych departamentach.

JAK SKUTECZNIE SZUKAC ZLOTA,
GZYLI 0 USPRAWNIENIACH
PROCESOWYCH

Ambasadorzy odgrywaja kluczowa rolg

w poszukiwaniu i prowadzeniu inicjatyw
majacych na celu optymalizacjg procesdw
W naszej organizacji. Z jednej strony sg
uzbrojeni w wiedze odnosnie metodyki takiej
jak Lean Management, a z drugiej - sg
blisko procesdw produkcyjnych, co pomaga
im dostrzegac potencjat do usprawnien.
Prowadzg burze mozgow, obserwujg
procesy, szerzq wiedze z zakresu narzedzi
Lean. Wszystkie te wysitki zmierzajg do
tego, zeby nasza codzienna praca nie

byta nudna i powtarzalna, a procesy miaty
mozliwie ptynny i ustandaryzowany przeptyw.

Swietnym przyktadem takich dziatan sa
Ambasadorzy z Departamentu Inwestycji
Alternatywnych, ktdrzy zaprosili

zespoty operacyjne do dedykowanych
sesji usprawnieniowych. Polegaty one

na wykorzystaniu narzedzi do analizy

i optymizacji procesow, takich jak

SIPOC (prosta metoda identyfikacji oraz
mapowania wszystkich elementéw procesu)
czy burza mézgow z przydzielonymi
rolami (generowanie pomystow i analiza
problemu z perspektywy konkretnej osoby
[ub roli - co bys zrobit z tym problemem,

Z0BACZ PROFIL PRACODAWCY s. 94

tukasz Ratka, Lider zespotu Cyfrowej Transformacji

gdybys byt Billem Gatesem?). Inne techniki
wykorzystane przez nich to: Matryca Wptywu
i Wysitku (oceniajaca wykreowane pomysty)
oraz Plan Dziatan (ustalenie harmonogramu
wdrozeri oraz przypisanie zadar konkretnym
grupom roboczym). W ten sposab kazdy
pracownik mdgt opowiedziec o tym, z jakimi
problemami spotyka sig na co dzien, oraz
dotozyé swoja cegietke w budowaniu
efektywnych procesow.

Jednym z wielu przyktaddw usprawnieri,

ktdre zostaty wdrozone, jest stworzenie
standardu przy tworzeniu folderdw z danymi
potrzebnymi w procesie rejestracii, co obnizyto
ryzyko btednego nazwania i klasyfikacji
plikéw, a w rezultacie pozwolito zaoszezedzic
zespotowi kilka godzin miesigeznie.

AKTYWNOSCI W OBSZARZE
TRANSFORMAC)I CYFROWEJ, CZYLI
WEJSCIE W ERE DIGITAL

Po ukoriczeniu kilkudziesieciu godzin takiego
programu — w ramach ktdrego wchodzg

szkolenia onling, warsztaty grupowe oraz praca

nad projektem — Ambasador-kursant ma petny

arsenat narzedzi, by szukac usprawnieri na polu

nowoczesnych technologii.

Oprécz programu
szkoleniowego prowadzimy
zorganizowane sesje
prezentacji wybranych
cyfrowych rozwigzan oraz
zapraszamy AmbasadorGw
do wspdlnych dziatan przy
konkretnych projektach.
Dodatkowo, zapraszamy
ich na wydarzenia:
zardwno wewnetrzne,

jak i zewngtrzne, ktdre
pozwalajg im spojrzed, jak
organizacie na rynku czy
inne linie biznesowe radza
sobie w $wiecie cyfrowych
usprawnien.

Gtdwne technologie

wykorzystywane w naszej organizacji to
Robotic Process Automation (automatyzacja
najbardziej powtarzalnych zadan

na podstawie odpowiedniego skryptu) oraz
Natural Language Processing (ekstrakcja
kategorii danych z rdznych dokumentdw
oraz przerabianie ich do pozadanego Zrddta
wyjsciowego).

Przyktadem, ktdry potwierdza
z7aangazowanie Ambasadoréw

W usprawnienia cyfrowe, jest przygotowanie
analizy biznesowej w Departamencie

Ustug Depozytowych i Powierniczych

w zakresie automatyzacji dwdch proceséw
wykorzystywanych do kontroli jakosci.

AMBASADOREM MOZESZ
IOSTAC I TY!

Kaida osoba, ktdra dotacza do naszej
organizacji, ma mozliwos¢ kontrybuowania
w spotecznosci Ambasadoréw
Transformacji. Po spetnieniu kilku
warunkdw formalnych dajemy naszym
Ambasadorom mozliwos$¢ rozwoju oraz
realizacji kolejnych odwaznych inicjatyw.
Jestesmy otwarci na rdzne pomysty,
poniewaz wierzymy, ze zmiany powoduja,
76 nasza organizacja moze by lepsza

i bardziej wydajna!

USLUGI FINANSOWE: TRENDY

BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES

to czes6 grupy BNP Paribas specjalizujaca sig w obstudze
operacji na papierach wartosciowych i funduszach
inwestycyjnych dla inwestoréw instytucjonalnych oraz
instytucji finansowych. Jestesmy jednym z najwigkszych

bankow powierniczych na Swiecie. Wyrdznia nas
Swietna atmosfera pracy i kultura organizacyjna oparta
na innowacyjnosci, otwartosci i wzajemnym szacunku.
Naszym pracownikom oferujemy atrakcyjny pakiet
benefitow, bogata oferte szkoler oraz mozliwosé rozwoju
na jednej z szesciu Sciezek kariery.

www . KarierawFinansach.pl 51



isk Analyst, czyli analityk ryzyka,

6d stosunkowo mtody, ktdry powstat
estrzeni ostatnich kilkunastu
odpowiedzi na potrzebg gtebszej
cjalizacji w dziedzinie zarzadzania

iem. Potrzeba ta wynikata

icznego rozwoju rynku
instrtimentéw finansowych (w szczegdlnosci
instrumentéw pochodnych) oraz modeli

ich wyceny. Rozwdj dotyczyt takze modeli
stuzacych do analizy rdznych rodzajow
ryzyka ponoszonego przez instytucje
finansowe, takich jak ryzyko rynkowe,
kredytowe czy operacyjne. Same modele
budowane w odpowiedzi na wytyczne
regulatordw rynku stawaty sie tez z czasem
bardziej zaawansowane i wymagajace
obliczeniowo.

- Pierwsze analizy ryzyka odbywaty sie
bezposrednio w arkuszach kalkulacyjnych,
z ewentualnym uzyciem ich jezyka
programowania, umozliwiajgcego
implementacje modeli, generowanie
symulacji czy tez po prostu przyspieszenie
pracy analityka - wspomina Marek Krochta,
Group Manager w BNY Mellon. - Z czasem
zaczgto wykorzystywac na szerszg skalg
systemy pomiaru ryzyka skrojone na miarg
potrzeb instytucji finansowych lub nowo
rozwijane jezyki programowania, ktdre
umozliwiajg szybszg analize danych,
dokonywanie wymaganych obliczen

i wizualizacjg wynikow.

Dzi§ nowinkg w branzy nie tylko
samego ryzyka, lecz takze szerzej

ROZWIAZANIA.

rozumianych finanséw jest uzycie bardziej
zaawansowanych modeli ekonometrycznych
czy statystycznych typu machine learning.
Czgsc z tych narzedzi znana byta juz

od dawna, ale dopiero rosngca moc
obliczeniowa komputeréw umozliwita ich
wykorzystanie. Postep technologiczny jest
motorem do rozwoju tej profesji, otwiera
przed analitykami nowe mozliwosci

i pozwala na przygotowanie dogtebnych
analiz. Duzy wptyw na prace majg czesto
pojawiajace sie nowe narzedzia

i oprogramowanie wspierajace same analizy
i zarzgdzanie duza iloscig danych.

IAKRES OBOWIAZKOW

W instytucjach finansowych Risk Analyst
moze odpowiadac za rozne zadania:
analizg okreslonego rodzaju ryzyka
dziatalnosci firmy, analize ryzyka otoczenia
makroekonomicznego bads analize ryzyka
portfeli inwestycyjnych firmy lub jej
klientow.

- W placéwee BNY Mellon we Wroctawiu
zajmujemy sig tym ostatnim aspektem.
W naszym zespole kazdy analityk
zarzadza przetwarzaniem danych

portfeli inwestycyjnych duzych firm
inwestycyjnych, takich jak fundusze
inwestycyjne, fundusze emerytalne czy
fundusze hedgingowe. Jego zadaniem jest
nadzorowanie i przeprowadzenie procesu
obliczeniowego — méwi Marek Krochta.
W pierwszym etapie Risk Analyst zajmuje
sie przeksztatceniem danych pozyskanych

od administratora danych, ktdry posiada
informacje o tym, co znajduje sie w portfelu
danego dnia, jakie 3 rodzaje transakeji,
ich ilo$é i inne podstawowe parametry.
Zazwyczaj w portfelu inwestycyjnym
mozna napotkac szeroki wachlarz aktywow
i instrumentdw finansowych, takich jak:
akeje, obligacje, obligacje zamienne,
obligacje indeksowane inflacja, opcje

i kontrakty typu futures, swapy i swapcie,
instrumenty CDS, MBS i CDO oraz inne,
bardziej egzotyczne instrumenty pochodne.
W przypadku braku czesci wymaganych
danych Risk Analyst korzysta réwniez

7 dodatkowych Zrddet danych, a gdy i te sg
niewystarczajace — szuka instrumentow

0 podobnym profilu ryzyka i okresla stopien
ich podobieristwa do tych znajdujacych sie
w portfelu. Informacje te s dale]
wprowadzane do systemu analitycznego,
ktdry odpowiada za techniczne obliczenie
wszystkich miar ryzyka, miar wrazliwosci,
stress testdw, statystyk oraz symulagji.
Potem nastepuje najwazniejsza czes¢ pracy
analityka a zarazem - najbardziej kreatywna,
czyli sprawdzenie wszystkich danych.

— Nie mozemy uznac, ze komputer czy nawet
najbardziej zaawansowany technologicznie
system wykonat obliczenia poprawnie -
zaznacza Marek Krochta. - Musimy te dane
sprawdzi¢ w sposéb merytoryczny, czyli
przeanalizowaé wtasciwie kazdg transakcje,
ktdra jest w portfelu, a bywa, ze sg ich
tysigce.

RISK ANALYST TO ZIAWGD PRZYS,ZI'.OﬁcI; SATYSFAKCIE Z PRACY W ROLI RISK ANALYST ODNAJDA
0SO0BY, KTORE LUBIA DOCIEKAC, WYJASNIAC WATPLIWOSCI | ZNAJDOWAC TWARDE DOWODY.
DOBRY ANALITYK TO 0SOBA, KTORA NIE ZATRZYMUJE SIE, GDY DOWODY SA TRUDNE DO
INALEZIENIA, I NIE KONCZY ANALIZY W MOMENCIE POJAWIENIA SIE PIERWSZEGO-LEPSZEGO

Marek Krochta CFA, Group Manager w BNY Mellon

W APLIKACJA MOBILNA PRZEWODNIKA | WWW.KARIERAWFINANSACH.PL/PRZEWODNIK

52 Kariera w Finansach i Bankowosci 2020/21




REDAKCJA: Co nalezy do Pana gtownych obowiazkéw?

Jacek Neumann: Nasz dziat zajmuije sie obliczaniem ryzyka funduszy hedgingowych. Dostajemy dane o sktadzie
funduszu na konkretng date. Te dane sq pdzniej przez nas weryfikowane i przetwarzane. Nasze systemy dokonuja
obliczen wszelkich miar z zakresu ryzyka dla poszczegdlnych instrumentdw, a nastepnie dane s3 agregowane

do poziomu funduszu, sprawdzane i udostgpniane. Oprdcz tego prowadze tez wybrane szkolenia dla nowych cztonkéw
zespotu oraz biore udziat w projektach zwigzanych z rozwojem procesu.

Ktére z tych zadaii naleza do Pana ulubionych?
Projekty rozwojowe wprowadzaja duzo urozmaicenia, jednak codzienna praca z funduszami sama w sobie jest ciekawa. Jacek Neumann
Przez szeroki wachlarz typéw funduszy procesowanych w naszym zespole budujg swoja wiedze na temat wielu, Risk Analyst w BNY Mellon

czasem naprawde skomplikowanych, instrumentdéw finansowych oraz strategii inwestycyjnych.

Czy w codziennej pracy odczuwa Pan, ze praca w BNY Mellon ma charakter globalny? Wyksztatcenio:

Zdecydowanie tak. O ile fundusze, ktdre procesujemy, s zwykle zwigzane z rynkiem amerykariskim, to wewnatrz Bachelor Stuies in Finance,

znalez¢ mozna instrumenty finansowe z catego $wiata. Oprdcz tego mamy regularny kontakt z naszymi zagraniczymi Finanse i rachunkowost
biurami. na Uniwersytecie Ekonomicznym

we Wroctawiu
Dlaczego Pana zdaniem praca w roli analityka ryzyka w BNY Mellon moze by¢ ciekawa dla
miodych ludzi?
0 ile wazne jest to, czym zajmujemy sie w pracy, o tyle czesto wazniejsze jest to, z kim to robimy. Nasz zespét sktada sig
7 utalentowanych i ambitnych ludzi, ktdrzy zawsze s3 chetni na burze mdzgéw w przypadku ztozonych zagadnien. Poza tym
charakter naszej pracy daje mozliwos¢ zobaczenia, jak rynki i fundusze dziatajg w praktyce, a nie tylko w teorii.

Analitycy ryzyka dokonujg sprawdzenia POSZUKIWANE UMIEIETNO§CI analityk to osoba, ktdra nie zatrzymuije sie, =
wyceny instrumentéw finansowych gdy dowody s trudne do znalezienia, i nie g
i towarzyszacych im statystyk pomiaru Profil wspdtczesnego Risk Analyst to profil  korczy analizy w momencie pojawienia sig =
ryzyka. Zwracajg uwage na czynniki, ktore  finansowy z zacigciem informatycznym pierwszego-lepszego rozwigzania. Analiza 00
mogq wptywac na zmiany w obliczeniach i, co najistotniejsze, z zaawansowang zmian w portfelu bywa czasochtonna, ;
na przestrzeni czasu. Na przyktad w tzw. wiedzg z rynkow finansowych oraz dlatego trzeba mie¢ tez duzo wytrwatosci, (=]
stress testach (symulacjach pokazujgcych,  statystyki i ekonometrii. 26by dojs¢ do sedna przyczyny danej zmiany ;"
jak zmieni sie wycena danego instrumentu, czy btedu. §
zaktadajac ekstremalne zachowanie jednego - Doswiadczenie informatyczne jest . =
wybranego czynnika ryzyka) sprawdzaja, 7 pewnoscig dobrym wsparciem i moze SCIEZKI ROZWOJU -
czy instrumenty zachowuja sig w odpowiedni  pomadc takiej osobie w wykonywaniu —
sposdb, zgodnie z ich konstrukeja. Obliczenia  pewnych zadan szybciej. Jednak kluczowa Praca Risk Analyst moze by¢ swoista &
analizowane sg nie tylko na poziomie na tym stanowisku jest teoria finansowa, trampoling w rozwoju kariery, poniewaz —]
pojedynczego instrumentu, ale takze poniewaz to ona jest potrzebna w analizach  pozwala na poznanie od podszewki tego,
na poziomie catego portfela inwestycyjnego. - mawi Marek Krochta. jak dziata portfel inwestycyjny. Dzigki
Analitycy weryfikujg zagregowane zgtebieniu tajnikow tej wiedzy i poznaniu
statystyki i analizujg to, jak zachowuje W zawodzie Risk Analyst wymagana jest w praktyce mechanizmdw dziatania
sig caty fundusz. Aby tego dokonac, wiedza z zakresu zarzadzania ryzykiem transakcji w portfelu mozna zdoby¢
muszg zrozumie¢ stosowang strategie i inwestycji portfelowych. Aby odnalez¢ umiejetnosei, ktdre w przysztosci pozwola
inwestycyjng i sprawdzic, czy jest ona sie na tym stanowisku, wazne jest zarzgdzac portfelem inwestycyjnym
stosowana zgodnie z zatozeniami oraz czy zrozumienie metodologii wyceny 7 pozycji np. Investment Managera.
portfel odpowiednio reaguje na czynniki instrumentéw finansowych i miar ryzyka. Certyfikaty przydatne w tym zawodzie to
ryzyka. Samych strategii, ktore stosuja Mimo Ze analitycy ryzyka nie tworzg modeli  np. CFA, CAIA czy FRM i PRM, z ktérych
fundusze hedgingowe, moze by¢ bardzo wycen samodzielnie, musza rozumiec dwa ostatnie skupiajg sig gtwnie
duzo (jedne z najbardziej znanych to: mechanizm ich dziatania po to, aby wiedzie¢, na zagadnieniach z obszaru zarzadzania
Relative Value, Macro, Event Driven czy czy warto$¢ wyjsciowa ma sens i czy ryzykiem.
Quantitative), dodatkowo niektdre fundusze — mozna dalej sig na niej opierac. Osoby,
mog3 stosowag strategie mieszane - to ktore cheiatyby zostac analitykami ryzyka, - Trzeba jednak pamigtac, ze same
kolejne wyzwanie dla analityka. powinny nastawic si¢ tez na doskonalenie certyfikaty to nie wszystko. Waine jest to,

umiejetnosci analizy danych, a takze by wiedze umiec udowodnié i stosowac
Proces sprawdzania danych jest dwuetapowy  na nauke jezykdw programowania, ktdre ja w praktyce. Zaawansowang wiedze
— niescistosci wytapuje dwoje analitykdw, coraz czesciej s wykorzystywane w pracy  z zakresu zarzadzania ryzykiem mozna tez
w tym osoba bezposrednio odpowiedzialna analitykdw. zdoby¢ na studiach czy poprzez wtasng
za okreslony fundusz. Tak przygotowane edukacje. Na rynku jest bardzo duzo
dane zostajg ostatecznie udostepnione, - Satysfakeje z pracy w roli Risk Analyst publikacji, ktdre pozwalaja zdobywac
aby umozliwi¢ podejmowanie $wiadomych odnajda osoby, ktdre lubia dociekac, i poszerzac wiedze w tym zakresie - radzi
decyzji inwestycyjnych badz po prostu wyjasniac watpliwosci i znajdowac twarde ~ Marek Krochta.
monitorowanie portfela inwestycyjnego. dowody - wskazuje Marek Krochta. - Dobry
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igitalizacja i automatyzacja proceséw
ajq na branze audytu i sprawiaja,
akter pracy w niej ulega widocznej
. W zwigzku z tym, ze algorytmy
atyzacja juz dzis realizuja znaczng
§C zadan transakcyjnych, audytorzy
moga poswiecic wiecej czasu na dogtehna
analize danych i skupi¢ sie na zadaniach,
ktére wymagajq zastosowania
profesjonalnego osadu lub interpretacii
zasad rachunkowosci. Transformacja

w dziale audytu oznacza zmiang podejscia
przy zachowaniu nadrzednego celu, ktorym
jest uzyskanie racjonalnej pewnosci, czy
sprawozdanie finansowe jako catosc nie
zawiera istotnego znieksztatcenia.

- Digital Audit jest zmiang filozofii
odnos$nie tego, jak chcemy podejmowac
decyzje. Programy komputerowe

i narzedzia, ktorymi dysponujemy,
pozwalajg nam na przygotowanie
skomplikowanych analiz, $ledzenie
korelacji i przeptywdw transakeji od
poczatku do korica procesu. W tradycyjnym
modelu proces decyzyjny bazowat

w mniejszym stopniu na kompleksowej
analizie danych. W cyfrowym audycie

to analiza danych staje sie punktem
wyjscia do wyboru odpowiednich procedur
i kierunku badania oraz przyjecia strategii
dziatania - mowi tukasz Piotrowski,
Associate Partner w EY.

Automatyzacja w obszarze audytu

dotyczy dzis czesci procedur rutynowych.
Mozliwos¢ uzyskania danych zebranych

w ustrukturyzowany sposéb pozwala
audytorom na kompleksowe i catosciowe
Spojrzenie na procesy hiznesowe
poszczegdlnych klientéw. Nowoczesne
rozwigzania technologiczne, rozwijane
zarowno globalnie, jak i lokalnie, wykonujg
juz podstawowg obrdbke danych

i dostosowuja je do formatu, ktdry pozwala
na podejmowanie prac analitycznych przez
poszczegblnych cztonkéw zespotu,

- Nie jest to jeszcze taki etap, w ktérym
program na podstawie danych przygotuje
zestaw analiz i poda informacje,

czy sprawozdanie jest sporzadzone
poprawnie. Natomiast w duzym stopniu
wprowadzenie JPK_KR czy innych tego
typu ustandaryzowanych rozwigzan
umozliwia sprawdzenie poprawnosci

czy kompletnosci czesci danych, co

jest juz pierwszym krokiem do istotnej
automatyzacji analiz audytowych -
zauwaza tukasz Piotrowski.

Pracownicy audytu wykorzystuja w swojej
pracy m.in. jezyki programowania
do tworzenia automatycznych plikéw

(m.in. Visual Basic w Excelu czy w Wordzie,

Access, SQL), Power Bl do wizualizacji
wnioskow i analiz, Access czy SQL Server
do analizy danych i ABBYY FineReader
czy Able2Extract do ich skonwertowania.

NAJWIEKSZYM WYZWANIEM W PRACY AUDYTI]RI]W JEST DOSTOSOWANIE DO
SZYBKO ZMIENIAJACEGO SIE SWIATA. MUSIMY BYC NA BIEZACO, NIE TYLKO
LE STANDARDAMI BADANIA | PRZEPISAMI PRAWA, LECZ TAKZE POWINNISMY
RUZUMIEC IMIANY ZACHODZACE W PROCESACH BIZNESOWYCH NASZYCH
KLIENTOW I W ICH OTOCZENIU GOSPODARCZYM.

tukasz Piotrowski, Partner w EY

Kariera w Finansach i Bankowosci 2020/21

W APLIKACJA MOBILNA PRZEWODNIKA | WWW.KARIERAWFINANSACH.PL/PRZEWODNIK

Zastosowanie narzedzi dokumentujacych
codzienng prace i umozliwiajacych
wspdtprace z innymi cztonkami zespotu
na odlegtos$¢ pozwolito pracownikom
wykonywac zadania takze w czasie
pandemii, gdy konieczne byto przejscie
w tryb pracy zdalnej.

Wykorzystanie wirtualnych narzedzi

i zdalnych kanatdw komunikacji jest
codzienno$cia w pracy zespotéw audytu
Swiadczacych ustugi dla centréw ustug
wspdlnych. W zwigzku z tym, Ze na $wiecie,
a takze w Polsce, od dtuzszego czasu
dynamicznie rozwijajg sig centra ustug
wspdlnych (Shared Services Centers),
powstajg dedykowane zespoty realizujace
projekty gtéwnie dla firm z tego sektora.
Wspdtpraca z klientem, ktdrego siedziba
firmy miesci sie na innym kontynencie,

a liczne biura rozlokowane sg w réznych
czesciach Swiata, wymusza wypracowanie
niestandardowego modelu pracy

na odlegtosc.

POZADANE UMIEJETNOSCI

Prace w audycie mozna rozpoczac

zaraz po ukonczeniu studiéw lub nawet

w ich trakcie. Dobrg okazja, by poznac¢
specyfike pracy audytora, moze by¢ udziat
w konkursach organizowanych przez

firmy konsultingowe. Przeprowadzany
przez EY Audit OdyssEY co roku pozwala
uczestnikom zdoby¢ praktyczne, biznesowe




doswiadczenie nawet przy ich bardzo
napigtym planie zajec na uczelni.

Audytorami moga zostac nie tylko
absolwenci studiow ekonomicznych.
Niezbedne, merytoryczne kwalifikacje
mozna zdoby¢ podczas rozbudowanych
szkolen zaraz po dotaczeniu do firmy.

— Dobry audytor powinien dobrze

rozumiec procesy gospodarcze i ciggle
poszerzaé swoj wiedze na temat tego,

jak dziatajg przedsigbiorstwa. Podstawa
jest zrozumienie globalnych trenddw,

a takze znajomos¢ przepiséw rachunkowych
i najwazniejszych aktéw prawnych — mowi
tukasz Piotrowski.

Duze znaczenie, szczegdlnie w dobie
transformacji technologicznej, odgrywa
umiejetnosé obstugi programéw
komputerowych. Kluczowe s3 rdwniez
umiejetnosci migkkie, takie jak umiejgtnosc
wyciggania wnioskow, analizy danych,
taczenia faktow oraz zdolno$¢ do szerszego
Spojrzenia na proces biznesowy.

- W audycie istotnym elementem jest

transakcji. Takie zadania nie mogg zostac
wykonane przez robota ani zastapione przez
zautomatyzowane procedury. Dlatego,
biorac pod uwageg to, ze w pracy audytora
duzo pracujemy z ludZmi - wewnatrz
zespotu i z klientem — istotna jest takze
umiejetnosé komunikacji czy wspétpracy -
opowiada tukasz Piotrowski.

Za sukces w zawodzie audytora mozna
uznac¢ wykonanie pracy zgodnie ze
standardami, zatozonymi wymaganiami
i w ustalonym terminie, ktdra
przektada sig na zadowolenie klienta

i usatysfakcjonowanie catego zespotu.

SCIEZKI KARIERY

Standardowa $ciezka kariery w audycie
wiedzie przez stanowiska: asystent,
konsultant, starszy konsultant, mtodszy
manager, manager, starszy manager

i partner.

- Audytorzy juz we weczesnym etapie
kariery zawodowej maja mozliwos¢
przyjrzenia sie z bliska temu, jak funkcjonujg

zarejestrowanych firm

audytorskich dziata w Polsce.

Irddto: , Sprawozdanie za 2019 rok dotyczace
dziatalnosci Komisji Nadzoru Audytowego oraz
organow Polskiej Izby Biegtych Rewidentdw

i Komisji Egzaminacyjnej dla kandydatéw

na biegtych rewidentow”, Polska Agencja

Nadzoru Audytowego, 2020, s. 50.

czemu mamy okazje poznania nowych
0s6b. Juz od poczatkowego etapu kariery
otrzymujemy liczne wyzwania, co sprawia,
78 nasza praca nie jest ani monotonna, ani
nudna - zauwaza tukasz Piotrowski.

W pracy w audycie mozna poznac wiele
spdtek, sposobdw prowadzenia biznesu

i dzigki temu poszerzy¢ swojg wiedzg oraz
zhudowac doswiadczenie. Wiele mozliwosci
kariery w finansach otwiera sie przed
audytorami takze po zdobyciu kwalifikacji
zawodowych. Do najpopularnigjszych

kontakt z drugim cztowiekiem — wymagane
s9 rozmowy odnosnie poszczegélnych

przedsigbiorstwa z réznych branz. Nie
pracujemy w statych zespotach, dzieki

nalezg ACCA i kwalifikacja Polskiej Izby
Biegtych Rewidentdw.

REDAKCJA: Co ciekawego jest w pracy audytora w braniy produkeyjne;j?

Magdalena Kusmierska: Sektor produkeyjny znajduje sie obecnie w okresie transformacji cyfrowej, ktora

w przedsighiorstwach produkeyjnych jest wyzwaniem, a jednoczesnie szansg na wielkie zmiany. Z kolei zmiany

w przedsighiorstwach i na rynku determinujg rdwniez podejscie audytéw do badania, ktdre przybiera coraz czesciej
v forme cyfrowa, tj. ,Digital Audit”, gdzie punktem startowym jest analiza danych.

USLUGI FINANSOWE

Wyzwaniem, a zarazem kluczem do przeprowadzenia badania audytowego najwyzszej jakosci spotki produkeyjnej, jest
doktadne i rzetelne zrozumienie proceséw produkeyjnych, procesu ustalania cen produktdw czy rozliczania kosztow

i wreszcie przyjecie szeroko zakrojonej perspektywy zarzadczej. Po zrozumieniu powyzszego kolejnym etapem dziatania
dla audytora jest zaprojektowanie procedur badania, ktdre umozliwia weryfikacje prawidtowosci rozliczania procesow
w praktyce oraz odpowiednig prezentacje wynikow - co jest dla mnie jednym z najciekawszych zadan dla audytora.

Magdalena Kusmierska
Manager w dziale Audytu w EY

Wyksztatcenie:
Finanse i rachunkowos¢ Dodatkowo podczas badania spétek z branzy produkcyjnej, a takze innych branz, bardzo lubie spotkania z osobami
na Uniwersytecie tddzkim 7 dziatu kontrolingu, ktdre dostarczaj wielu cennych informacii do analizy danych i wyciggania wnioskow, a takze

zrozumienia biznesu w praktyce i, co najwazniejsze, zawsze sq bardzo ciekawe.

0d czego zaczyna Pani dziei pracy? Czy do pracy audytora wkrada sie rutyna, czy kaidy wyglada zupetnie inaczej?

Zawsze dzier zaczynam od kawy. W kuluarach mowi sig, ze prawdziwy audytor zawsze ma obok siebie hektolitry kawy. Nastepnie przegladam kalendarz, by
sprawdzic, jakie zadania mam zaplanowane na najblizszy czas oraz spotykam sie z zespotem w celu weryfikacji statusu poszczegdlnych zadan w trakcie badania
— w dobie pandemii sg to spotkania online.

Praca audytora nie jest powtarzalna - kazdy dzien stawia przed nami nowe wyzwania, aby zrealizowac to, co sie zaplanowato, a takze na biezaco planowac
nowe przedsigwziecia z naszymi klientami. Co wigcej, bedac audytorem, mozna pracowac na wielu rdznych projektach w trakcie roku, z réznych branz, z réznymi
osobami i zdobywac przy tym nowe umiejgtnosci.

Jakie umiejetnosci Pani zdaniem s3 kluczowe w pracy audytora?

Mysle, ze kluczowg umiejetnoscig jest otwartosé i ciekawo$é poznania i zrozumienia biznesu w praktyce, a pozostate umiejetnosci beda pochodng dwdch
pierwszych. Wazne jest rowniez poszerzanie wiedzy merytorycznej oraz zdobywanie kwalifikacji, a takze ptynno$¢ w postugiwaniu sie pakietem Ms Office, czy
tez chec poszerzania umiejgtnosci technicznych poprzez obstuge innych narzedzi cyfrowych.

Duze znaczenie ma rowniez samodyscyplina i efektywne zarzadzanie zadaniami. Jesli od samego poczatku kariery dobrze utozymy i zaplanujemy sobie prace, to
bedzie nam fatwiej zdobywac kolejne doswiadczenia na dalszych etapach kariery.
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Ksugg‘pwoéé

Accozmtmg

Czasy, kiedy ksiggowi recznie zapisywali Podazanie za nowymi technologiami jest Od nowoczesnego ksiggowego oczekuje
operacje gospodarcze na ptachtach dzi$ wigc wrecz koniecznoscia w zawodzie  sig, ze bedzie kreowat nowe rozwigzania,

ru, a obroty zestawiali w stupki ksiegowego, chochy ze wzgledu na liczne wspdtuczestniczyt w tworzeniu rozwigzar

i podliczali na kalkulatorze, dawno mingty. ~ zmiany wprowadzane przez ustawodawce.  informatycznych i nadzorowat prawidtowosc
Ksiegowos¢ przeszta diugg droge - od Tylko w ciggu dwdch ostatnich lat ksiggowi  przebiegu proceséw.

manualnej obstugi czynnosci ewidencyjnych  musieli nauczy¢ sig obstugiwac e-faktury, . ,

i papierowych dokumentdw do powszechnej  e-sprawozdania finansowe, jednolite pliki POZADANE UMIEJETNOSCI

gtgryzacji i dli(gi_talizacji. Dzis’t gtd\;vnym kontrolne czy kasy on-line. Podstawa w zawodzie ksiggowego jest
NarZGUZIBM Prcy KSIGEOWEED JESt SyStem 2wiazku z wykorzystaniem nowych gruntowna wiedza z rachunkowosci
informatyczny zapewniajacy bezpieczeristwo " , i finans iomosé wartoe fiouruiacyeh
i ; : - technologii na szerokg skalg mozna I TINansow, znajomosc Wartoscl Ngurujgeyc
danych i wyposazony w funkcjonalnosci ) ohdle 1 , W ksieoach. svstemu podatkoweeo oraz
o : : : zaobserwowac przesunigcie cigzaru zadar ggach, sy p gl
utatwiajgce ksiggowanie, a takze i i i i zasad i narzedzi analizy finansowej
wewnetrzne mechanizmy weryfikuice ksiegowego ze stricte ewidencyjnego do narzg y finansowej,
i algorytmy obliczeniowe funkcji analitycznej i raportowej. Tym bardziej, ~ controlingu i rachunkowosci zarzadczej.
' Ze rozliczenia podatkowe z roku na rok s3 Waine sq réwniez umiejetnosci analizy,
Obszar6w do automatyzacji w ksiggowosci  coraz hardziej wymagajace i to na nich nalezy wmoskpwama I przeW|dyw_an|a Oraz
jest wiele. Powszechne juz sg importy skoncentrowac wysitki, zeby ograniczac ryzyko |de,ntyﬁka_cj| rvzyk, aw Z_W'QZk“ Zpracg
danych, tj. faktur zakupu, sprzedazy, - zaznacza Bogumita Szymezak. w $rodowisku tgchnolog!gznym - takze_
operacji magazynowych czy wyciggow otwarta gtowa i gotowos¢ do poznawania

bankowych. Wszelkie formy elektronicznych Zawéd ksiggowego podaza zatem w sirong — nowych narzedzi, np. Power Query i BI.

dokumentdw s3 odczytywane, dekretowane flOWOCZESNIE | k‘?m““'katVW’."e opracowanej Na pewno trzeba bvé uwainvm
- - sprawozdawczosci oraz analiz zarzadczych. p y ym,
i eksportowane do programu ksiggowego

z pomoca technik OCR. Automatycznie W korporaciach, gdzig wykorzystuje sig doc:gkhwy,m, Iupllc,plraqe ! -“C-Zzaml' e
bywa realizowane takze raportowanie systemy_ERP, povistajg odpomednalng rqle anla !zovya.c,TmysbeLi g_g,lczmej lostrzegaﬁ
dostosowane do specyficznych wymagar wymagajace przede wszys_tk|m fozumienia aloanonl, reeha L ucﬁyc Isug“n owe
klienta, co jest szczegdlnie istotne w biurach zasad dziatania systemu i jego algorytmow.  PrZepIsON. systemon i technologil

rachunkowych, ktdre generujg bardzo
zréznicowane raporty z uwagi na obstuge
wielu podmiotdw z réznymi patrzebami

| wymogami. KSIEGOWY NIE JEST

DINOZAUREM SKAZANYM

NA WYGINIECIE. TO ZIAWOD,
KTORY PRZECHODZI 0GROMNA
METAMORFOZE, A JEGO

- W Mazars zautomatyzowali$my caty
proces obstugi technicznej VAT dla grupy
50 podmiotdw na podstawie plikdw
otrzymywanych od klienta. Wprowadzilismy

rozwigzania oparte na VBA, opracowalismy OBECNOSC JEST NIEZBEDNA.
scenariusz dla robota. W efekcie robot _BEDZIE ZAWSZE STAL NA KONCU
wyrecza ksiggowego z generowania WSZELKICH ZDABZEN GOSPODARCGZYCH, ZEBY
deklaracji VAT-7, JPK i VAT-UE - mdwi ZAPREZENTOWAG ICH EFEKTY ORAZ BY DAC JASNY
Bogumita Szymczak, Senior Manager Dziatu | RZETELNY OBRAZ RZECZYWISTOSCL.

Optymalizacji i Robotyzacji w Mazars.
Bogumita Szymezak, Senior Manager Dziatu Optymalizacji
i Robotyzacji w Mazars
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pracownikow branzy
finansowo-ksiggowej
zamierzato w 2020 roku
zmienié prace.

Irddto: ,Raport ptacowy 2020.
Trendy na rynku pracy” opracowany
na podstawie danych uzyskanych

w ramach procesow rekrutacyjnych
przeprowadzonych przez Hays Poland
w2019r.

Potrzebne jest rdwniez krytyczne myslenie,
chocby do tego, zeby zastanawiac sie, czy
mozna cos zrobi¢ inaczej, lepiej, sprytniej,
szybciej — mowi Bogumita Szymezak.

Jednym z wyzwan, ktdre stawia przed
ksiggowymi nowoczesnost, jest rozwj
takich kompetencii jak elastycznosé

i umiejgtnosc dostosowywania sig do zmian
na rdznych poziomach: prawa, przepisow,
systemaéw i sposobow raportowania, ale
tez zmiany myslenia i wychodzenia poza
schemat. Oprdcz strony matematyczno-
logicznej wazn rolg petnia tez kompetencje
spoteczne, m.in. umiejgtno$¢ wspétpracy
w zespole. Chociaz ksiegowi wykonuja
zadania indywidualnie, to ich praca ma
charakter zespotowy.

- Kazdy z nas ma poczucie, ze element
procesu, za ktory odpowiada, jest jakims
ogniwem, wiec musi by¢ wykonany na czas,
rzetelnie, bezbtednie, poniewaz przektada
sig na prace innych oséb. Uczymy sie od
siebie, prowadzimy szereg merytorycznych
dyskusji, dzielimy sie watpliwosciami,
wspdlnie analizujemy problemy i szukamy
rozwigzan — wyjasnia Bogumita Szymezak.

SCIEZKI KARIERY

Standardowa $ciezka kariery w dziale

ustug ksiegowych moze przebiegac np. od
juniora do starszego asystenta, nastgpnie
mtodszych, samodzielnych i gtéwnych
ksiegowych. Kolejnym poziomem jest lider
zespotu, a nastepnie — manager. Mozliwe s3
tez $ciezki mniej standardowe, np. transfery
migdzy liniami biznesowymi.

- Awanse w Mazars zawsze s3 wynikiem
zorganizowanej ewaluacji rocznej, podczas
ktrej dokonujemy oceny poszczegélnych
kompetencii. Co wazne, s3 one takie

same niezaleznie od tego, czy oceniamy
asystenta czy kierownika. Zmienia sig tylko
ich definicja i oczekiwany poziom — mowi
Bogumita Szymczak.

Organizacje coraz wigkszg uwage zwracaja
na to, by da¢ pracownikom odpowiednie
warunki rozwoju. Przyktadem moze by¢
zespot MDR (Raportowania Schematéw

REDAKCJA: Co nalezy do Pani gtéwnych obowigzkéw?

Joanna Miklaszewska: Odpowiadam za petng ksiggowos¢ spatek handlowych, czyli prowadzg ksiegi rachunkowe,

Podatkowych) w Mazars tworzony przez
osoby, ktdre oprécz swoich funkcji gtdwnego
ksiegowego czy kierownika projektu czesc
SW0jego czasu pracy poswigcaja na kwestie
podatkowe, poniewaz to nalezy do ich
zainteresowan.

W zawodzie ksiggowego, szczegblnie

w obliczu zachodzacych zmian
technologicznych, kluczowe znaczenie

ma state doskonalenie umiejgtnosci

i edukacja dla utrzymywania jakosci swoich
kompetencji poprzez samoksztatcenie,
uczestnictwo w rdznych formach ksztatcenia
zawodowego.

- Wiedze nalezy stale aktualizowac,
wtaszeza te 7 zakresu podatkow. Coraz
istotniejsze stajg sie kompetencje
informatyczno-cyfrowe ksiegowego

— umiejetnos¢ nie tylko postugiwania

Sie zaawansowanymi narzedziami
informatycznymi i technicznymi, lecz takze
wspdttworzenia i modyfikowania tych
rozwigzan we wspétpracy z informatykami
i programistami - radzi Bogumita
Szymezak.

Drzwi do kariery na wyzszych stanowiskach
otwiera kwalifikacja ACCA i tytut biegtego
rewidenta, ktdre s potwierdzeniem
profesjonalnej wiedzy.

rozliczam podatki i sporzadzam deklaracje podatkowe, przygotowuje sprawozdania finansowe i inne, do ktdrych
sktadania jest zobligowana nasza firma. Od niedawna, w ramach czgsci etatu, dotaczytam do dziatu technicznego -

USLUGI FINANSOWE

Dziatu Optymalizacii i Robotyzacji, w ktdrym odpowiadam za usprawnienia proceséw ksiggowych, ich automatyzacje
i optymalizacje oraz prowadze szkolenia dla wspdtpracownikow z programu ksiggowego. Do moich obowiazkdw nalezy
rowniez pomoc ksiggowym w biezacych problemach technicznych. Ogdlnie méwigc — petnie role wsparcia technicznego
Joanna Miklaszewska ksiggowych przy ich operacyjnej pracy.
Gtowna Ksiggowa
w Dziale Ustug Ksiggowych

w Mazars

Co mozna uznaé za najwigksze wyzwanie w Pani pracy?

Najwigkszym wyzwaniem w pracy ksiggowego, szczegolnie w biurze rachunkowym, jest wielozadaniowos$¢ oraz utozenie
harmonogramu prac w sposob umozliwiajacy terminowg realizacje zadan. Wazne jest réwniez nadawanie odpowiednich
priorytetow zaplanowanym dziataniom i jednoczesnie elastycznosé w podejsciu do obowigzkéw tak, by moc przesuwac
prace, ktdre s3 mniej wazne w danym momencie, w celu wykonania tych pilnych.

Wyksztatcenie:
Ekonomia: rachunkowosé
i finanse na Uczelni
Warszawskiej im. Marii
Sktodowskiej-Curie
w Warszawie

Co sprawia Pani najwigksza satysfakcje w pracy?

Wiele rzeczy w pracy ksiggowego przynosi satysfakcje, ale chyba najwigksza czujemy wtedy, gdy uda nam sig rozwigzaé
trudny problem ksiggowy. Czasami uzgodnienie réznicy kwotowej potrafi sprawic, ze sig uSmiechniemy z zadowoleniem.
Pracujac w dziale optymalizacji, mam mozliwo$¢ pomagania w rozwigzywaniu problemow lub przyspieszaniu pracy
kolegdw z innych teamadw. Gdy moje wskazowki, dyspozycie przynosz realng korzysc, wtedy satysfakcja jest wigksza.
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Fundusze staja sig coraz popularniejsza
forma inwestowania zaréwno wsrdd
mniejszych inwestordw, jak i bardzo duzych
nizacji. Zwtaszcza instytucje rzadowe
¢y towarzystwa ubezpieczeniowe nie
moga pozwoli¢ sobie na trzymanie swoich
srodkéw pienigznych w bankach i decydujg
sig na ich obrét przy wykorzystaniu funduszy
inwestycyjnych, ktdrymi zarzgdzajg
wyspecjalizowane podmioty na rynku
kapitatowym.

- W pierwszym okresie funkcjonowania
tej brany jedynie bardzo duze instytucje
oferowaty ustugi z zakresu Investment
Management Services. Z czasem pojawity
sie mniejsze, bardziej wyspecjalizowane
firmy (Boutique Investment Managers),
ktore upowszechnity rdzne instrumenty
finansowe i rozwingty globalne rynki.
Branza jest bardzo konkurencyjna,
dlatego kompleksowe podejscie do ryzyka
i ponadprzecigtna jakosé obstugi klienta
jest tym, co moze wyrdznic firme i sprawic,
ze klienci bedg zadowoleni - mowi Jahne
Rudman, Senior Manager, Asset Manager
Services w State Street Bank.

Klientami duzych dostawcow ustug
finansowych sg inwestorzy instytucjonalni

- najwieksze banki i korporacje
ubezpieczeniowe, najczesciej o globalnym
zasiegu. To powoduje, Ze proces
administracji funduszami wymaga
kompleksowego wsparcia specjalistow

i obejmuje szereg ustug, ktdre czesto
okresla sig terminami: ,front office”, ,middle
office” i ,back office”.

Kariera w Finansach i Bankowosci 2020/21

Pod terminem ,back office” kryje sig migdzy
innymi ksiegowos¢ funduszy (ang. Fund
Accounting), w ramach ktdrej od strony
ksiggowej obstugiwane sg rdznego rodzaju
fundusze inwestycyjne, w tym na przyktad
fundusze hedgingowe.

Pracownicy pionu ,middle office”
posredniczg w obrocie aktywami
finansowymi klientow firmy. Codziennie
wsp6tpracujg z najwigkszymi bankami
inwestycyjnymi, brokerami, traderami czy
managerami funduszy na catym swiecie
celem uzgodnienia i finalizacji ptatnosci
wynikajacych z transakcji rynkowych.
Wykonujac swoje zadania, pracownicy

maj szansg pozna¢ ,0d kuchni” specyfike
dziatania rynkéw kapitatowych i walutowych,
zrozumieé od strony praktycznej instrumenty
finansowe, a takie nabyc praktyki

w bezposredniej wspdtpracy z klientem.

LFront office” w branzy inwestycyjnej to
0soby, ktdre w sposob bezposredni generuja
przychad na funduszach inwestycyjnych.

Sg to na przyktad maklerzy gietdowi czy

tez bankierzy, czyli asset managerowie
reprezentujacy klientow State Street Bank.
Pracownicy dziatu Asset Manager Services
w Polsce majg wglad w kulisy Swiata
inwestycji, utatwiajg przebieg proceséw
inwestycyjnych i stanowig gtowny punkt
kontaktu dla osdb zarzadzajgcych aktywami.

- Przez to, ze reprezentujemy naszych
klientow podczas wspdtpracy z rdznymi
dziatami, starajac sig zapewnic jak najlepsze
i najsprawniejsze rozwiazania, jeste$my

w centrum wydarzen i czujemy ,rytm”

W APLIKACJA MOBILNA PRZEWODNIKA | WWW.KARIERAWFINANSACH.PL/PRZEWODNIK

codziennej pracy asset managerow.

To daje niezwykta mozliwos¢ zdobycia
wiedzy, rozwigzywania problemdw

i w efekcie — budowania trwatych relacji
firmy z klientami — mowi Jahne Rudman.

NOWOCZESNE TECHNOLOGIE
W BRANZY

Wspdtczesne zarzadzanie funduszami
inwestycyjnymi wymaga wielu
specjalistycznych narzedzi, czgsto
przygotowywanych przez wewngtrzne
zespoty w firmach, np. zaawansowanych baz
danych zawierajacych informacje na temat
2ycia funduszy, w ktdrych przechowywane
s informacje o wszystkich transakcjach,
rynkach, papierach wartosciowych,

i instrukcjach ptatniczych.

Dobrym przyktadem moze by¢ tez
innowacyjny system State Street Alpha®™,
wykorzystywany w State Street Bank,
ktory pozwala na integracje i zwigkszenie
ptynnosci procesow inwestycyjnych.
Automatyzacja na tym polu oznacza lepsza
jakosé danych, spdjnosc i nadzér zarzadezy
od samego poczatku do korica inwestycji
(tzw. front-to-back).

- System umozliwia lepsze wsparcie
Investment Managerdw na kazdym kroku
dziatan inwestycyjnych, od budowy
portfelu inwestycyjnego po transakcje
rynkowe. Dzigki obecnosci takich
rozwigzan zespot ma wigcej czasu

na zajmowanie sig bardziej ztozonymi badz
nietypowymi zapytaniami klienta - mdwi
Jahne Rudman.
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POSZUKIWANE UMIEJETNOSCI

Najwigksze grono pracownikéw

branzy administracji instrumentéw
finansowych stanowig absolwenci uczelni
ekonomicznych, jednak posiadanie
wyksztatcenia ekonomicznego nie jest
warunkiem koniecznym. Wysoko ceniong
wiedze z zakresu rynkéw pienigznych

i finansowych oraz umiejgtnosc okreslenia
charakterystyki poszczegdlnych papieréw
wartosciowych mozna uzupetnic poprzez
uczestnictwo w szkoleniach organizowanych
przez pracodawcow.

- Kaidy, kto interesuje sig finansami,
niezaleznie od wyksztatcenia, bedzie mile
widziany w naszej organizacji - zaznacza
Kamil Laskowski, Senior Trade Support
Analyst w State Street Bank. - Sam
ukorczytem kierunek zwigzany z procesami
odlewnictwa, jednak w niczym nie
przeszkodzito mi to w odnalezieniu swojego
miejsca w finansach. Nasz program szkolen
dla nowych pracownikéw jest bardzo
chwalony, a jego efekty obserwujemy

7 dumg kazdego dnia. Dlatego moge

Smiato stwierdzic, ze osoby z brakiem
doswiadczenia, ale z duzym zapatem

na pewno sobie poradza.

PODSTAWA NASZE) PRACY JEST POSZERZANIE WIEDZY. 0SOBOM, KTORE CHCIALYBY
DOLAGZYC DO ZESPOLU POSIADAJACEGO TAK SZEROKI ZAKRES OBOWIAZKOW JAK
NASZ, RADZILBYM, ZEBY WYSPECJALIZOWALY SIE W NISZOWYM, SPECYFICZNYM
ZAGADNIENIU. DZIEKI TEMU STANA SIE EKSPERTAMI W WASKIE) DZIEDZINIE,

DO KTORYCH BEDA ZWRACAC SIE PRACOWNICY Z ROZINYCH DZIALOW BANKU.

Jahne Rudman, Senior Manager, Asset Manager Services w State Street Bank

Ze wzgledu na to, ze pracownicy na co dzien
wsp6tpracujg z organizacjami rozsianymi

po catym $wiecie, jak i na to, ze w zespotach
ramig w ramie pracujg osoby pochodzace

2 r6znych krajow, podstawa jest dobra
znajomos$¢ jezyka angielskiego, niezaleznie
od stanowiska.

- Osobiscie wspatpracuje z klientami
zregionu APAC (Azja-Pacyfik), w ktdrym

to codziennoscig sq restrykcyjne ramy
czasowe dotyczace sfinalizowania procesu.
Transakcja musi znalez¢ sig na rynku

w krdtkim odstepie czasu od jej otrzymania.
Na przyktad czas na przeprocesowanie akcji
chinskich przedsigbiorstw wynosi niespetna
jedng godzing! Oczywiscie restrykcje
dotyczg kazdego rynku, dlatego wazne jest,
aby organizowac pracg i priorytety tak, aby
zadna transakcja nie zostata pominieta czy
1le ,skategoryzowana” - opowiada Kamil
Laskowski.

Bardzo liczy sig takze sumiennosé oraz
umiejetnosé doskonatej organizacji pracy
zgodnie z celami i pod presjg czasu z racji
wielu naktadajacych sig na siebie zadan.
Nie mniej wazna jest takze otwartos$¢

w kontakeie z ludzmi, efektywna
komunikacja i umiejgtnosc wspdtpracy

REDAKCJA: Jak przebiega Pani dotychczasowa Sciezka kariery?
Olha Denysyuk: Praca w naszym zespole wigze sig z ciekawymi zadaniami. Nasz dziat bardzo szybko i dynamicznie
sie rozwija. Zaczetam swoja Sciezke na pozycji Associate 1, a juz po roku udato mi sig awansowac na pozycjg Associate
2, czyli Starszego Specjalisty. W mojej pracy wspieratam roznych klientéw, mogtam uczestniczy¢ w ambitnych
projektach zwigzanych z migracja i usprawnieniami procesow. Wazng czescig naszej pracy jest komunikacja

7 przedstawicielami wielu instytucji bankowych, dlatego bardzo doceniam mozliwo$¢ ciggtego rozwoju umiejgtnosci
migkkich. Oprdcz tego podczas mojej dotychczasowej kariery w State Street Bank nauczytam sie,
jak radzi¢ sobie z presja czasu i rozwiazywac sytuacje konfliktowe.

7 rdznorodnymi zespotami.

PERSPEKTYWY ROZWOIU

Ze wzgledu na dynamike Swiata finanséw
warto stale uzupetnia¢ wiedze, czytac
artykuty branzowe czy opracowania
ekspert6w, aby pozostac ,w rytmie”.

Szczegdinie waine s wszelkie artykuty
wigzane ze specyfikg rynkdw. Wiedza
na ich temat moze by¢ duzym atutem
W rozmowie z nowym pracodawca.

— Pracujemy w szybkim i zmieniajacym sig
$rodowisku. Nawet osoby majace 5, 10, 15
czy nawet 20 lat doswiadczenia w branzy
czesto spotykajq sie z catkowicie nowymi
sytuacjami. Przez to nasza praca jest
ekscytujgca i weigz petna wyzwar - mowi
Jahne Rudman.

- State Street Bank docenia pracownikéw,
ktdrzy wykazujg sig inicjatywa, stawiaja

na rozwdj oraz usprawniajg prace innych.
Awanse w naszym Srodowisku nie sg
rzadkoscia, dlatego od pierwszego dnia

w biurze zachgcam do pracy z petnym
z7aangazowaniem i orientacjg na zdobywanie
wiedzy - dodaje Kamil Laskowski.

Olha Denysyuk

USLUGI FINANSOWE

Senior Trade Support Analyst

Co obecnie nalezy do Pani gtownych obowiazkow? W State Street Bank

Moim gtéwnym obowigzkiem jest monitorowanie tzw. ,zycia” transakeji finansowej z perspektywy Middle Office.
Jestesmy niejako tacznikiem migdzy dwoma instytucjami, kidre zdecydowaty sie na zawarcie danej umowy kupna/
sprzedazy walut. Naszym zadaniem jest sprawdzenie, czy instrukcje obu stron sg ze sobg zgodne, a nastgpnie
upewnienie sig, ze dojdzie do ptynnego rozliczenia bezposrednio na rynku. Oprdcz wspomnianych zadan jestem tez
aktywnie zaangazowana w projekty i w szkolenie nowych pracownikow.

Wyksztatcenie:
Zarzadzanie przedsighiorstwem
na Akademii Gorniczo-Hutniczej

w Krakowie i Politechnice

Lwowskiej
Dlaczego praca w Middle Office moze bhy¢ ciekawa dla mtodych ludzi?

Cenie sobie to, ze moja praca potrafi by¢ nieprzewidywalna, oraz to, ze jest mocno nastawiona na kontakt i budowanie
relacji z wieloma instytucjami. Mtodzi pracownicy bardzo nie lubig nudy, chcg pracowac w dynamicznym Srodowisku, ktdre
jednoczesnie daje im szerokie mozliwosci rozwoju. Takim miejscem jest nie tylko nasz dziat, lecz cata firma State Street Bank.

Z0BACZ PROFIL PRACODAWCY s. 91
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Doradztwo prawno-podatkowe

Jak zmienia sig branza ustug doradczych - prawnych i podatkowych?
Jakie perspektywy rozwoju otwierajg sie przed tymi, ktdrzy cheg zwigzac
z tymi obszarami swojg przyszto$¢? O tym, co oznacza by¢ dzis doradca
dla biznesu opowiadajg eksperci, zwigzani od lat z doradztwem prawnym
lub podatkowym.




Realizowanie dtugofalowej strategii
biznesowej z uwzglednieniem biezacych
aspektdw prawnych jest podstawa
sprawnego funkcjonowania nowoczesnego
przedsigbiorstwa. W zwigzku z tym rognie
zapotrzebowanie firm na ustugi doradcze

w zakresie prawa oraz podatkdw i powstajg
departamenty ztozone ze specjalistow,
ktdrych kompetencje nie powinny ograniczaé
sie do znajomosci przepisow prawnych, lecz
powinny tczy¢ sie z doswiadczeniem

w stosowaniu tej wiedzy w biznesie. W PwC
w ramach dziatu Tax & Legal funkcjonuje
zaréwno kancelaria prawna - PwC Legal,
jak i zespoty doradztwa podatkowego, ktdre
Swiadczg kompleksowe doradztwo i wsparcie
w obszarach prawa istotnych dla biznesu.

- Jako prawnicy w PwC Legal staramy

sig podchodzic do kazdego projektu nie
tylko skupiajac sig wytacznie na aspektach
prawnych, ale staramy sie oferowac
kompleksowe rozwigzanie problemu czy
wyzwania, z ktérym mierzy sig klient.

W ramach kazdego zlecenia mozemy
klientowi zaproponowac interdyscyplinarny
zespot ztozony z ekspertéw w rdznych
dziedzinach, w tym biznesu czy nawet IT.
Dzigki temu produkt, ktdry oferujemy naszym
klientom spefnia ich wymagania i jest
dostosowany do specyfiki ich dziatalnosci
- ,Szyty na miarg” - méwi Aleksandra

Tax & Legal Services

Bankowska, Partner w PwC Legal.

Zakres dziatan ekspertdw dziatdw prawnych
i podatkowych w firmach doradczych jest
szeroki, co przektada sig na rdznorodnosé
zadan i wyzwar, z ktdrymi mozna mierzy¢
sig w pracy.

Ustugi prawne obejmujg wszystkie aspekty
dziatalnosci gospodarczej, np. doradztwo

w zakresie transakcji, fuzii i przejec,

prawa spotek, sporéw sadowych, relacji
migdzy pracodawcami a pracownikami czy
funkcjonowania na konkurencyjnym rynku.
W ramach praktyki finansow

i bankowosci doradey prawni nie tylko
doradzaja w kwestiach prawnych zwigzanych
7 dziatalnoscig instytucii finansowych, lecz
takze reprezentujg klientow

w postgpowaniach przed Komisja Nadzoru
Finansowego, Narodowym Bankiem Polskim
czy Generalnym Inspektorem Informacii
Finansowej. Praktyka prawna w zakresie
nieruchomosci obejmuje m.in. pomoc

w aspektach prawnych zwigzanych

z transakcjami i projektami inwestycyjnymi.
Z kolei doradztwo dla podmiotdw z branzy
FinTech oraz InsurTech gtéwnie obejmuje
wsparcie prawne dotyczace oceny
regulacyjnej innowacyjnych pomystéw pod
katem mozliwosci ich realizacji

w obowigzujacym systemie prawnym.

- To, co wyrdznia PwC Legal, to nowa linia
biznesowa w ramach kancelarii - Legal
Centre of Excellence (Legal COE), bedaca
potaczeniem ustug prawnych z technologiami
i Z nowym, efektywnym podejsciem do

ich wprowadzania - zaznacza Aleksandra
Bankowska. - Wspieramy miedzynarodowe
organizacje w zarzadzaniu zawartymi przez
nie umowami oraz wykonujemy due diligence
7 wykorzystaniem najnowszych rozwigzan
technologicznych - narzedzi LegalTech
opartych na Al.

Nowe technologie odgrywajg coraz wigksza
rolg takze w pracy doradcow podatkowych,
ktdrzy wspierajg zaréwno firmy rodzinne, jak
i miedzynarodowe korporacje w efektywnym
zarzgdzaniu ich kwestiami podatkowymi.

- Doradztwo podatkowe to obszar
przysztosciowy. W nattoku rdznych biezacych
ohowiazkéw przedsiebiorcy potrzebuja
doradcdw, ktdrzy pomoga im nadazy¢

7a szybko zmieniajacym sig otoczeniem
podatkowym i technologicznym - bedg
potrafili nie tylko poruszac sie w Srodowisku
zaawansowanych technologii, lecz takze
doradzq klientom, ktdre rozwigzania warto
wykorzystac, by usprawnic dziatalnos¢ swojej
firmy i zautomatyzowac procesy podatkowe
— mdwi Dorota Wolna, Dyrektor w dziale
podatkowym PwC.

KIEDYS WYDAWALO MI SIE, ZE NIE MA NIC NUDNIEJSZEGO NIZ PRACA W DORADZTWIE
PODATKOWYM. DZIS RUTYNA JEST OSTATNIA RZECZA, 0 KTORE) BYM POMYSLALA. TO JEST

/ PRACA, W KT(]REI NIE MA DWOCH DNI TAKICH SAMYCH, A IM BARDZIE) JEST SIE OTWARTYM

»

Dorota Wolna, Dyrektor w PwC

NA NOWE MOZLIWOSCI | MA SIE SZERSZE HORYZONTY, TYM WIECE) MOZNA OSIAGNAC.
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W zwigzku z tym, ze praca w doradztwie - czy
to podatkowym, czy prawnym — to praca

w dynamicznie zmieniajacym sig Srodowisku
nowych dyrektyw, regulacji i aktdw prawnych,
ceniong kompetencja u kandydatow,
ktdrzy chcieliby rozpocza¢ kariere w tych
obszarach, jest otwarto$¢ i umiejgtnosé
elastycznego reagowania na zmiany,

a takze zamitowanie do nowych technologii.
Doradey czesto prowadzg kilka projektow
rownoczesnie, dlatego wazna jest takie
umiejgtnosc pracy pod presjg czasu

i wielozadaniowosc.

- Zawsze mdwie, Ze najlepszy doradca
podatkowy to taka osoba, ktdra lubi
liczyé i pisac. Zaréwno posiada doskonatg
znajomos$c Excela, jak i umie w sposdb
zrozumiaty, precyzyjny i przystepny dla
klientéw wyttumaczy¢ czesto bardzo
skomplikowane i ztozone zagadnienia
podatkowe - podkresla Dorota Wolna.

Pozadane kompetencje twarde w tej
branzy w duzej mierze zalezg od wybranej
sciezki. W przypadku doradcow prawnych
oczekuje sig wyksztatcenia prawniczego
a dodatkowym atutem jest ukoriczenie

szkoty prawa amerykariskiego, angielskiego,

francuskiego czy niemieckiego. Z kolei
w ramach doradztwa podatkowego mozna
iS¢ bardziej w strong rozliczen — wéwczas

bardziej przydadza sie kompetencje

7 zakresu finanséw i rachunkowosci, ale gdy
wybierze sig np. obszar dotyczacy doradztwa
przy transakcjach czy migdzynarodowych
podatkach, wyzej ceniona bedzie wiedza
prawnicza.

- We wszystkich specjalnosciach dobra
podstawg jest wiedza ekonomiczna. Nasza
praca jest blisko powiazana z klientem,

a zeby miec¢ z nim dobry kontakt, konieczna
jest umiejetnosc rozmowy, wymagajaca
czesto dobrej znajomosci z obszaru ekonomii
- zaznacza Dorota Wolna.

Ze wzgledu na to, Ze doradcy czesto $cisle
wspdtpracuja z klientami migdzynarodowymi,
m.in. z Europy czy Azji, wazna jest rdwniez
znajomost jezyka angielskiego i umiejetnosé

swobodnego porozumiewania sig w tym jezyku.

SCIEZKI KARIERY

Karierg w kancelarii prawnej czy w dziale
podatkowym mozna zacza¢ jeszcze

na studiach poprzez udziat w ptatnych
praktykach, ktdre oferuje np. PwC.
Praktykanci majg wowczas mozliwosé
poznania réznych obszaréw $wiadczonych
ustug prawnych i mogg wykonywac zadania
z niemal kazdej dziedziny zgodnie z biezacym
zapotrzehowaniem. Najlepsi mogg zwigzac
sig z organizacjg na dtuzej i rozwijac sig

w ramach zadan konkretnego departamentu.

— Gzgsto proponujemy, zeby osoby, ktdre
zostang u nas po odbyciu praktyk, na
poczatku pracowaty jednoczesnie z dwoma
zespotami z rdznych obszardw prawnych.
Okres praktyk bywa czasami zbyt krdtki,
zeby mtoda osoha podjeta decyzjg dotyczacq
swojej Sciezki, a taka wspdtpraca pozwala
jeszcze przez jakis czas zachowac pewng
elastycznosé — méwi Aleksandra Bartkowska.
- Wydaje mi sie, ze czym wigcej doswiadczen
zdobedzie sig na poczatku swojej drogi
zawodowej, tym te decyzje podejmowane na
dalszych etapach rozwoju beda dojrzalsze,
amoze tez bardziej trafione, poniewaz

beda poparte praktyka, a nie jedynie
wyobrazeniem.

W ramach dynamicznej Sciezki kariery

w doradztwie podatkowym i prawnym wraz
z nabyciem doswiadczenia mozna zostac
mtodszym i starszym konsultantem.
Awansem bedacym istotnym punktem

w catej karierze jest poziom managera.
Wéwezas zyskuje sie pewng samodzielnosé
w prowadzeniu i zarzadzaniu projektami,
utrzymuje sig bezposredni kontakt

7 klientem i odpowiada sig za obstuge pod
katem jego szerszych potrzeb. Kolejnym
szczeblem jest starszy manager, dyrektor

i w koricu - partner. Jednak mozliwosci
rozwoju jest duzo wigcej — mozna przej$c
tez do innej linii serwisowej lub wybrac
Sciezke ekspercka.

REDAKCIA: Jaki wptyw na Paiistwa prace maja nowe technologie?

Aleksandra Bankowska Mysle, 26 w PwC ten wptyw jest bardzo odczuwalny. Wykorzystujemy wiele narzedzi LegalTech
opartych na rozwigzaniach Al np. do prowadzenia due diligence. Dzigki temu, ze bardzo czesto wspdtpracujemy z naszymi biurami
rozsianymi na catym $wiecie, mamy mozliwos¢ poznania wielu nowoczesnych rozwigzan. To z kolei sprawia, ze zdobywamy szerokie
doswiadczenie i mozemy potem wspierac naszych klientdw w pracy przy projektach niezaleznie od tego, jaka technologie wybiora. Oprdcz
narzedzi opartych na sztucznej inteligencji duza role w naszej pracy odgrywa rowniez automatyzacja. Na szerokg skalg wykorzystujemy
programy, ktdre pozwalajg zautomatyzowac prace w obszarach, w ktdrych mozemy skorzystac z powtarzalnosci pewnych zadan. Jest
to szczegdlnie pomocne w przypadku obstugi korporacyjnej spotek i wykonywania obowigzkéw zwigzanych z raportowaniem. Ostatnio
podczas realizacji projektu dotyczacego beneficjentdw rzeczywistych wprowadziliSmy nowe rozwigzanie - kontraktowanie online

7 klientami. Pozwolito nam ono na szybkie zawieranie umdw online z klientami, bez koniecznosci przeprowadzania dtugiego procesu
2wi3zanego z negocjacjg umowy. Podobnych przyktadow usprawniajgcych naszg codzienng prace jest oczywiscie duzo wigcej.

Aleksandra
Baikowska
Partner w PwC Legal

Wyksztatcenie:

Prawo, Uniwersytet

Warszawski, Cardiff
University

Jak na przestrzeni lat zmieniaja si¢ zadania pracownikéw dziatéw prawnych?

Gdy 16 lat temu zaczynatam prace, to juz wykorzystywalismy do pracy komputery, drukarki, poczte elektroniczna. Te podstawowe
narzedzia pracy nie zmienity sie, jednak przybyto duzo nowych wspomagajacych automatyzacje czy wykorzystujacych sztuczng
inteligencje.

Jednak mimo uptywu lat zaangazowanie pracownika w wykonywanie zadan jest wcigz znaczace, chociaz zdecydowanie zmienia sig charakter wykonywanej
pracy, a co za tym idzie - takze profil pozadanych pracownikow. Dzi$ poszukiwani s3 prawnicy, ktérzy jednoczesnie pasjonuja sig technologia i chca rozwijac
sie w zakresie narzedzi LegalTech. W PwC mamy wiele rdznych programdw, ktdre pozwalajg przygotowywac narzedzia utatwiajgce prace prawnikow

pod okiem doswiadczonych specjalistéw w zakresie nowych technologii.

A w jakich obszarach prawa Pani jest specjalistka? | z czego wynikat ten wyhor?

Obecnie odpowiadam za dziat bankowosci i finansow w PwC Legal oraz Legal Centre of Excellence w Gdarisku. Mysle, ze o wyborze Sciezki zawodowej,
ktdrego dokonatam na poczatku swojej kariery, w gtownej mierze zadecydowali ludzie, ktdrych spotkatam na swojej drodze. Zaczynatam od praktyk

w miedzynarodowej kancelarii prawnej, gdzie w dziale bankowym pracowat profesor Tomasz Stawecki, ktdry zarazit mnie swojg pasjq do bankowosci

i finansdw. Bratam udziat w projektach zwigzanych w pewnym sensie z prawem cywilnym, ktdre bardzo interesowato mnie na studiach. Wéwczas wchodzita
W Zycie ustawa o zabezpieczeniach finansowych i pojawit sig temat zastawu finansowego, ktdry wymagat ode mnie duzego zaangazowania i analizy prawa
rzeczowego wiasciwie od kazdej mozliwej strony. To sprawito mi ogromng przyjemnosé i byto wstgpem do kolejnych 16 lat pracy w tym obszarze.




IT Security [ ]!

[T odgrywa w branzy finansowej coraz wieksza role.
Sprawdzcie, jakie mozliwosci otwieraj sig przed tymi,
ktdrzy potrafia programowac lub szeroko interesujg
sie infrastrukturg IT.
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W czasach, gdy coraz wigcej ustug zostaje
przenoszonych w przestrzen cyfrowa,
bezpieczeristwo danych odgrywa kluczowg
fole. Jestto)SzCzegdlnie waine zwtaszcza
W organizacjach finansowych, ktare
buduja swgj kapitat i prestiz na zaufaniu
i\poczuciu bezpieczenstwa klientdw. Jakosc
zabezpieczen i zdolno$¢ zapobiegania
zagrozeniom sg istotne ze wzgledu

na wartos$ci operacji, ochrong danych
osobowych i informacji handlowych.

- Praca specjalisty IT Security w branzy
finansowej czesto oferuje duzo ciekawsze
wyzwania niz w innych gateziach rynku.
Sektor finansowy jest mocno uregulowany.
Istnieje wiele regulacji i norm
narzucajacych wymagania w obszarze
security. Zaspokojenie wszystkich
zewnetrznych i wewnetrznych wymogdw
jest sporym, ale jednoczesnie bardzo
ciekawym wyzwaniem — méwi Michat
Jarmotkowicz, Security Engineering Director
w UBS.

Czasy, gdy jedna osoba zajmowata sig catym
obszarem bezpieczeristwa danych, dawno
mingty. Coraz wigcej organizacji decyduje
sig na powotanie dedykowanych zespotdw
IT Security ztozonych ze specjalistéw
potrafigcych stworzyé szczelny system
zabezpieczen, ktdry pozwala reagowac

na ataki nawet najlepiej zorganizowanych
grup cyberprzestepcow.

Ze wzgledu na szybko$¢ oraz skalg transakgji
przetwarzanych przez aplikacie biznesowe,

a takie dynamike, z jakg zmieniajg sig
wykorzystywane technologie, w obszarze T
Security niezbedny jest nieustanny rozwoj
wykorzystywanych narzedzi,

— Specjalisci IT Security musza

wcigz poszukiwac nowych sposobdw
automatyzacji wykonywanych proceséw
i zadan, rozwijac je i nadzorowac.
Dostepne obecnie narzedzia i platformy
pozwalaja robic to na niespotykang

Kariera w Finansach i Bankowosci 2020/21

wezesniej skalg - méwi Michat
Jarmotkowicz. - Do rozszerzenia naszych
zdolno$ci w obszarze Cyber Defense juz
teraz wykorzystujemy zaawansowane
rozwigzania oparte o sztuczng inteligencje.
Pomaga nam to chroni¢ organizacjg przed
ciagle zmieniajacymi sig i wszechobecnymi
cyberzagrozeniami - dodaje.

Jak pokazujg badania, cyberataki zdarzajg
sig dos¢ czesto — w 2019 roku co druga
firma w Polsce odnotowata przynajmniej
jeden cyberincydent. Najwigkszym ryzykiem
pozostajg wycieki danych za posrednictwem
ztosliwego oprogramowania — phishing, czyli
wytudzanie danych uwierzytelniajacych, oraz
ogdlne tzw. kampanie ransomware.

$CIEZKI ROZWOJU

Ze wzgledu na to, ze IT Security to

szeroki obszar obejmujacy wszystkie
aspekty budowania, utrzymania i rozwoju
systemow informatycznych, w firmach
czesto zostajg wydzielone dziaty skupiajace
sie na wyzwaniach, z jakimi przychodzi sig
mierzy¢ organizacii. Mozna tu wspomnie¢
migdzy innymi o Identity and Access
Management, Data Protection czy Cyber
Security. W UBS w ramach tych specjalnosci
pojawiajg sie mozliwos$ci rozwoju dla wielu
specjalistdw, takich jak np. Risk & Control
Specialist, Business Analyst, Technical
Architect, Software Engineer, System
Engineer, Quality & Test Engineer, Project

W DOBIE ROZWOJU NOWYCH TECHNOLOGH

W OBSZARZE BEZPIECZENSTWA DANYCH

OBSERWUJEMY CIAGLA POTRZEBE ZMIAN,

A OD EKSPERTOW W TE) BRANZY WYMAGANY

JEST NIEUSTANNY ROZWO) ZAROWNO

UMIEJETNOSCI, JAK | DOBIERANIA ODPOWIEDNICH NARZEDZI.

Michat Jarmotkowicz, Security Engineering Director w UBS

Bezpieczenstwo IT jest wazne nie tylko

dla klientdw, ktdrych dane staramy

sig chroni¢. Ma takze duze znaczenie
biznesowe z punktu widzenia rozwoju
samej organizacji. Dzi$ to w duzej mierze
od sprawnej pracy dziatéw IT Security
zalezy bowiem, w jakim tempie firma moze
funkcjonowad i konkurowac na rynku.

Manager czy Service & Product Manager.
Mozliwosci rozwoju w obszarze IT Security
jest wiec wiele, ale czym sig one rdznig?
Jakich kompetencji wymagaja poszczegélne
stanowiska?

Risk & Control Specialist nieustannie dba
0 poprawe jakosci, skupia sig na budowaniu
Swiadomosci zidentyfikowanego ryzyka

i koordynowaniu zadar majgcych na celu
jego minimalizowanie. Z kolei Business
Analyst prowadzi liczne rozmowy

7 klientami, by zrozumieé wymagania
projektu i uchwycic je w postaci

procesu. Technical Architect odpowiada

za projektowanie i rozwijanie technicznych
platform gwarantujacych bezpieczenstwo
firmy. Quality & Test Engineer tworzy,

— Najwigkszym wyzwaniem zespotéw

IT Security jest dostarczanie takich
rozwigzan, ktdre z jednej strony
zagwarantuja odpowiedni poziom
bezpieczenstwa i informacji o tym, co
dzieje sig w systemie, a z drugiej — pozwolg
biznesowi dziata¢ dynamicznie - zauwaza
Michat Jarmotkowicz.



wykonuje i dokumentuje rozwigzania, inni oraz by inni wiedzieli, czego my
ktdre sprawiaja, ze produkty firmy dziatajg ~ od nich oczekujemy, i aby obie strony

w zamierzony sposcb, zgodny z wszelkimi dostrzegaty zaleznosci - zaznacza Michat
wymaganiami. Senior Test Engineer Jarmotkowicz.

planuje, organizuje i kontroluje wszystkie .
aktywnosci zwigzane z testami, gwarantujac  POSZUKIWANE UMIEJETNOSCI
jakos¢ rozwiazan. Software Engineer

projektuje i rozwija rozwigzania - od Utatwieniem do rozpoczecia pracy

matych komponentdw po petne aplikacje w obszarze IT Security moze by¢ wiedza
potrzebne do wspierania lub realizowania zdobyta na kierunkach Cyberbezpieczenstwo
dziatan w obszarze IT Security. System i Informatyka, ale — w zaleznosci od roli -
Engineer odpowiada za$ za utrzymanie moze by¢ ona mniej wymagana, podobnie
Srodowisk w optymalnej formie oraz dba jak umiejetno$¢ programowania.

0 wysokg jakos¢ przygotowania uruchomien

produktdw. — Osobom zainteresowanym karierg w zagadnieniach IT Security, a szczegdtowo
w obszarze IT Security polecam ukoriczenie  zgtebiac jedynie wybrane obszary. Niektdrzy

Kaidy z tych specjalistow odgrywa wazng ~ skrdconego kursu czy zapoznanie sie robig to w celu zdobycia wymarzonej

role w catosciowym procesie dostarczania, 7 ksigzka dla CISO (Chief Information pozycji Chief Information Security Officera

rozwoju i utrzymania rozwigzan z zakresu Security Officer). To pozwoli zaznajomic — zardwno z uwagi na wyzwania, jak

bezpieczeristwa danych. Stanowiska réznia  sig z podstawowymi pojeciami i rodzajami i gratyfikacjg finansowa, potrafiaca siggac

sie wzgledem wykonywanych zadan, wyzwan - radzi Michat Jarmotkowicz. wysoko - zauwaza dodatkowo Michat

W Zwigzku z czym wymagaja tez innych W pracy w zespole IT Specialist mile Jarmotkowicz.

predyspozycji, wiedzy czy doswiadczenia. widziana jest certyfikacja CISSP, ktdra

Natomiast wszyscy pracujg z wieloma wymaga doswiadczenia w zawodzie. Dla Praca w IT Security staje sig coraz bardziej

zaawansowanymi systemami o globalnej 0s6b, ktdre dopiero rozpoczynaja kariere, atrakcyjna takze ze wzgledu na stabilnosc

skali, dbajac zardwno o bezpieczeristwo dostepna jest opcja Associate of (ISC)? zatrudnienia - tak ceniong w tych

i stahilno$c, jak i dobre osiagi aplikacji. CISSP, ktdra potwierdza zdobycie wiedzy niepewnych czasach. Szacuije sie, ze obecnie
teoretycznej i daje 6 lat na zdobycie na $wiecie brakuje miliona specjalistow

- Niezaleznie od roli kluczowe jest jednak  wiedzy praktycznej oraz ukoriczenie petnej  ds. IT Security i deficyt ten bedzie sig

myslenie o wykonywanych zadaniach certyfikacii. pogtebiac. Praca w obszarze bezpieczenstwa

w kategorii procesu. Nie chodzi o to, danych jest wigc szansg dla kazdego, kto

bysmy pracowali automatycznie, ale o to, - Warto nieustannie ksztatcic sie w oglnym  odnajdzie pasje w tej dziedzinie, niezaleznie

bysmy wiedzieli, czego od nas oczekuja kierunku, by szeroko orientowac sig od skoriczonego kierunku studicw.

REDAKCJA: Co nalezy do Twoich gtownych obowiazkow?

Maciej Frymorgen: Obecnie przewodze zespotowi inzynierdw zajmujacych sig projektami z dziedziny
[T Security. Poza projektowaniem i nadzorowaniem technicznej realizacji jestem rdwniez odpowiedzialny
7a ksztattowanie strategii firmy w tej dziedzinie i wspieranie dziatan integracyjnych migdzy naszymi
systemami a pozostatymi sekcjami banku.

Jakie umiejgtnosci Twoim zdaniem powinien posiada¢ pracownik obszaru IT Security?

Moim zdaniem oprdcz wiedzy z obszaru IT Security niezbedna jest przynajmniej podstawowa znajomosé

z niemal wszystkich pozostatych dziedzin IT. Poniewaz nasza dziatalnos¢ dotyka wszystkich innych

systemdw, to zardwno umiejgtnos¢ programowania (skryptowania), jak i znajomos¢ systemdow CI/CD czy

systemdw operacyjnych okazuje sig predzej czy pozniej niezwykle przydatna. Wyksztalcenie:
Informatyka na Politechnice

Na czym moze polegac dalszy rozwéj w Twoim zawodzie? Wroctawskiej

Poniewaz branza IT zmienia sig i rozwija kazdego dnia, IT Security musi nieustannie podazac za ta zmiana.

Rozwdj zawodowy, poznawanie nowych systeméw i technologii s3 wrecz wpisane w definicjg specjalisty IT

Security. Osoby na tych pozycjach posiadajg unikalng, szeroka wiedze na temat struktury IT w firmie. To

7 kolei czesto naturalnie, w miarg uptywu czasu, prowadzi do zajmowania stanowisk architekta czy Chief Technology Officera (CTO).

Maciej Frymorgen
Security System Engineer w UBS

Co moina uzna¢ za najwigksze wyzwanie w pracy w branzy IT Security? A co okreslithys jako najwigkszy sukces?
Najwigkszym wyzwaniem w tej dziedzinie od poczatkdw branzy IT byto zachowanie balansu migdzy komfortem po stronie uzytkownika

a bezpieczenstwem jego dziatan, i to do dzi$ nie ulegto zmianie. Mysle, ze za najwigkszy sukces mozna uzna¢ osiagnigcie porozumienia pomigdzy
dziatem IT Security a uzytkownikiem na tyle, iz rozumie on potrzebg i cel naszych dziatari oraz docenia ich wptyw na bezpieczeristwo swojej
codziennej pracy.

www . KarierawFinansach.pl
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ACCA

Biegty rewident

CIMA
Stosowanie zasad cyberhezpieczenstwa illt
przez pracownikow instytucji finansowych
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ACCA to jedna z najwigkszych i najbardzie]
prestizowych miedzynarodowych
organizacji, ktdra zrzesza profesjonalistow
zajmujacych sie finansami, rachunkowoscia
i zarzadzaniem. Jej zatozycielem byt
w1904 r. Arthur Priddle, ktéremu
przy$wiecata idea, by kazdy, kto jest dosé
ambitny i zdolny, by zdac egzaminy, mdgt
zdoby¢ kwalifikacje zawodowg i wstapic

w szeregi stowarzyszenia. Po ponad 110
latach dziatalnosci organizacja zbudowata
spoteczno$é ponad 200 tys. cztonkdw

i ponad 500 tys. studentdw w prawie

180 krajach na Swiecie. Takze w Polsce
kwalifikacja ACCA cieszy sig coraz wigkszg
popularno$cig wsrdd oséb, ktdre chca
wykazac sie swoimi kompetencjami i wiedza
oraz uzyskac certyfikat rozpoznawalny

na catym Swiecie.

Zdobycie kwalifikacji ACCA powoli

staje sie nie tylko przywilejem, lecz
wrecz wymogiem w migdzynarodowym
Swiecie biznesu, poniewaz poza
potwierdzeniem kompetencii biznesowych
jest wyznacznikiem ambicji i checi
samodoskonalenia, a takze moze by¢
otwarciem drogi do oczekiwanego awansu,
wyzszych zarobkow czy globalnej kariery.
Zdobycie kwalifikacji ACCA nie jest
zastrzezone wytacznie dla finansistéw.

Dzieki niej nawet osoby spoza branzy
moga uzyskac praktyczne kompetencje

i wiedze potrzebng do pracy w Srodowisku
biznesowym. Na certyfikacje powinni
zwrdci¢ uwage jednak przede wszystkim
profesjonalisci, ktdrzy planujg rozwoj

w kierunku rachunkowosci managerskiej

i finansowej czy analizy biznesowej, a takze
m.in. audytu i podatkéw. Kwalifikacja
szczegblnie pozadana jest na stanowiskach
najwyzszego szczebla, np. u dyrektordw
finansowych.

KURSY, STUDIA 1 SZKOLENIA

Kwalifikacje ACCA mozna zdobywac

na kilka réznych sposobéw — w ramach
studiéw (zaréwno licencjackich czy
magisterskich, jak i podyplomowych, gdzie
studenci zyskujg zwolnienia z egzamindw
ACCA), uczac sig samodzielnie lub

w ramach kurséw oferowanych przez
akredytowane firmy szkoleniowe (EY
Academy of Business i BPP Professional
Education). SzczegdInie warte uwagi

s studia ,2 w 1" z akredytacjg ACCA

na wiodgeych uniwersytetach, ktdre poza
zdobyciem dyplomu prestizowej uczelni
oferuja ceniony wsrdd pracodawcow
,ACCA Advanced Diploma in Accounting
and Business”.

ACCA POMAGA ZROZUMIE(:‘,, JAK PRAWIDEOWO
NALEZY PATRZEC | OCENIAC BIZNES

1 ORGANIZACIE OD STRONY FINANSOWEJ.

DO TEGO PRZYGOTOWUJE PRZYSZLYCH CFO JAKO
LIDEROW W FIRMACH, KTORZY POWINNI MIEC
WPLYW NA KSZTALTOWANIE BIZNESU | AKTYWNIE
UCZESTNIGZYG W PROWADZENIU FIRM.

Ireneusz Miski FCCA, CEO w SNTE

EGZAMINY

Dynamicznemu rozwojowi organizacji ACCA
towarzyszy ciagta cheé ulepszania oferty
dla cztonkdw i studentéw pod wzgledem
merytorycznym, by odpowiadata potrzebom
rynku i stanowita odpowiedz na zmieniajace
sie gwattownie realia ekonomiczne

i gospodarcze w $wiecie. Sylabus jest czesto
aktualizowany przy udziale pracodawcdw,
ktdrzy na biezaco weryfikuja umiejgtnosci
potrzebne na rynku pracy.

W zwigzku z tym, ze nowe technologie
coraz mocniej wptywaja na sposéh pracy
pracownikéw branzy finansowej, kompetencje
cyfrowe stajg sie motywem przewodnim
wszystkich egzaminéw ACCA. Studenci
ucza sig np., jak zadhaé o odpowiednie
bezpieczenstwo dostepu do informacii czy
- w przypadku obszaru Taxation - poznajg
najnowsze cyfrowe mozliwosci rozliczen
podatkowych. Egzaminy odzwierciedlajg
ztozono$¢ proceséw i zagadnien w pracy
wspdtczesnego specjalisty ds. finanséw

i podzielone sg na trzy poziomy: Applied
Knowledge, Applied Skills i Strategic
Professional. Rozpoczecie nauki do
egzamindw z poziomu Applied Knowledge

i Applied Skills wymaga przynajmniej
$rednio zaawansowanej znajomosci jezyka
angielskiego, ktdra to w zakresie stownictwa
biznesowego rozwija sig wraz z naukg do
poszczegblnych egzamindw ACCA. Pierwsze
dwa poziomy, Applied Knowledge i Applied
Skills, stanowig wprowadzenie do technik
rachunkowosci finansowej oraz zarzadczej

i pokrywaja wszystkie kluczowe techniczne
aspekty pracy, ktérych znajomosci oczekuje
sig od finansistow.

- ACCA na hiezaco dostosowuje tematy
do zmieniajacego sig otoczenia. Temat

www . KarierawFinansach.pl
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PEENA LISTA EGZAMINOW ACCA:
APPLIED KNOWLEDGE

- Accountant in Business (AB)
- Management Accounting (MA)
- Financial Accounting (FA)

APPLIED SKILLS

- Corporate and Business Law (LW)*
- Performance Management (PM)

- Taxation (TX)*

- Financial Reporting (FR)

- Audit and Assurance (AA)

- Financial Management (FM)

STRATEGIC PROFESSIONAL

Essentials (obowiazkowe):
- Strategic Business Reporting (SBR)

Options (dwa do wyhoru):
« Advanced Financial Management (AFM)
- Advanced Performance Management

(APM)

« Advanced Taxation (ATX)
+ Advanced Audit and Assurance (AAA)

* dostgpne réwniez w wariantach lokalnych lub

regionalnych

zmian technologicznych jest od kilku lat
obecny w sylabusie ACCA, a organizacja
dba, aby cztonkowie mieli dostep do wiedzy
0 hiezacych trendach. Zwtaszcza, jezeli majg
one wptyw na prace finansistéw — mdwi
Irengusz Miski FCCA, CEQ w SNTE.

Poziom Strategic Professional stanowi
rozwinigcie tematyki poprzednich
egzamindw 0 zaawansowane zagadnienia
Zwigzane m.in. z zarzadzaniem ryzykiem,
raportowaniem, audytem czy relacjami
zinteresariuszami, ktdre sg kluczowe
pod katem petnienia rdl zarzadczych

w organizacji. Co wazne, wszystkie te
zagadnienia wiernie odzwierciedlaja
praktyczne oraz biznesowe aspekty pracy
poprzez ztozone studia przypadkdw.

Rewolucyjng zmiang jest forma zdawania
egzamindw, ktdre od wrzenia 2020 r. dla
wszystkich poziomdw odbywajg sie wytacznie
komputerowo. Sesje egzaminacyjne dla
poziomdw Applied Skills (bez LW) i Strategic
Professional odbywajg sig cztery razy w roku:
W marcu, czerweu, wrzesniu i grudniu, a do
egzamindw z poziomu Applied Knowledge
oraz LW mozna podejsé w dowolnie
wybranym terminie w trybie on demand

(na zyczenie). Po zapisaniu sig na egzamin
trzeba udac sig do wskazanego centrum
egzaminacyjnego, gdzie na kursanta czeka
komputer wyposazony w narzedzia biznesowe
(arkusz kalkulacyjny, dokument prezentacii),
na ktdrym nalezy wykonac okreslone zadania
egzaminacyjne w podanym limicie czasu.

Chociaz celem studentdw ACCA powinno
by¢ zdanie wszystkich egzamindw i zostanie
cztonkiem ACCA, to juz na poszczegdlnych
etapach uzyskuije sig dyplomy, ktdre maja
wymierng warto$¢ na rynku, poniewaz
poswiadczajg konkretng wiedze z obszaru
finansow — ACCA Diploma in Accounting
and Business po zaliczeniu 3 pierwszych
egzamindw i ACCA Advanced Diploma in
Accounting and Business po zaliczeniu
kolejnych 6 egzamindw.

REDAKCJA: Wiem, ze stara sig Pani o uzyskanie kwalifikacji ACCA.
Na jakim etapie jest Pani obecnie? .
Kamila Gawarecka: /datam 9 egzamindw z poziomu Applied Knowledge and Applied Skills. Zeby uzyskac
kwalifikacje, zostat mi do zaliczenia poziom Strategic Professional. Jeden egzamin z poziomu F4 (obecnie

LW) zdawatam komputerowo w Warszawie, a kolejne, w formie papierowej, na studiach podyplomowych UE

w Poznaniu akredytowanych przez ACCA.

Co, Pani zdaniem, moze hyé pomocne w przygotowywaniu si¢ do egzaminéw?

PERSPEKTYWY ROZWOJU

Zdobycie kwalifikacji ACCA oraz spefnienie
pozostatych warunkéw (czyli potwierdzenie
co najmniej 3 lat doswiadczenia zawodowego
w finansach oraz zaliczenie modutu
szkoleniowego o etyce i kompetencjach
profesjonalnych) umozliwia wstep

do elitarnego grona cztonkéw jednej

7 najlepszych organizacji branzowych

na $wiecie. Od cztonkéw ACCA wymaga sig,
by nieustannie podnosili swoje kwalifikacje
poprzez realizacjg programu GPD (Continuous
Professional Development).

Cztonkostwo w ACCA daje mozliwo$¢ odbycia
licznych szkolen dotyczacych zardwno
technicznej wiedzy finansowej i rachunkowej,
jak i umiejetnosci migkkich czy zastosowania
technologii w branzy finansowej. Uprawnia
takze do udziatu w wielu spotkaniach
organizowanych przez ACCA i partnerdw,
podczas ktdrych - poza pogtebianiem swojej
wiedzy - uczestnicy moga nawigzywaé
relacje z innymi cztonkami.

Cztonkowie ACCA maja takze dostep

do rdznego rodzaju badar i analiz, np.
dotyczacych ewolucji funkeji finansowych
(z uwzglednieniem roli Centrow Ustug
Wspdlnych), czy regularnych raportow

na temat sytuacji ekonomicznej $wiata.

— ACCA nie koriczy sig na otrzymaniu
dyplomu po zdanych egzaminach - zaznacza
Ireneusz Miski. - Kazdy cztonek ACCA
powinien rozumie¢ zmiany zachodzace

w Swiecie, ktdre maja wptyw na jego prace.
To z kolei wiaze sig ze $ledzeniem trenddw,
w tym technologicznych, aby mdc reagowaé
na przeobrazenia oraz ksztattowac je

w zaleznosci od potrzeb organizacii.

>

Kamila Gawarecka

RTR (Record to Report) Process

P [ inow | ia, iedni dohg iato A
omocna W przygotowaniu do egzamindw jest dobra strategia, odpowiedni dobdr materiatdw (tzw. Approved [ e

Content Providers), sprawdzenie dobrych praktyk poprzez czytanie fordw i — na koniec - stworzenie planu,
ktdry musi by¢ realny i elastyczny. Mocno nalezy rozwazy¢ oferte kursow online przygotowujacych do
egzaminow.

Ktére aspekty kwalifikacji ACCA s3 Pani zdaniem najciekawsze?
Mysle, ze aspekty praktyczne, takie jak modut etyczny. Cenig sobie tez mozliwos¢ korzystania z materiatow
zamieszczanych przez ACCA na stronie globalnej oraz wzigcia udziatu w bezptatnych webinarach i konferencjach.
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materiatu do poszczegdinych egzamindw
jest rézna. Przygotowanie moze wigc zajac
tydzien albo nawet i miesiac czy dwa.
Zdawanie egzamindw wymaga sporo pracy,
motywaciji i samozaparcia. Duzo zalezy

od nas samych - mowi lwona Toczek.

Biegty rewident to zawdd zaufania
publicznego chroniony prawnie

i regulowany ustawowo, wykonywany
przez osoby, ktdre uzyskajg kwalifikacje
certyfikowang przez Polskg Izbe Biegtych
Rewidentéw (PIBR). Zdobycie jej jest
potwierdzeniem eksperckiej wiedzy

w dziedzinie finansdw, a w szczegdlnosci
w zakresie rachunkowosci i audytu
finansowego.

i egzamin dyplomowy, a na koniec -
ztozyty $lubowanie i wpisaty sie do rejestru
biegtych rewidentéw.

LAKRES WIEDZY

Egzaminy z wiedzy teoretycznej
obejmuja wiele rdznych dziedzin, m.in.
rachunkowoseé, prawo, finanse, podatki,
kontrole wewnetrzng, sprawozdawczost
oraz rewizjg finansowg. Chociaz ich

Udziat w dedykowanych szkoleniach
organizowanych przez firmy szkoleniowe
pozwala na lepsze przygotowanie sig

do egzamindw. Warto tez zapoznac sig

- Wyjatkowy charakter zawodu biegtego
rewidenta polega na tym, ze w Polsce
wytacznie osoby z tym tytutem majq
prawo $wiadczy¢ ustugi w zakresie rewizji

zakres od lat pozostaje ten sam, zmianom
ulegajg przepisy, dlatego warto by¢ z nimi
na biezaco. Kazdy egzamin sktada sie

7 2-3 blokéw tematycznych zawierajacych

7 literaturg wskazang przez Komisje
Egzaminacyjng PIBR. Ciekawostka jest to,
76 egzaminy z wiedzy teoretycznej mozna
po ich zaliczeniu przepisac¢ w ramach

pytania testowe i zadania sytuacyjne.

Do zaliczenia wymagane jest zdobycie
60% liczhy punktéw ogétem. Szczegdtowy
zakres zagadnien do kazdego egzaminu

i przyktadowe arkusze egzaminacyjne

7 lat ubiegtych sq udostepniane na stronie
internetowej Polskiej |zby Biegtych
Rewidentdw.

finansowej obejmujace badanie i przeglady
sprawozdan finansowych - zaznacza
Iwona Toczek, Manager w Dziale Audytu
Instytucji Finansowych w Mazars.

zdobywania uprawnien migdzynarodowe;
kwalifikacji ACCA.

Uzyskanie kwalifikacji biegty rewident jest
mozliwe po zdaniu nie tylko egzaminéw

7 wiedzy teoretycznej, lecz takze egzaminu
dyplomowego, ktdry sktada sig z dwdch
czesei. Cze$c pierwsza - pisemna -

polega na analizie wybranych zagadnien
sprawdzajacych umiejgtnosci praktycznego

Rekrutacja na postepowanie kwalifikacyjne
prowadzona jest przez caty rok. Kandydaci
powinni korzystac z petni praw publicznych
i mie¢ petna zdolno$¢ do czynnosci
prawnych. O kwalifikacje mogg zacza¢
ubiegaé sie, bedac jeszcze studiach.

- Radze w pierwszej kolejnosci zapoznaé
sig z zakresem sprawdzanej wiedzy

. . podczas danego egzaminu, gdyz ilosé
- Warto wtedy zainteresowac sie

mozliwoscig przepisania zdanych
egzamindw na uczelni, gdyz to przyspiesza
i utatwia zdobycie tytutu biegtego
rewidenta - podpowiada Iwona Toczek.

TYTUL BIEGLEGO REWIDENTA TO GWARANCIJA
PRESTIZOWEGO STATUSU NA RYNKU PRACY
ORAZ REALNYCH KORZYSCI FINANSOWYCH.
NIE JEST tATWO GO ZDOBYC, ALE PRACA
WLOZONA W UZYSKANIE KWALIFIKACJI MOZE
ZAPROCENTOWAC W PRZYSZEOSCI.

Kwalifikacje mogg uzyskac osoby, ktdre
ukonczyty studia wyzsze, postuguja

sie jezykiem polskim, odbyty 3-letnig
aplikacje (badz 2-letnig aplikacje i roczng

praktyke w ksiggowosci) oraz zdaty Iwona Tocze_k -
10 egzamindw z wiedzy teoretycznej Manager w Dziale Audytu Instytucji Finansowych
w Mazars
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REDAKCJA: Dlaczego zdecydowat si¢ Pan zdobyé te kwalifikacjg?

Michat Nowak: Jednym z zadan biegtego rewidenta jest zapewnienie, ze audytowane sprawozdania finansowe i inne
informacje finansowe sq rzetelne i nie wprowadzajg uzytkownikow zewnetrznych w btad. Aby wtasciwie rozumie¢
proces badania sprawozdania finansowego, niezbgdne jest zrozumienie tego procesu, a postgpowanie kwalifikacyjne

na biegtego rewidenta pozwala na zdobycie teoretycznej podstawy do zadan realizowanych w ramach pracy zawodowe;.
Co wigcej, uzyskanie kwalifikacji biegtego rewidenta moze stanowic dodatkowe potwierdzenie kwalifikacji zawodowych,
a takze umozliwia rozwijanie kariery zawodowej w innych kierunkach niz tylko bezposrednio zwigzanymi

Michat Nowak 7 rewizja finansowa. Dodatkowa motywacjg stanowi prestiz zwigzany z wykonywaniem zawodu zaufania publicznego.

Senior Il w Dziale Audytu

Ogdinego w Mazars Czy pamigta Pan, ktére zadanie na egzaminie sprawito Panu dotad najwigksza trudnosé?

Postepowanie kwalifikacyjne na biegtego rewidenta sktada sig z 10 egzamindw z wiedzy oraz praktyki, a takze aplikacji
(lub tylko aplikacii) i egzaminu dyplomowego. W mojej ocenie jednym z trudniejszych jest egzamin z ekonomii i kontroli
wewnegtrznej ze wzgledu na szeroki zakres zagadnien wehodzacych w jego sktad, a takze egzamin z finansow

i zarzadzania finansami, w szczeg6Inosci w zakresie regulacji dotyczacych wymogow kapitatowych bankdw, instytucji
finansowych i zaktaddw ubezpieczen. Obszar ten jest uregulowany na poziomie Unii Europejskiej oraz na poziomie
krajowym i egzamin wymaga szczegdtowego zrozumienia tych zagadnien.

Wyksztatcenie:
Finanse i rachunkowo$¢,
Uniwersytet Ekonomiczny
w Katowicach

Jak przygotowanie do uzyskania tej kwalifikacji przydaje si¢ w Pana pracy?

Przygotowywanie do egzamindw pozwala na uzyskanie bardziej szczegdétowej wiedzy niz ta zdobyta podczas studiéw na kierunkach
zwigzanych z rachunkowoscig i rewizjg finansowa. W pracy w audycie w duzej mierze wykorzystuje sie wiedze teoretyczng zdobyta

w trakcie postgpowania kwalifikacyjnego na biegtego rewidenta, ktdra pozwala na zrozumienie sensu i przyczyn, dla ktdrych wykonuije sie

okreslone procedury w trakcie badania sprawozdania finansowego.

zastosowania wiedzy teoretycznej

do samodzielnego i nalezytego
wykonywania zawodu biegtego rewidenta.
W czesei drugiej kandydaci ustnie
odpowiadajg na 3 pytania, z ktdrych
jedno dotyczy oméwienia rozwigzarn
zaprezentowanych w czesci pisemnej.

OBLIGATORYJNE DOSKONALENIE

Wysoki prestiz zawodu biegtego rewidenta
wiaze sie takze z duzg odpowiedzialnoscia,
czego wyrazem s odpowiednio wysokie

LAKRES TEMATYCZNY
EGZAMINOW W POSTEPOWANIU
KWALIFIKACYJNYM NA BIEGLYCH
REWIDENTOW:

. Teoria i zasady rachunkowosci
. Ekonomia i kontrola wewnetrzna
. Prawo - prawo cywilne, prawo pracy
i ubezpieczer spotecznych, prawo
spdtek, prawo upadtosciowe, prawo
restrukturyzacyjne, prawo regulujace
dziatalno$¢ gospodarcza
. Prawo podatkowe - czes$¢ |
. Finanse i zarzadzanie finansami
. Rachunkowos¢ finansowa
. Prawo podatkowe — czgsc Il
. Rachunek kosztéw i rachunkowosé
zarzadeza
9. Sprawozdania finansowe i ich analiza
10. Rewizja finansowa oraz etyka

irédto: Polska Izba Biegtych Rewidentdw,
www.pibr.org.pl

wymagania nie tylko w zakresie
przygotowania do zawodu, lecz takie
dalszego doskonalenia zawodowego juz
po zdobyciu tytutu.

- Biegty rewident jest zobowigzany stale
podnosic¢ kwalifikacje zawodowe. Przepisy
caty czas sig zmieniajg i pojawiq si¢ nowe
problemy, np. jak podej$¢ do badania

w czasie pandemii. Dlatego bardzo wazne
jest, aby biegty rewident byt na biezaco ze
wszystkimi zmianami. Tylko wtedy bedzie
mogt Swiadezy¢ ustugi na jak najwyzszym
poziomie - zaznacza lwona Toczek.

Wiedza i umiejetnosci zdobyte przez
biegtego rewidenta w procesie
kwalifikacyjnym powinny by¢ stale
rozwijane i aktualizowane w ramach
obowigzkowego dalszego doskonalenia
zawodowego. Kazdego roku
kalendarzowego biegty rewident

ma obowigzek odby¢ minimum 24

godziny lekcyjne szkolenia z zakresu
obligatoryjnego doskonalenia zawodowego.
Moze to zrobic, odbywajac 24-godzinne
szkolenie podstawowe lub szkolenie

w nastepujacych proporcjach: 16 godzin
szkolenia podstawowego i 8 godzin
samoksztatcenia — w takim przypadku
istnieje koniecznos¢ ztozenia oswiadczenia
0 samoksztatceniu.

- Nie mozna spoczaé na laurach, ale dzigki
temu nasza praca jest ciekawa i codziennie
stajemy przed nowymi wyzwaniami -
dodaje Iwona Toczek.

PERSPEKTYWY ROZWOIU

Osobom, ktdre pracujg w firmie
audytorskiej, nauka do egzamindw

czy odbywanie aplikacji moze pomdc

w codziennej pracy i rozwijaniu swoich
umiejetnosci. Biegty rewident jednak
weale nie musi by¢ audytorem. Tytut
otwiera wiele Sciezek zawodowych, dlatego
w postepowaniu kwalifikacyjnym czgsto
biorg udziat takze ksiegowi, kontrolerzy
finansowi czy doradey podatkowi.

— Chociaz zdobycie tytutu biegtego
rewidenta umozliwia wykonywanie
licencjonowanego zawodu, to samo
posiadanie uprawnien nie oznacza
obowiazku jego wykonywania. Oprdcz
badania sprawozdari finansowych biegty
rewident moze ustugowo prowadzi¢
ksiegi rachunkowe i podatkowe, wydawac
ekspertyzy i opinie ekonomiczno-
finansowe, prowadzi¢ postgpowanie
likwidacyjne i upadtosciowe czy
dziatalnos¢ wydawnicza i szkoleniowa

w zakresie rachunkowosci. Moze tez by¢
doradcg podatkowym lub hiznesowym
albo doradzac w zakresie organizacji

i informatyzacji rachunkowosci - wskazuje
Iwona Toczek.

Biegli rewidenci czesto zajmujg najwyzsze
stanowiska w dziedzinie rachunkowosci,
sprawozdawczosci czy controllingu, takie
jak gtéwny ksiegowy, audytor wewngtrzny,
dyrektor finansowy czy cztonek zarzadu

i rady nadzorczej.

www . KarierawFinansach.pl
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Rachunkowos¢ zarzadcza jest jedng

z dynamiczniej rozwijajacych sie gatezi
doradztwa biznesowego, a specjalisci z te]
dziedziny petnig coraz wazniejsze funkcje

w swoich organizacjach. Kwalifikacja CIMA,

uznawana globalnie za najbardziej aktualny
program finansowy dla osdb poszukujacych
kariery w biznesie, jest doskonatg
odpowiedzig na zmiany w zakresie
wymaganych od nich kompetencji.

atozony w 1919 roku Instytut
Rachunkowosci Zarzadczej CIMA (The
Chartered Institute of Management
Accountants) jest czotowg i jednoczesnie
najwigkszq organizacjg zrzeszajaca
specjalistdw z dziedziny rachunkowosci
zarzadezej, liczcg ponad 228 000
cztonkow i studentéw w 179 krajach.
CIMA jest takze czescig Association
of International Certified Professional
Accountants - instytucji utworzonej
wspdlnie z American Institute of CPAs
(AICPA), zrzeszajacej ponad 657 000
finansistow z catego $wiata, czyli niemal
24% populacii kadry finansowej.

Specjalisci z dyplomem CIMA pracuja

w samym sercu biznesu. CIMA Scigle
wspdtpracuje z pracodawcami, nieustannie
aktualizujac swdj program nauczania, aby
by¢ pierwszym wyborem przy rekrutacii
liderdw biznesu w dziedzinie finansdw.

] “‘ l-p

»

Kwalifikacja, przez to, ze taczy aspekty
biznesu i rachunkowosci, stanowi zbidr
profesjonalnych narzedzi niezbednych

do podejmowania strategicznych

i operacyjnych decyzji biznesowych

i doskonale przygotowuje do pracy

w branzy finansowej bez wzgledu na poziom
obejmowanego stanowiska. Kwalifikacja

-rl--_-..__

_‘The Chartered Instztute~ .
- ;__of Management Agcounta@t§T

od lat cieszy sig wysokg renoma, co Sprawia,

Ze 0soby z jej uprawnieniami sg chetnie

zatrudniane zardwno w sektorze publicznym,

jak i prywatnym czy non-profit.

- Studenci CIMA uczg sie jezyka Swiata
finansw, aby w przysztosci mdc
podejmowac wtasciwe decyzje biznesowe
w organizacjach. Osoby legitymujace

sie dyplomem CIMA s3 Swietnie
przygotowanymi ekspertami, ktdrych
poszukuje nie tylko lokalny rynek pracy,
lecz takze globalny. Kwalifikacja specjalisty
ds. rachunkowosci zarzadczej otwiera
mozliwosci zatrudnienia w wielu sektorach
gospodarki - trumaczy Robert Jasiriski,
Cztonek Zarzadu w Track Tec S.A.

ODPOWIEDZ CIMA NA ZACHODZACE
IMIANY

Cyfryzacja i automatyzacja zmieniaja
na state sposdb funkcjonowania dziatow

finansowych. To duze wyzwanie, ale i szansa,

poniewaz nowe technologie utatwiajg

REDAKCJA: Jak przygotowywata sig Pani do egzaminow?

specjalistom ds. finansow wejscie w rolg
partnerdw biznesowych zapewniajacych
doradztwo i wsparcie w organizacjach.
Wptyw nowych technologii na $wiat hiznesu
wymaga od nich jednak przygotowania
sig do nowych sposobdw pracy. Dlatego
sylabus Kwalifikacji Profesjonalnej CIMA
jest stale dostosowywany do wymogdw
przysztosci finansdw i obejmuje tematyke
m.in. umiejgtnosci cyfrowych, technologii
blockchain, sztucznej inteligencii czy
cyberbezpieczenstwa.

Dzigki decyzji podjetej przez CIMA

w 2019 roku o zniesieniu wszystkich optat
za zwolnienia z egzamindw studenci, ktorzy
posiadaj odpowiedni stopier naukowy

lub kwalifikacje, nie ponosza z tego tytutu
zadnych kosztow.

Co wigcej, w zwigzku z pandemig COVID-19
CIMA od maja 2020 r. umozliwia

zdalne zdawanie egzamindw, stwarzajac
alternatywng $ciezke zdobycia kwalifikacji

i bedac tym samym pierwszg organizacjg
7rzes1ajacq specjalistow z zakresu
finanséw i rachunkowosci w Polsce, ktdra
zdecydowata sig na takie rozwigzanie.

- Byto to dla CIMA szczegdlnie waine,
gdyz cztonkowie i studenci CIMA dysponuja
nieocenionymi umiejgtnogciami i moga
odegrag istotng rolg w opracowywaniu
scenariuszy i strategii biznesowych, ktdre

Eliza Le-Burda: Zdecydowatam sig uczy¢ we wtasnym zakresie na podstawie ksiazek wydawnictwa Kaplan, w ktdrych
s bardzo dobrze opisane sytuacje biznesowe oraz pytania testowe zblizone do tych pojawiajacych sig na egzaminach.

W przypadku egzamindw Case Study analizowatam pytania i modelowe odpowiedzi z poprzednich edyciji egzamindw, ktdre
s dostepne na stronie internetowej CIMA.

Jakie perspektywy zawodowe otwierajq si¢ po uzyskaniu kwalifikacji CIMA?

Kwalifikacja CIMA utatwia uzyskanie awansu na wyzsze stanowiska oraz osiagniecie wzrostu wynagrodzenia. Dodatkowo
utatwia znalezienie zatrudnienia w nowym miejscu pracy z uwagi na migdzynarodowy charakter certyfikatu honorowany
przez zdecydowang wigkszos¢ pracodawcow.

Eliza Le-Burda
Senior Associate,
Corporate Finance Controller
w J.P. Morgan
Wyksztatcenie: Finanse
i rachunkowos¢ w Szkole
Gtéwnej Handlowej
w Warszawie

Dlaczego warto zdobyé te kwalifikacje?
Przede wszystkim ze wzgledu na wiedze, ktdra dotyczy nie tylko zagadnien finansowych, ale takze biznesowych, i znacznie
rozni sig od wiedzy akademickiej. Ponadto dzigki tej kwalifikacji zwigksza sig nasza warto$é na rynku pracy.
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PEENA LISTA EGZAMINOW CIMA:

CERTIFICATE LEVEL

- BA1 Fundamentals of Business Economics

- BA2 Fundamentals of Management
Accounting

- BA3 Fundamentals of Financial Accounting

- BA4 Fundamentals of Ethics, Corporate
Governance and Business Law

Certyfikat: CIMA Certificate in Business
Accounting (tytut: CIMA Cert BA)

OPERATIONAL LEVEL

- E1 Managing Finance in a Digital World
- P1 Management Accounting

- F1 Financial Reporting

Dyplom: CIMA Diploma in Management
Accounting (tytut: CIMA Dip MA)

MANAGEMENT LEVEL

- E2 Managing Performance

+ P2 Advanced Management Accounting
« F2 Advanced Financial Reporting

Dyplom: CIMA Advanced Diploma in
Management Accounting
(tytut: CIMA Adv Dip MA)

STRATEGIC LEVEL

- E3 Strategic Management
+ P3 Risk Management

- F3 Financial Strategy

Assessment of practical experience
requirements (PER) = Tytut CGMA® oraz
cztonkostwo w CIMA (ACMA/FCMA)

pomog3 organizacjom maksymalizowac
warto$c, minimalizowag ryzyka, a przede
wszystkim przetrwac obecne niepewne
czasy - thumaczy Robert Jasiriski.

ZAKRES WIEDZY

Wymagania stawiane ubiegajacym sig

0 dyplom CIMA sktadajq sie z trzech
filardw: Enterprise (E, przedsighiorstwo),
Performance (P, efektywnos¢) i Financial
(F, finanse). Program kazdego

7 tych obszaréw podzielony jest

na trzy kolejne poziomy: operacyjny,
zarzadzania i strategiczny. Taki uktad ma
na celu zachgcenie studentdw do ciggtego
angazowania sie w rozwdj na kazdym

7 tych pozioméw. Dla kazdego z etapdw
przewidziany jest osobny egzamin oraz
dyplom po jego ukoriczeniu.

- Studenci i cztonkowie CIMA wychodzg
poza klasycznie pojete finanse i potrafig
zrozumie¢ zaleznosci zachodzace pomiedzy

poszczegdlnymi procesami czy tez funkcjami
w ramach organizacii, zaréwno na poziomie
strategicznym, jak i operacyjnym. Patrzg
zatem na kwestie finansowe i biznesowe

7 szerszej perspektywy. Co wiece,
rozumiejg, na czym polega nie tylko
controlling czy tez rachunkowos¢ zarzadcza,
ale rdwniez HR, marketing, zarzgdzanie
taricuchem dostaw czy tez IT. Taka

szeroka znajomosé organizacii umozliwia
monetyzacje procesow, a nastepnie ich
optymalizacjg - przekonuje Robert Jasiriski.

CZAS TRWANIA

Studenci, ktdrzy taczg nauke

7 prac zawodowa, zazwyczaj poswiecaja
na zdobycie kwalifikacji od dwdch

do czterech lat. CIMA daje stuchaczom
swobodg zdawania egzamindw

i dostosowania tempa nauki do ich
indywidualnych potrzeb. Kandydaci

moga w kazdej chwili przerwac proces
certyfikacyjny, a nastgpnie powrdcic

do zdawania egzaminéw w dogodnym

dla nich terminie. Mozna przygotowac

sie do nich w trybie eksternistycznym,
skorzystac z kursow dostgpnych onling lub
7 kursow przygotowawczych oferowanych
przez akredytowane osrodki szkoleniowe.
Wszystkie egzaminy przeprowadzane

s3 metoda komputerowa.

Do tzw. testéw obiektywnych (Objective
Tests; OT) kandydaci przystepujg

na zadanie, czyli w dowolnym czasie, za$
do egzamindw wiericzacych kazdy poziom
(Case Studies; CS), opartych na studium
przypadku konkretnej firmy, podchodzi¢
mozna w czterech sesjach w roku.

- Uzyskanie tytutu CGMA wiaze sie ze
wszechstronng znajomoscig roznych
obszaréw dziatalnosci biznesowej.
Pozyskana wiedza Swietnie sprawdszi sig dla
przedstawicieli szerokiego wachlarza branz
i stanowisk. Jest solidnym fundamentem nie
tylko dla kontrolera finansowego, kierownika
dziatu analiz, specjalisty ds. finanséw, lecz
takze dla pozycji C-level, w szczegdlnosci
dla CFO, a nawet CEO — méwi Robert
Jasinski.

PERSPEKTYWY ROZWOJU

Po uzyskaniu kwalifikacji CIMA, czyli
przejseiu czterech poziomdw, z ktdrych
dwa mozna zrealizowac juz w trakcie
studiow, zostaje sie cztonkiem Instytutu
oraz otrzymuje tytut Chartered Global
Management Accountant (CGMA).

0d pazdziernika CIMA umozliwia takie

!

N

TYTUL CGMA JEST NIE TYLKO
POTWIERDZENIEM POSIADANYCH
WYSOKICH KOMPETENCJI

I UMIEJETNOSCI, LECZ TAKZE
OZNAKA PROFESJONALIZMU

| ZAANGAZOWANIA - CECH
CENIONYCH W OCZACH
PRACODAWCOW.

Robert Jasinski, Cztonek Zarzadu
w Track Tec S.A.

w Europie korzystanie z CGMA Finance
Leadership Program (CGMA FLP) - platformy
e-learningowey, ktdrej zakres merytoryczny
obejmuje sylabus Kwalifikacji Profesjonalnej
CIMA. Ta nowa, cyfrowa $ciezka do zdobycia
tytutu CGMA poprzez nauke i egzaminy
online to odpowiedz na zmieniajacy sie
charakter edukacji biznesows;.

Do korzysci wynikajacych z uzyskania
dyplomu CIMA zalicza sig m.in. mozliwo$¢
dotaczenia do elitarnej spotecznosci
profesjonalistéw zarzadzajacych
Swiatowymi finansami, zdobycia gruntownej
wiedzy oraz praktycznych umiejetnosci

7 zakresu zarzadzania finansami, pozyskania
umiejetnosci strategicznego myslenia

i podejmowania decyzji oraz rozumienia
skomplikowanych procesdw biznesowych.
Kwalifikacja moze tez otwierac drzwi

do migdzynarodowej kariery dzigki temu,

ze jest globalnie uznawanym standardem
jakosci i stanowi potwierdzenie nie tylko
doskonatej wiedzy z zakresu biznesu,

lecz takze biegtej znajomosci jezyka
angielskiego.

Dyplom CIMA jest dobrym wyrdznikiem

na rynku pracy. Co wigcej, w miarg
postepdw w zdobywaniu kwalifikacji
wynagrodzenie kandydatow moze zaczac
rosngc juz od momentu rozpoczecia nauki,
¢0 - jak pokazuja badania - moze oznaczac
wzrost nawet 0 86% w perspektywie 10 lat.

Irddta:
+ Goldman Recruitment Salary Survey

20197, 2019.
- Future of Finance”, CIMA, 2019.

www.KarierawFinansach.pl
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WSPOLCZESNE CYBERWYZWANIA

Nowoczesna technologia wkracza coraz
gtebiej w kazda dziedzing Zycia, utatwiajac
funkcjonowanie i umozliwiajac korzystanie
7 niezwykle potrzebnych ustug. Czesto
towarzyszy temu brak wiedzy, jak te
rozwigzania wykorzystywac. Gwattowny
rozwoj oraz stosowana technologia niosg
zatem ze sobg takze powaine ryzyka

i stawiajg przed ustugodawcami coraz
wieksze wyzwania, gtdwnie w obszarze
wsparcia klientdw i sposobu reakeji

na niepozadane zjawiska.

Jednym z wyzwan dla instytucji
finansowych jest rozwdj umiejgtnosci
radzenia sobie z zagrozeniami, 0 ktdrych
wspomniano wczesniej, w tym wiasciwej
interpretacji zachodzacych zdarzen,
bezpiecznego poruszania sig w tym
obszarze i umiejetnosci identyfikacji
specyficznych symptoméw wskazujacych
na wzrastajace ryzyko. Czesto nie
zdajemy sobie sprawy z tego, ze aby by¢
bezpiecznym, wystarczy stosowac sig do

bardzo ogdlnych i prostych zasad. Problem
cyberbezpieczenstwa dotyczy w tym
samym stopniu klientdw, jak i pracownikdw
firm $wiadczacych ustugi, ktdrzy powinni
umiejetnie zdiagnozowac problem klienta,
najbezpieczniej przeprowadzi¢ go przez
zagrozenia i pomac je wyeliminowac.

W Swietle powyzszego, odpowiadajac

na potrzeby sektora finansowego, Zwigzek
Bankdw Polskich wspdlnie z Warszawskim
Instytutem Bankowosci i ekspertami

z Bankowego Centrum Cyberbezpieczenstwa
ZBP przygotowali nowy Standard
Kwalifikacyjny ,Stosowanie zasad
cyberbezpieczenstwa przez pracownikow
instytucji finansowych”. Na bazie wymagari
Standardu zostato opracowane szkolenie
e-learning przygotowujgce do zdania
egzaminu certyfikujgcego w tym zakresie.

Cel jest jeden: podnies¢ kompetencje
kadry w tym obszarze, cho¢ w niektdrych
aspektach wystarczy tylko przypomniec
0 juz znanych standardach zachowania

i postgpowania.

ODBIORCY KWALIFIKACJI

Kwalifikacja skierowana jest do wszystkich,
ktdrzy chcg poszerzy¢ swoja wiedze

0 cyberbezpieczeristwie. W szczeg6Inosci
jednak do tych osob, ktdre majg kontakt
7 technologiami cyfrowymi i moga
stwarzaé cyberzagrozenie dla klientdw

i we wtasnym $rodowisku pracy. Dla tych,
ktdrzy w przysztosci zechcieliby szerzej
zgfebic temat cyberbezpieczenstwa, jest
to takze pierwszy krok do tego, by zyskac
profesjonalng wiedzg na tym poziomie.

Kwalifikacja moze by¢ takze uzyteczna

dla pracownikéw sektora finansowego
majacych kontakt ze zgtoszeniami klientdw,
ktdrych dziatania mogg by¢ narazone

na cyberzagrozenia.

PERSPEKTYWY ROZWOIJU

Uzyskanie certyfikatu daje szansg

na prace w obszarze, ktdry

uchodzi za perspektywiczny.

Obecnie brakuje wykwalifikowanej kadry

DYPLOM POTWIERDZAJACY ZDANIE EGZAMINU Z ZAKRESU KWALIFIKAC)I
CYBERBEZPIECZENSTWA MOZE UZYSKAC KAZDA 0SOBA ZAINTERESOWANA

NABYCIEM CZY UZUPEXNIENIEM KOMPETENC)I Z TEGO OBSZARU. DODATKOWO
PRACOWNICY SEKTORA FINANSOWEGO, ZA POSREDNICTWEM SWOJEGO PRACODAWCY
I PO SPEENIENIU OKRESLONYCH WYMOGOW, MOGA UZYSKAC STOPIEN ZAWODOWY
POTWIERDZONY CERTYFIKATEM ZBP NA TYM POZIOMIE.

Wojciech Golicz, Doradca Zarzadu w Zespole Ekonomiczno-Regulacyjnym i Rozwoju Kadr Bankowych, Zwigzek Bankdw Polskich

Kariera w Finansach i Bankowosci 2020/21
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w dziedzinie cyberbezpieczenstwa.
Certyfikat daje mozliwos¢ dalszego rozwoju
w ciekawym obszarze i modeluje przysztosé
pracownikdw, ktdrzy, by¢ moze, zwiaig
swojg kariere z tg dziedzing dziatalnosci.

Uzyskanie certyfikatu jest tylko
poczatkiem drogi. Konieczne jest state
podnoszenie wiedzy poprzez samodzielne
poszukiwanie informacii oraz uczestnictwo
w wyspecjalizowanych szkoleniach.
Kwalifikacja daje takze szansg na prace

w Srodowisku eksperckim skupiajacym
specjalistow z roznych dziedzin. Certyfikat
pozwala na wejscie w bardzo ciekawy,
zmienny i intrygujacy Swiat.

ZAKRES TEMATYCZNY SZKOLENIA

Jedng z propozycji szkoleniowych
przygotowujacych do zdania egzaminu
certyfikujacego w obszarze omawianej
kwalifikacji z cyberbezpieczerstwa

jest kurs e-learning Warszawskiego
Instytutu Bankowosci. Uczestnik
szkolenia w interaktywny sposdb poznaje
podstawowe zasady korzystania z urzgdzen
informatycznych, aplikacji i systeméw,
realizacji ustug bankowych, aktywnosci
w sieci Internet i ochrony tozsamosci.

i rozwigzywanie zgtoszonych przez nich
problemdw.

Szkolenie jest adresowane do pracownikow
instytucji finansowych oraz infrastruktury
finansowej, tzn. banku, ubezpieczyciela,
agenta oraz studentow i absolwentow
uczelni, ktdrzy planuja kariere w sektorze
finansowym. Tresci, ktdre sq przekazywane
w jego trakcie mogg by¢ tez przydatne dla
kazdego uzytkownika komputera, smartfona
czy internetu.

Zakres szkolenia koncentruje sig na czterech
obszarach:

+ Bezpiecznym korzystaniu z urzadzen
i systemdw teleinformatycznych,

+ Bezpiecznym korzystaniu z bankowosci
internetowej, mobilnej i kart ptatniczych,

+ Ochronie tozsamosci w cyberprzestrzeni,

- Zapewnianiu bezpieczeristwa informacji,
infrastruktury teleinformatycznej,
pracownikow oraz klientdw zgodnie
7 przepisami wewngtrznymi firmy.

Kurs zawiera liczne praktyczne przyktady
cyberzagrozen, a takze pozwala w bezpieczny
spos6b przecwiczyé rézne sytuacje, z ktorymi

PODSTAWOWE INFORMACIE
DOTYCZACE EGZAMINU

Egzamin sktada sie z czesci pisemnej (test)
i praktycznej (mini-symulacje komputerowe
7 mozliwoscig pytania ustnego). Osoba
zdajaca, ktora uzyskata wynik pozytywny

w czgsci pisemnej egzaminu, zostaje
dopuszczona do czesci praktycznej
egzaminu.

Egzamin pisemny sktada sig z 50 pytan (test
jednokrotnego wyboru). W czesci pisemnej
egzaminu osoba zdajaca musi uzyskaé
minimum 75% wszystkich poprawnych
odpowiedzi, tzn. 38 punktow.

W czesci praktycznej egzaminu zdajacy
musi wykonac zadania praktyczne
(mini-symulacje komputerowe). Wymogi
merytoryczne egzaminu zostaty opisane
w Standardzie Kwalifikacyjnym z zakresu
,Stosowania zasad cyberbezpieczerstwa”,
opublikowanym na stronie internetowe;
Zwigzku Bankdw Polskich.

Dla zainteresowanego banku, innej
instytucji finansowej czy studentow
lub absolwentdw uczelni wyzszych jest
mozliwos¢ przeprowadzenia egzaminu

7 zakresu cyberbezpieczenstwa w dogodnym
miejscu na terenie catego kraju. W tym celu
wymagane jest zgtoszenie przeprowadzenia
egzaminu do Sekretariatu Systemu
Standardéw ZBP pod adresem e-mail:
standardy@zbp.pl

mozna sig spotkac w pracy zawodowej
Szkolenia sg tak utozone, ze porzadkuja i Zyciu prywatnym.
wiedze i ktada akcenty na realne kwestie
wigzane z cyberbezpieczeristwem.
Przekazywana jest aktualna wiedza,
ktdra moze by¢ pomocna na kazdym
stopniu kariery, cho¢ gtéwnie nakierowana
jest na ksztatcenie podstawowej kadry
majacej bezposredni kontakt z klientami

Kurs trwa 3 godziny zegarowe, podzielony
jest na 4 lekcje i docelowo przygotowuje
do egzaminu, ktérego zdanie umozliwia
uzyskanie Certyfikatu ZBP ,Stosowanie
zasad cyberbezpieczeristwa w instytucji Wiecej informaci o certyfikacji ZBP
finansowe;” w ramach Systemu Standarddw  mozna znalez¢ na stronie: www.zbp.pl/
LBP. standardy_kwalifikacyjne
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Dariusz Lipowski
Gtowny specjalista w Zespole Bezpieczeristwa Bankéw ZBP
Wyksztatcenie: Zarzadzanie na Uniwersytecie Warszawskim

REDAKCJA: Jakie jest znaczenie kwalifikacji w Polsce i na Swiecie?

Dariusz Lipowski: W Polsce i na Swiecie brakuje kadr w obszarze cyberbezpieczenistwa na wszystkich poziomach: od pracownikéw umiejgcych
profesjonalnie przyjac¢ zgtoszenia klientdw do analitykéw zagrozen. Uzyskanie kwalifikacji wigze sie z poszerzeniem wiedzy o cyberbezpieczeristwie,
wyuczeniem szczegdlnie rozumianej empatii i zdobyciem umiejetnosci wtasciwej definicji problemu. Ustugi cyfrowe, $wiadczone zdalnie, niemal
lawinowy rozwdj e-commerce generujg okreslone ryzyka — dotykamy ich codziennie. Ten wzglednie nowy obszar dziatalnosci wymaga kadr mogacych
sprostaé rosngcym wymogom i obstuzyé problemy klientdw. Poszerza tez wiedze samych uczestnikéw szkolen. Osoby uczestniczace w szkoleniach bez
watpienia bedg lepiej przygotowane do funkcjonowania w Swiecie cyfrowym i znacznie tatwiej bedzie im zaadaptowac sig w nowej pracy.

Dla kogo jest ta kwalifikacja — na jakim stopniu kariery mozna sig o nia ubiegaé?

Kwalifikacja skierowana jest do wszystkich, ktdrzy chcg poszerzyé swoja wiedze o cyberbezpieczenistwie. Uczestnictwo w szkoleniach porzadkuje wiedze
i kfadzie akcenty na realne kwestie zwigzane z cyberbezpieczeristwem. Uczestnik szkolenia ma szanse zapoznac sig z aktualng wiedza, ktdra moze by¢
pomocna na kazdym stopniu kariery, cho¢ gtéwnie nakierowana jest na ksztatcenie kadr majacych bezposredni kontakt z klientami i ich problemami.

Czy szkolenie wymaga specjalistycznej wiedzy?

W szkoleniu uzywamy pojec zrozumiatych dla pracownika banku. Przystapienie do szkolenia nie wymaga zatem jakiegos szczegdlnego przygotowania
wstepnego. Jako pracownik FinCERT.pl - Bankowego Centrum Cyberbezpieczeristwa ZBP zauwazam, ze pracownicy bankdw majg w duzej mierze dostep
do potrzebnej minimalnej wiedzy z zakresu bezpieczenstwa. Wystarczy im tylko zwrdci¢ uwage na powiazanie poszczegdlnych regulacji i procedur
migdzy sobg i wskazac, ze stosowanie tych przepisdw ma gteboki sens w Swiecie cyber zardwno dla pracownika, jak i klienta.
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KIM JESTESMY?

ABB (ABBN: SIX Swiss Ex) jest wiodgcq globalng firmg inzynieryjng,
ktéra stymuluje transformacje gospodarek i spoteczenstw, budujac
ich przyszto$¢ w sposdb wydajny i zrdwnowazony. Wzbogacajac
produkty elektryfikacii, robotyki, automatyki i systeméw napedowych
o inteligentne oprogramowanie, ABB wyznacza nowe granice
technologii i poziomy efektywnosci. Za sukcesem firmy stoi 110 tys.
utalentowanych pracownikdw w ponad 100 krajach, ktdrzy kontynuuja
trwajacq ponad 130 lat historig ABB.

W Krakowie od 2016 roku dziata Globalne Centrum Ustug Wspélnych
(GBS), ktdre wspiera biznesy firmy w zakresie finanséw, systemow
informatycznych oraz zarzadzania zasobami ludzkimi i taicuchem
dostaw.

JAK PRZEBIEGA PROCES REKRUTACJI?

Na proces rekrutaciji sktada sig rozmowa telefoniczna z rekruterem,
podczas ktdrej przedstawiamy szczeg6ty oferty, a takze sprawdzamy
podstawowe umiejgtnosci, rozmawiamy o doswiadczeniu

i oczekiwaniach kandydata.

Kolejnym etapem jest spotkanie z managerem, ktére w zaleznosci
od stanowiska moze by¢ potgczone z zadaniami sprawdzajacymi
kompetencje wymagane dla danej roli.

Praca dla
ludzi z pasja

KOGO SZUKAMY?

W zwiazku z dynamicznym rozwojem ABB w Krakowie poszukujemy
zaréwno 0sob rozpoczynajacych kariere zawodowa, jak réwniez
do$wiadczonych specjalistow z obszaréw: finanséw, kontrolingu, HR,
zakupdw, IT, a takze energetyki, automatyki i robotyki.

PRAKTYKI, STAZE:

Oferujemy ptatne praktyki dla studentow, ktdrzy chcg poznac lepiej
ABB: technologie i kulture organizacyjng, a takze zdoby¢ pierwsze
doswiadczenie zawodowe w migdzynarodowym $rodowisku. Szukamy
0s6b zaangazowanych i ukierunkowanych na rozwdj.

DLACZEGO WARTO U NAS PRACOWAC?

Stawiamy na otwartg kulture korporacyjng, w ktdrej kazdy
indywidualnie wnosi wktad do sukcesu catej firmy. Razem rozwijamy
inteligentne, przyjazne dla Srodowiska technologie. Produkujac
innowacyjne roboty wspétpracujace z cztowiekiem, zmieniamy
przyszto$é przemystu. Wdrazamy rozwigzania poprawiajgce czystosé
miast, wyposazamy budynki w niezawodne, energooszczedne systemy,
ktdre zapewniaja maksymalny komfort uzytkownikdw.

Dotgcz do nas i wspdlnie zbudujmy Swiat przysztoscil

REKRUTUJEMY DO DZIALOW:
- Finanse,

- Kontroling,

- HR,

- Zakupy,

- T,

- Energetyka,

- Automatyka i robotyka.

RODZAJ ZATRUDNIENIA:
Praktyki/staze: umowa zlecenie
Etat: umowa o prace

PRAKTYKI/STAZE:

Lata studiéw: 3-5

Kiedy rekrutujemy: caty rok
Dyspozycyjnosc: min. 20 godz. w tygodniu

LOKALIZACIE: ADRESY:
Krakow, Warszawa, Wroctaw, todz

L S ABB Sp.zo0.0.
Aleksandrow tddzk © ul. Zegariska 1, Warszawa
ETAT:

¢ Poszukujemy absolwentow kierunkow:

Ekonomia, Finanse i ksiggowo$¢, Bankowosc,
Rachunkowosé, Stosunki miedzynarodowe,
Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Filologie
jezykéw obeych, Logistyka, Transport,
Informatyka, Automatyka, Robotyka,
Energetyka, Inzynieria i inne.

¢ Poszukujemy oséb ze znajomoscia
jezykow obeych:
jezyk angielski na poziomie min. B2 + inne,
np. niemiecki, woski, francuski, hiszpaniski,
portugalski, czeski, chorwacki, turecki,
butgarski (min. B2).

a ABB Business Services Sp.z 0. 0.
ul. Przy Rondzie 4, Krakéw

MEDIA:
instagram.com/abbpolska
m linkedin.com/company/abb
'3 facebook.com/ABBPolska
Q twitter.com/ABBgroupnews

www.KarierawFinansach.pl
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DOLACZ DO ARCELORMITTAL BUSINESS CENTER OF EXCELLENCE
| TWORZ Z NAMI SWIAT

bcoe.arcelormittal.com

KIM JESTESMY?

ArcelorMittal Business Center of Excellence (BCOE) to Centrum Ustug
Wspdlnych dla Grupy ArcelorMittal - Swiatowego lidera w branzy
hutniczej i wydobyweczej. ArcelorMittal BCOE $wiadczy ustugi

w zakresie ksiggowosci, kadr i ptac, IT, wsparcia zakupdw i logistyki
dla procesdw zaopatrzenia. Naszym klientom - prawie 300 spdtkom
7 wielu krajow Europy - dostarczamy swoje ustugi w nastepujacych
jezykach: angielskim, niemieckim, francuskim, hiszpariskim, wtoskim,
holenderskim, czeskim, rosyjskim i polskim. Siedziba ArcelorMittal
BCOE znajduje sig w Dabrowie Grniczej. Obecnie zatrudniamy ponad
600 najlepszych specjalistdw.

“Intoday’s VUCA* world nothing comes easy. We have to continuously
challenge the status-quo, benchmark, reflect, innovate and improve.
BCOE is a service-driven organization with highly qualified specialists,
who combine wide practical experience with strong industry
knowledge. We all know that our Customers will continue to demand
more and more for less that is why we put a special emphasis on
digitalization, as it is an important lever of achieving costs excellence
and at the same time enhancing customer experience”,

Privambhu Arya, Head of ArcelorMittal Business Center of Excellence

*V=volatility, U=uncertainty, C=complexity, A=ambiguity

DLACZEGO WARTO Z NAMI PRACOWAC?

Jestesmy firmg zorientowang na cel i dziatanie - codziennie masz
mozliwo$¢ uczestnictwa w rdznorodnych procesach biznesowych.

Nasza mocna strong sg ludzie — wspétpracujacy ze sobg w ramach
dynamicznych i wielokulturowych zespotdw. Nalezac do jednego

7 takich zespotdw, czujesz sie jak w rodzinie. Wiesz, ze to, co robisz,
zyska uznanie. Wiesz, ze masz wokot siebie ludzi, na ktdrych pomoc
mozesz liczy¢. Korzystasz tez z mozliwosci pracy u boku doswiadczonych
ekspertow, ktdrzy stuzg rad i wsparciem.

REKRUTUJEMY DO DZIALOW:

- Wsparcia zakupdw,

- Zarzadzania ryzykiem kredytowym,
- Finansdw i ksiggowosci,

- Rozwoju biznesu,

- Ustug kadrowych i ptacowych,

- Raportowania i analiz,

- Kontrolingu, strategii i innowacii,

- T.

Dajesz od siehie:

LOKALIZACJA: Dabrowa Gdrnicza

Kariera w Finansach i Bankowosci 2020/21

DOLACZ DO NASZEGO ZESPOLU, JESLI:

A

ArcelorMittal

W ArcelorMittal BCOE codziennie mierzymy sig z nowymi wyzwaniami,
wychodzimy z inicjatywg i robimy wszystko, by wykonywaé swoje
zadania jak najlepiej. To samo dotyczy Twojej Sciezki kariery. Nie oczekuj
gotowych rozwigzan - to Ty wybierasz sposrdd rdznych mozliwosci,
ktdre oferujemy w Polsce i za granica. Nasi pracownicy otrzymuja
bogaty pakiet benefitdw oraz mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacii

dzieki szkoleniom: specjalistycznym, jezykowym oraz z zakresu rozwoju
osobistego. Dla studentdw przygotowaliSmy program ptatnych praktyk.

KOGO SZUKAMY?

Poszukujemy studentdw, absolwentdw oraz specjalistéw z zakresu
finansdw i rachunkowosci, informatyki, zarzadzania, ekonomii,
logistyki, handlu zagranicznego oraz jezykéw obcych. Ponadto

w ArcelorMittal BCOE cenimy pozytywne nastawienie, motywacie, chec
rozwoju, umiejetnosc pracy zespotowej, elastycznosé oraz otwartosc.

JAK WYGLADA PROCES REKRUTACJI?

Proces rekrutacyjny w ArcelorMittal BCOE ma na celu wytonienie
najlepszych kandydatdw oraz praktykantdw. Sktada sie z trzech etapdw,
kt6rymi sg:
- przestanie aplikacii,
- selekcja nadestanych aplikacji,
- testy merytoryczne, weryfikacja znajomosci jezykdw obcych, rozmowa
kwalifikacyjna z pracownikiem dziatu HR oraz liderem zespotu,
do ktdrego prowadzona jest rekrutacja.

Rekrutacja w ArcelorMittal BCOE trwa przez caty rok! Dotacz do nas!

Zapraszamy do aplikowania poprzez strong internetowa:
bcoe.arcelormittal.com

Lyskujesz:
- satysfakcje oraz korzysci z pracy u lidera

- entuzjazm i wytrwato$c, dazenie do branzy,
doskonatosci i umiejetno$é pracy w miejscu,
w ktdrym kazdy dzien przynosi co$ nowego,

- inicjatywe oraz przedsighiorczosc,

- dazenie do osiagania najlepszych wynikow
i orientacjg na sukces catego zespotu.

- poczucie stabilnej przysztosci oraz unikalne
mozliwosci rozwoju,

- wigksza samodzielno$¢ w codziennej pracy
i wigksza kontrolg nad swojg przysztoscia,

+ docenienie wynikow Twojej pracy, ciggte
wsparcie kierownictwa i wspétpracownikow.

DOWIEDZ SIE WIECE):
bcoe.arcelormittal.com



WE ARE ARLA GSS AND WE DEAL WITH BUSINESS
THE SCANDINAVIAN WAY

www.arlakariera.pl

ARLA GLOBAL SHARED SERVICES W GDANSKU
- KIM JESTESMY?

Nasze poczatki w Danii i Szwecii siegaja lat 80. XIX wieku, za$

w Gdanisku obecni jestesmy od 2008 roku. Tworzymy Centrum Ustug
WspdInych zatrudniajgce ponad 450 pracownikdw, w ktdrym kazdy
odgrywa wazng dla firmy role, wspierajac rozwdj hiznesu w dazeniu

do bycia liderem na rynku produktdw mleczarskich. Wspieramy kolegow
7 catego Swiata, dostarczajac ustugi z zakresu ksiggowosci, finansow,
zaopatrzenia, proceséw IT oraz HR.

NASZA KULTURE ORGANIZACYJNA DEFINIUJA 3 WARTOSCI:
LEAD: przejmujemy ster i wyznaczamy $ciezki, mamy pasje do naszej
dziatalnosci.

SENSE: jestesmy wrazliwi i uwazni na potrzeby innych i otaczajgcego
nas $wiata.

CREATE: Arla to firma tworzona przez ludzi kreatywnych
i innowacyjnych w zakresie rozwoju kompetencii, produktéw i budowania

CO NAS WYROZNIA?
- Skandynawska kultura pracy, w ktdrej cenimy work-life balance,
wspotprace i inicjatywe, wzajemny szacunek i zaufanie;

- Dajemy szanse na rozwdj dzigki szkoleniom, wsparciu buddy’ego,
wewngtrznym rekrutacjom i dodatkowym projektom;

- Wiemy, ze praca to nie wszystko. Stawiamy na integracje
i zacie$nianie wiezi ($niadania teamowe, wspdlne Swigtowanie urodzin,
wyjscia integracyjne, mecze Fifa na Xboxie w chill-out roomie);

- Migdzynarodowe Srodowisko pracy oraz udziat w globalnych
projektach.

PROCES REKRUTACYINY
Zapraszamy na strong arlakariera.pl, tam znajdziesz wszystkie aktualne
wakaty.

Pierwszym krokiem rekrutacji jest selekcja dokumentow aplikacyjnych
i wytonienie kandydatéw, z ktérymi przeprowadzimy rozmowy

profesjonalnych relacji.

KOGO SZUKAMY?

telefoniczne. Wybrane osoby zaprosimy na rozmowe kwalifikacyjna
do naszego biura oraz do wykonania testdw: analitycznego oraz
behawioralnego. W miarg potrzeby wykorzystujemy tez Assessment
Centre oraz weryfikacje jezykowa.

- Studentdw, absolwentdw, specjalistdw i ekspertdw;

- Osab swobodnie komunikujacych sie w jezyku angielskim;

+ Ludzi godnych wiedzy, petnych energii do dziatania;
- Graczy zespotowych o rozwinigtych zdolnosciach interpersonalnych.

DZIALY PROWADZACE REKRUTACIE:

Purchase to Pay, Order to Cash, Accounts
to Report, Cash Management, Operational
Procurement, IT Operations, IT Solutions,
Human Resources

PREFEROWANE KIERUNKI STUDIOW:

Finanse, Ekonomia, Zarzadzanie, Bankowosc,
Matematyka, Informatyka, Ekonometria,
Zarzadzanie, Filologie obce, Skandynawistyka

POZADANE JEZYKI OBCE:
angielski, niemiecki, duriski, szwedzki

BENEFITY DLA PRACOWNIKOW:

ubezpieczenie na zycie, prywatna opieka
medyczna, program wsparcia pracownikow,
dostep do platformy kafeteryjnej (karta
sportowa, bilety, vouchery, bony zakupowe)
oraz LinkedIn Learning, pakiet relokacyjny,

elastyczne godziny pracy, urlop jubileuszowy,

wsparcie edukacji, firmowe imprezy
integracyjne, grupy sportowe i projektowe,
udogodnienia dla sportowcow (szafki,
prysznice)

KEEP HYGGE & WORK IN ARLA!

ADRES:

Arla Global Shared Services
al. Grunwaldzka 103 A, Gdarisk

MEDIA:

onehr@arlafoods.com
arlakariera.pl

m linkedin.com/company/arla-foods
ﬁ facebook.com/ArlaGdansk
instagram.com/arlagdansk

www.KarierawFinansach.pl 79
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WIERZYMY W PIEKNO CZYNIENIA DOBRA

kariera.avon.pl

KIM JESTESMY?

Pracujemy w branzy beauty i codziennie zmieniamy jg na lepsze.

Avon to miejsce, gdzie pigkno i biznes spotykaja sie ze sobg. Zabieramy
gtos w kwestiach, ktdre majg znaczenie dla naszych spotecznosci,
wspieramy organizacje dziatajace na rzecz kobiet, a site, ktora tkwi

w pigknie, wykorzystujemy do tego, by czynic dobro.

Jeste$my Swiadomi roli, ktérag mamy do odegrania w abliczu globalnych
zmian klimatycznych. Robimy wszystko, zeby wprowadzic¢ zmiany

i uczynic nasze dziatanie bardziej ekologicznym. Zmniejszamy nasz
wptyw na klimat i tworzymy produkty w sposab zréwnowazony, tak by
Swiat, jaki po sobie zostawimy, byt lepszy od tego, ktdry zastalismy.
Nie chcemy by¢ po prostu najlepszg firma kosmetyczng na Swiecie.
Chcemy by¢ najlepszg firmg kosmetyczng dla $wiata.

Wyjatkowo dbamy o komunikacje z naszymi przysztymi pracownikami.
Mozesz spodziewac sie cieptego przyjecia oraz planu wdrozenia jeszcze
przed Twoim pierwszym dniem pracy. Pierwsze chwile w firmie spedzisz,
biorac udziat w naszym ogélnofirmowym programie onboardingowym,
podczas ktdrego poznasz m.in. nasza organizacje, specyfike pracy wielu
dziatdw oraz nasze produkty. O Twoje wdrozenie stanowiskowe zadba
manager oraz buddy, ktdry od pierwszych chwil bedzie stuzyt

Ci pomoca i rada.

Bedziesz miat mozliwo$¢ rozwijania swoich umiejgtnosci razem

z zespotami petnymi utalentowanych ludzi, wykonujacych swoje zadania
7 pasja i zaangazowaniem. Bedziesz wykonywat prace, ktéra ma
znaczenie, ktora docenimy i ktdra w realny sposéb bedzie miata wptyw
na budowanie Twojej Sciezki kariery.

PROWADZIMY REKRUTACIE
W OBSZARACH:

- Global Process Management (PTP, RTR),
- Corporate Accounting,

- Controlling,

- Financial Analysis,

- Accounting,

- Business Finance.

BENEFITY:
+ Praca zdalna,

- Karta Multisport,

Kariera w Finansach i Bankowosci 2020/21

- Elastyczne godziny pracy,
- Prywatna opieka medyczna,
« Wolny dzien z okazji urodzin,

- Wolny dzien na badania profilaktyczne,
« [nizki na nasze produkty.

AVON

Aspiracje i plany naszych pracownikdw sg dla nas bardzo wazne, dlatego
bedziemy wspierac Cig w ich realizacji. U nas mozesz swobodnie wyrazac
swoje zdanie, przedstawia¢ swoje pomysty, brac za nie odpowiedzialno$é
i weielac je w zycie.

Zostaniesz czescig firmy, ktdra od 135 lat w innowacyjny sposéb
podchodzi do pigkna i konsekwentnie wprowadza na rynek
przetomowe, nagradzane produkty dostepne dla wszystkich.

W Avon doceniamy indywidualno$¢ i wiemy, ze pigkno jest w Tobie.

KOGO SZUKAMY?

Do naszych zespotdw finansowych w strukturach lokalnych,
regionalnych i globalnych, liczacych w Polsce okoto 100 osdb,
poszukujemy do$wiadczonych specjalistw, a takze studentéw
zaocznych i absolwentow po kierunkach Finanse i rachunkowosé,
Ekonomia i Zarzadzanie. Od kandydatdw oczekujemy rawniez
znajomosci jezyka angielskiego przynajmniej na poziomie B1.

CZEGO MOZESZ SPODZIEWAC SIE PODCZAS REKRUTAC)I?

Po otrzymaniu aplikacji rekruter przystepuje do selekcji nadestanych
zgtoszen. Jesli bedziesz pasowac do profilu 0sb, ktdrych szukamy,
otrzymasz zaproszenie na rozmoweg kwalifikacyjna, podczas ktdrej
m.in. zostanie sprawdzony Twdj poziom jezyka angielskiego. W trakcie
procesu mozemy Cig rdwniez poprosi¢ o wypetnienie testu z MS Excel.
Ostatnim etapem jest rozmowa z managerem zespotu - po tym etapie
otrzymasz od nas ostateczng decyzje. Trzymamy keiukil

ADRES:
ﬂ ul. Gtadka 22, Warszawa

MEDIA:
karigra.avon.pl

ﬂﬂ linkedin.com/company/
avon-cosmetics-polska-sp-z-0-0-/

instagram.com/avonkariera
G youtube.com/user/avonpolska
'3 facebook.com/AvonPolska
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CHCESZ, ZEBY TWOJE DECYZJE PRZYNOSIY REALNE EFEKTY?

DOLACZ DO NAS | KREUJ SFERE BIZNESU.

www.kariera.deloitte.pl

W Deloitte od 175 lat tworzymy generacje wptywu. Wierzymy,

76 nasza postawa oddziatuje na wspdtczesny i przyszty Swiat.
Kreujemy sferg biznesu, budujemy relacje. Chcemy, aby nasze

decyzje przynosity realne efekty. Dlatego codziennie blisko 250 000
specjalistow w 150 krajach, w tym 2200 osdb w biurach

w 9 polskich miastach, pomaga klientom w zakresie audytu,
konsultingu strategicznego, technologicznego, zarzadzania ryzykiem,
doradztwa podatkowego, prawnego oraz finansowego.

Deloitte to liderzy, ktdrzy inspiruja i zachecajg do rozwoju.

To atmosfera wspdtpracy i efektywny zespot, taczacy sity

i kompetencje. To takze nastawienie, ktére napedza realizacje celéw

i ambicji. Szansa, zeby mierzy¢ wysoko i korzystaé z oferty rozwojowej.
U nas mozesz brac udziat w szkoleniach czy korzystac
zindywidualnego coachingu. W Deloitte budujesz na swoich mocnych
stronach. To wreszcie wywieranie pozytywnego wptywu na otoczenie.

Dotacz do nas i razem rozwijajmy #lmpactGeneration!

OFERTA DLA STUDENTOW | ABSOLWENTOW:

» Akademia Biznesu - cykl warsztatdw online,

- Ptatne praktyki dla studentdw od Il roku studidw,

- TaxTrack - praktyki dla studentéw od Il roku studiéw kierunkdw: prawo
i administracja,

- Woman that matters - program mentoringowy dla studentek,

+ Program Ambasador - program zrzeszajacy studentdw z najlepszych polskich
uczelni, ktdrych rola jest reprezentacja firmy w $rodowisku akademickim.

DZIALY PROWADZACE REKRUTACIE:
Audyt, Doradztwo Podatkowe, Doradztwo
Finansowe, Konsulting, Konsulting

Technologiczny, Kancelaria Deloitte Legal

BENEFITY DLA PRACOWNIKOW:

- Do$wiadczenie w pracy z najwigkszymi
przedsighiorstwami na rynku,

+ Klarowna $ciezka rozwoju,

Deloitte

KOGO SZUKAMY?

« Studentdw i absolwentéw kierunkdw biznesowych, finansowych,
ekonomicznych, informatycznych i matematycznych, technicznych
oraz prawa i administracji,

- 0s6h, ktdre mogg pochwalic sig umiejetnosciami analitycznego myslenia,
pracy w zespole i przedsighiorczoscia,

- praktykow jezyka angielskiego, zardwno w mowie, jak i pi$mie,
na co najmniej dobrym poziomie,

- potencjalnych liderdw, ktdrych predyspozycje przywddcze idg w parze
7 checig uczenia sie,

- a takze doswiadczonych ekspertow i profesjonalistéw z wiedzg
finansowa, ekonomiczng oraz technologiczna, ktdrzy cheieliby pracowaé
W nowoczesnym i inspirujacym miejscu.

PROCES REKRUTACII:
Etap 1: Przesytasz swoje CV, a my zapoznajemy sig z Twojg aplikacja.

Etap 2: Zapraszamy Cig na testy online - analityczny, werbalny i z jezyka
angielskiego. W przypadku rél technicznych - testy Codility.

Etap 3: Przeprowadzamy krdtka rozmowe telefoniczng.

Etap 4: Spotykamy sie w biurze lub na rozmowie online. Tu moze
pojawic sig zadanie praktyczne (case study) do rozwigzania.

Etap 5: Przekazujemy feedback po spotkaniu.

ADRES SIEDZIBY FIRMY:
ﬂ Al. Jana Pawta Il 22, Warszawa

KONTAKT W SPRAWIE REKRUTAC)I:

- Praca z wykorzystaniem najnowszych

PREFEROWANE KIERUNKI STUDIOW: technologii,

rekrutacja@deloittece.com

Finanse, Rachunkowosc, Ekonomia, Zarzadzanie, * Dostep do rozbudowanej sieci kontaktdw

Prawo, Matematyka, Informatyka, Statystyka, ~ biznesowych,

Metody ilosciowe i systemy informacyjne
. - Karta Multisport.
POZADANE JEZYKI OBCE:

Jezyk angielski LOKALIZACJE:

Gdanisk, Katowice, Krakow, todz, Poznan,
Rzeszdw, Szczecin, Warszawa, Wroctaw

« Deloitte Adventure Team,

MEDIA:
kariera.deloitte.pl

ﬁ facebook.com/Deloitte.Kariera
instagram.com/Deloitte.Kariera
ﬂﬁ linkedin.com/company/Deloitte-Poland
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FINDING SOLUTIONS TO THE WORLD’S
BIGGEST CHALLENGES

www.ecolab.com

KIM JESTESMY?

Ecolab jest liderem w dziedzinie higieny. Dostarczamy kompleksowe
rozwigzania i ustugi, ktérych celem jest zapewnienie bezpieczeristwa
zywnosci, czystego Srodowiska, optymalizacii zasobdw wodnych

i energetycznych oraz poprawa efektywnosci operacyjnej bizneséw
naszych klientéw w ponad 170 krajach na $wiecie. Z naszych produktow
korzystaja m.in. szpitale, restauracje, hotele, zaktady przemystowe.

Na catym $wiecie klienci zaufali nam w kwestii zachowania czystego

i bezpiecznego Srodowiska oraz wsparcia w efektywnym dziataniu.

W naszym Centrum (Global Business Services) zatrudniamy ponad
400 specjalistdw z dziedzin takich jak:

- Finanse (Dziat Analiz Finansowych, Kontroling, Ksiggowosc),

- Administracja Sprzedazy,

- Zakupy i tacuch Dostaw,

- Dziat Rozwoju i Dziat Zgodnosci z Normami.

Rekrutujemy zardwno doswiadczonych specjalistow, jak i absolwentow
m.in. kierunkdw ekonomicznych. Studentom oferujemy ptatne praktyki.
Poszukujemy oséb ze znajomoscig dodatkowych jezykéw obcych
(niemiecki, francuski, hiszpariski, wtoski).

1 Own your future.
¢ Impact what matters.

ECOLAB

DLACZEGO WARTO Z NAMI PRACOWAC?

Praca w Ecolab to codzienna satysfakcja z bycia cze$cig globalnego
zespotu, ktary nie tylko osiaga najlepsze wyniki, ale i Swietnie sig bawi.
Docenimy Twoje umiejetnosci, oferujac szanse rozwoju kariery w firmie
bedacej globalnym liderem w swojej branzy.

Twoje zaangazowanie i doswiadczenie pomogg nam sprawic, ze planeta
stanie sig czystszym, bezpieczniejszym i zdrowszym miejscem.

U nas znajdziesz prace w migdzynarodowych zespotach, w firmie
zaliczanej do grona The World Most Ethical Companies i notowanej
na liscie Fortune 500.

PLANY REKRUTACYINE: BENEFITY DLA PRACOWNIKOW: ADRES:

Praktyki i staze oraz praca. + Prywatna opieka medyczna,
- Ubezpieczenie na zycie,

Rekrutacja przez caty rok — w zaleznosci

ﬂ ul. Opolska 114, Krakdw

od potrzeb biznesowyeh. - System MyBenefit oferujacy m.in. szeroki KONTAKT:
DZIALY PROWADZACE REKRUTACJE: wybdr aktywnosci i wydarzen kulturalnych, :
Finanse, Administracia, Zakupy, taficuch ~ Dofinansowanie do abiadw, recruitment.services-poland@ecolab.com
Dostaw, Dziat Zobowigzan i Nalezno$ci + Bonus $wigteczny,
B - Bezkonkurencyjna atmosfera pracy, +48122 616 100

Ekorﬁomlicznel[,EkKonotm|?, Ks;%g]ovAvgsq, f|¥an§e, - Mozliwo$¢ udziatu w szerokiej gamie MEDIA:

achunkowos¢, Kontroling itd.), Administracja, A
Stosunki Miedzynarodowe, Zarzadzanie, projekt6w i akcji dobroczynnysh. ecolab.com

Towaroznawstwo, Marketing, Migdzynarodowe
Stosunki Gospodarcze

Kariera w Finansach i Bankowosci 2020/21



ADVANCING THE WAY THE WORLD PAYS,
BANKS AND INVESTS

www.fisglobal.com

FIS jest Swiatowym liderem w dziedzinie przetwarzania ptatnosci,
oprogramowania finansowego i rozwigzan bankowych. Firma obstuguje
ponad 20 000 klientéw w ponad 130 krajach na $wiecie. Siedziba
gtéwna znajduje sie w Jacksonville na Florydzie.

FIS jest firmg z listy Fortune 500, ktdra jest uwzgledniona we wskazniku
Standard & Poor 500® Index. Firma zapewnia oprogramowanie, ustugi
i outsourcing technologii.

W Polsce FIS posiada dwa biura — w Warszawie i Wroctawiu.

Na te chwile pracuje u nas ponad 600 osab. Siedziby FIS w Warszawie
i Wroctawiu sg usytuowane w dobrych lokalizacjach, z doskonatym
dojazdem do dowolnego punktu miasta i szerokim wyborem lokali
gastronomicznych wokdt biurowcaw.

PROWADZIMY REKRUTACJE BENEFITY:
W WARSZAWIE | WROGLAWIU - Prywatna opieka medyczna,
NA STANOWISKA:

+ Quality Assurance Consultants,

« Programmer Analysts (Java, C and C++),
« IT Support Engineers,

- Software Configuration,

+ Technical Support Analysts,

« Network Engineers,

« Treasury Consultants

- Derivatives Utility Analysts,

+ Graduate Consultants.

PREFEROWANE KIERUNKI STUDIOW:

informatyczne, biznesowe, ekonomiczne
i finansowe.

. Karta sportowa,
- Karta lunchowa,

- Imprezy firmowe.

- Ubezpieczenie grupowe,
- Swieze owoce w biurze,

- Bezptatne kursy jezykowe,

SI=

ASSOCIATE DEVELOPMENT PROGRAM (ADP)

Zapraszamy studentéw |V i V roku oraz absolwentdw do naszego
programu Associate Development Program (ADP). Preferowane kierunki
studiéw: informatyczne, biznesowe, ekonomiczne i finansowe. Jezyk
angielski w stopniu bardzo dobrym.

Associate Development Program to program dla absolwentdw oraz osdb,
ktdre cheiatyby rozwina¢ kariere w wiodacej firmie w branzy FinTech.
Program ADP oferuje liczne szkolenia, podczas ktdrych uczestnicy
zapoznajq sie z wiedzg o produktach FIS, naszych innowacyjnych
rozwigzaniach i systemach operacyjnych. Program pozwala na zdobycie
cennej wiedzy i, co najwazniejsze, daje mozliwos¢ zastosowania jgj

w praktyce. Ukoriczenie programu otwiera przed pracownikiem wiele
mozliwosci i pozwala na kontynuowanie kariery na samodzielnym
stanowisku Analityka.

Associate Development Program to program cieszacy sig ogromna
popularno$cig wsrdd absolwentdw, co roku do naszej firmy dotacza
ponad 30 nowych uczestnikdw.

Jesli jestes zainteresowany/na - zapraszamy do zapoznania sig z nasza
ofertg: www.fisglobal.com/careers

ADRESY:
ﬂ ul. Sienna 73, Warszawa

ul. Marii Sktodowskiej-Curie 12,
Bud. Nobilis, Wroctaw

MEDIA:

g twitter.com/FISGlobal
ﬂﬂ linkedin.com/company/fis/
ﬁ facebook.com/FIStoday

www.KarierawFinansach.pl
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BE PART OF OUR CULTURE

www.getinge.com/int

KIM JESTESMY?

Getinge jest globalnym dostawca innowacyjnych rozwigzan medycznych
dla sal operacyjnych, jednostek intensywnej terapii, dziatéw sterylizacji
oraz instytucji zajmujacych sig szeroko rozumianymi badaniami

w dziedzinach biotechnologii, farmacii oraz rozwoju medycyny.

Jako wiodaca firma medyczno-technologiczna skupiamy naszg uwage
na tym, aby wszystkie zasoby i dziatania ukierunkowane byty

na pomoc w ratowaniu jak najwigkszej liczby istnien na catym $wiecie.

CO ROBIMY?

Centrum Ustug Wspdlnych w Getinge odgrywa znaczac rolg

w poprawie efektywnosci catej organizacji. Koncentrujac sig na
centralizacji procesdw globalnych, przyczyniamy sig do tworzenia
skutecznej komunikacji pomigdzy jednostkami tej samej grupy
kapitatowej, doskonaleniem proceséw, a w rezultacie wzmacniamy
konkurencyjnos¢ marki na rynku. Getinge posiada swoje Centrum
w Krakowie wspierajace region EMEA oraz obszar Standw
Zjednoczonych i Kanady.

Getinge SSC w Krakowie $wiadczy ustugi w zakresie finansow,
ksiegowosci, obstugi klienta, controllingu, wsparcia dziatw sprzedazy
oraz zakupow, a takze koordynacji szkoleri na rzecz podmiotdw

w regionie EMEA. W Krakowie zlokalizowane s3 réwniez role globalne,
ktérych zadaniem jest obstuga procesdw majacych znaczenie
strategiczne dla catej Grupy Getinge.

NASZE WARTOSCI:
#pasja #wspdtpraca #otwartosc #doskonato$é #wspétodpowiedzialnosé

REKRUTUJEMY DO DZIALOW:
- Purchase to Pay EMEA, USCAN,
- Order to Cash EMEA, USCAN,

- Record to Report EMEA, USCAN,
- Customer Service,

+ Training Coordination,

- Controlling.

ADRES:

Kariera w Finansach i Bankowosci 2020/21

LOKALIZACJA: Krakéw

ﬂ ul. Klimeckiego 1, Krakow

GETINGE

PASSION FOR LIFE

PROCES REKRUTACYINY

Proces rekrutacji do naszego Centrum, w zaleznosci od stanowiska,
sktada sig z 2 lub 3 krokdw:

+ Weryfikacja CV;
- Wstepna rozmowa telefoniczna z naszym rekruterem;

- Spotkanie rekrutacyjne przeprowadzone w formie stacjonarnej lub
zdalnej.

BENEFITY DLA NASZYCH PRACOWNIKOW:
- 8-godzinny czas pracy (z uwzgledniong 0,5 godzinng przerwg lunchowa);

- Elastyczny czas pracy, ergonomiczne stanowisko pracy, mozliwo$¢
pracy zdalnej;

+ Mobilny dostep do portali wiedzy;
- Prywatna opieka medyczna;

- Ubezpieczenie na zycie;

- Karta Multisport;

- Karta LunchPass;

- Dofinansowanie do wczaséw pod grusza oraz bonus $wigteczny
w ramach zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych;

- Dofinansowania kurséw jezykowych;

« Rozrywka (integracyjne imprezy firmowe, znizki do teatru, udziat
w pitkarskiej bizneslidze).

MEDIA:
rekrutacja.ssc@getinge.com

ﬂﬂ linkedin.com/company/getinge
getinge.cum/int



GRANT THORNTON. STABILNI, NOWOCZESNI
| ELASTYCZNI - TACY JESTESMY. DOLACZ DO NAS!

www.grantthornton.pl

STABILNOSG

Dziatamy w Polsce od 27 lat. Mamy 700-0sobowy zespét oraz biura

w 6 miastach. Wspieramy naszych Klientéw, $wiadczac dla nich ustugi
audytorskie, doradcze i outsourcingowe. Od 27 lat, nieprzerwanie, mamy
tendencjg wzrostowa. W samym 2020 roku:

- liczba Klientow +4%,
-+ liczba pracownikow +7%,
« przychody +15%.

Nic nas nie zatrzymal

INNOWACIE

Poszukujemy rozwiazar, ktdre s odpowiedzig na dynamiczne zmiany.
U nas nie bedziesz sig nudzié - szukanie odpowiedzi, proponowanie
usprawnien, doskonalenie pracy bedzie Ci towarzyszyto kazdego dnia.

W rozwoju bedg Cie wspieraty osoby o ogromnej wiedzy, otwartych
umystach, pomystowe i wspierajace swoich Klientdw (np. bezptatnie
rozliczalismy firmom darowizny przekazywane na rzecz instytucii
zmagajacych sie z epidemig koronawirusa). Mozesz pracowac

W nowoczesnym biurze, by¢ eko-freakiem (mamy kosze do
recyklingu i team, ktdry organizuje eko-akcje), brac udziat w akcjach
charytatywnych i konkursach (mozna wygrac finansowy grant

na realizacjg pasji). Z nami bedziesz na biezaco!

WYBIERZ ZESPOL DLA SIEBIE: BENEFITY:
- Audyt finansowy, - Elastyczny czas pracy,
- Doradztwo (podatki, transakcije kapitatowe, - Home office,

due diligence, ceny transferowe, konsulting,
zarzadzanie projektami, doradztwo
europejskie),

» Qutsourcing (ksiegowosc, kadry i ptace),

- Kancelaria prawna,

« Konsulting cyfrowy (cyberbezpieczenstwo,
user experience, narzedzia cyfrowe),

Thornton),

- Kursy jezykowe,
- System kafeteryjny,
- Pakiet medyczny.

+ Wsparcie biznesu (marketing, HR, GDZIE NAS INAJDZIESZ:
administracja, IT). - Poznaft
, W
PREFEROWANE KIERUNKI STUDIOW: arszawa
. . . - Katowice
- Finanse i rachunkowosc,
) - Wroctaw
- Ekonomia, Toru
- Zarzadzanie, orun,
- Prawo. + Krakow

- Szkolenia wewnetrzne (Akademia Grant

- Finansowanie uprawnieri zawodowych,

o Grant Thornton

ELASTYCZNOSC

Potrafimy dopasowac sig do zmiennego otoczenia. Praca zdalna nie jest
dla nas wyzwaniem i jesli to konieczne — umiemy pracowac z domu.
Nie boimy sig zmian. Ufamy naszym Pracownikom i wspieramy ich.

CHCESZ DO NAS DOLACZYC? NIC PROSTSZEGO!

Cenimy wspétprace z osobami, ktdre sg takie jak my: odpowiedzialne,
kreatywne, stawiajace na komunikacjg, wspdtprace i rozwd;.
Umiejetnosci analityczne, znajomos¢ j. angielskiego i zainteresowanie
finansami beda Twoim atutem. Jesli jestes wtasnie taka osobg, to:

1. Wejdz na nasza strong www.grantthornton.pl/kariera
i zaaplikuj na interesujaca Cig oferte stazu lub pracy;

2. Jesli Twoje GV nas zainteresuje, otrzymasz zaproszenie na rozmowg
w formie wideokonferencji lub w biurze;

3. Na spotkaniu poznasz cztonkdw zespotu HR i swojego przetozonego.
Zapytamy o Twoje do$wiadczenia i oczekiwania, opowiemy
0 czekajacych Cig zadaniach;

4. W zaleznosci od stanowiska poprosimy o przystapienie do testow
(np. analityczny, jezykowy);

5. Bez wzgledu na naszg decyzje, udzielimy Ci feedbacku. Jesli
wszystko pdjdzie dobrze — wtasnie states sie czescig wyjatkowego
zespotul

ADRES:

Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. sp. k.
ﬂ ul. Abpa A. Baraniaka 88 E, bud. F, Poznan

MEDIA:
ﬁ facebook.com/GrantThorntonPL
instagram.com/grant_thornton_polska

ﬂﬂ linkedin.com/company/grant-thornton
-poland

Q twitter.com/GrantThorntonPL

www.KarierawFinansach.pl 85
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CHALLENGING TODAY.
REINVENTING TOMORROW.

www.jacobs.com/careers

KIM JESTESMY

Jacobs jest migdzynarodowa firmg inzynierska Swiadczaca ustugi
w zakresie doradztwa technicznego, projektowania i zarzadzania
projektami inwestycyjnymi dla klientdw z sektora publicznego

i prywatnego na catym $wiecie. Zatrudniamy ponad 50 000
pracownikéw na catym $wiecie, z czego w Polsce - blisko 1800
(w tym okoto 850 inzynierdw).

W Centrum Ustug Wspdlnych (Global Business Services) w Krakowie
pracuje ponad 950 specjalistéw w obszarach:

1. Finanse i Ksiegowo$¢ - Specjalista ds. Ksiggowosci Projektow,

Ksiggowy ds. Ksiggi Gtéwnej, Ksiegowy ds. Dokumentéw Zakupu,

Analityk Finansowy;

2. Zakupy - Specjalista ds. Zakupdw, Specjalista ds. Kwalifikacji
Kontrahentdw;

3. Dziat HR - Administrator Baz Danych HR, Specjalista ds. Obstugi
Pracownikdw, Specjalista ds. Ptac;

4.1T - Analityk ds. Cyberbezpieczenstwa, Programista Aplikacii.

Tworzymy przyjazne migjsce pracy, cenimy bezpieczenstwo,
roznorodnos¢ i dbamy o rdwnowage migdzy zyciem prywatnym
a zawodowym naszych pracownikéw.

Posiadamy Status Akredytowanego Pracodawcy ACCA.

vacobs

KOGO SZUKAMY:

Zapraszamy do aplikowania absolwentdw kierunkéw: Finanse
i rachunkowosc¢, Audyt, Controlling, Ekonomia, Zarzadzanie, Zarzadanie
Zasobami Ludzkimi, Informatyka i Ekonometria.

Poszukujemy zardwno specjalistéw z doswiadczeniem zawodowym,
jak i absolwentow, stazystdw, praktykantow z dobra znajomoscig
jezyka angielskiego i checig rozwoju w migdzynarodowym Srodowisku.
Oferujemy wsparcie w procesie wdrozenia dla wszystkich nowych
pracownikdw, a dla absolwentéw — dedykowany program szkolen

i mentoringu.

ETAPY REKRUTACJI:

1. Wyszukaj interesujacq Cig oferte pracy na stronie:
www.jacobs.com/careers, przez Search Jacobs Jobs wybierz
lokalizacjg lub stowo kluczowe.

2. Zapoznaj sig z opisem stanowiska, zatdz swoje indywidualne konto
i zatgcz swoje CV. W kazdej chwili mozesz sprawdzic status swojej
aplikacii.

3. Po pomysinym przejsciu etapu wstepnej weryfikacji zgtoszen nasz
Rekruter skontaktuje sie z Tobg telefonicznie, aby blizej pozna¢
Twoje do$wiadczenie i oczekiwania.

4. Wybrani kandydaci zostang zaproszeni na spotkanie z Managerem
dziatu do naszego biura lub w formie online.

5. 0 wynikach poinformujemy Cig w terminie do 2 tygodni
od rozmowy. Potwierdzenie oferty otrzymasz telefonicznie

i mailowo.
BENEFITY: - Program wsparcia pracownikow, MEDIA:
« Prywatna opieka medyczna dla pracownikdw - System nagrdd za polecenia pracownicze, m
i ich rodzin w grupie Luxmed, + Dofinasowanie studidw wyzszych, kursow linkedin.com/company/jacobs

+ Grupowe ubezpieczenie na zycie i PPK
w Generali,

- Pakiet kafeteryjny My Benefit (vouchery,
bilety do kina), karty przedptacone,

- Karta Multisport, kluby sportowe (siatkéwka,

pitka nozna, squash, Biznes Liga),

- Pracownicze grupy networkingowe
(Toastmasters, Womens’ Network, Career
Network, Positive Mental Health),

Kariera w Finansach i Bankowosci 2020/21

specjalistycznych oraz jezykowych,
« Program szkoleri i rozwoju dla absolwentéw,

- Elastyczne godziny pracy, opcja pracy zdainej.

ADRESY:

ﬂ ul. M. Konopnickiej 31, Krakdw
g ul. Wspdlna 47/49, Warszawa

‘3 facebook.com/JacobsConnects
g twitter.com/jacobsconnects
instagram.com/jacobsconnects
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LUNDBECK GROUP BUSINESS SERVIGES KRAKOW

www.lundbeck.com/global/career/job-opportunities

KIM JESTESMY

Jestesmy czescig Lundbeck - firmy farmaceutycznej o duriskich
korzeniach, skoncentrowanej na niesieniu pomocy osobom cierpigcym
na choroby centralnego uktadu nerwowego.

0d 2014 roku w Krakowie rozwijamy Lundbeck Group Business
Services (GBS) - Centrum Ustug Biznesowych, w ktérym
zapewniamy kompleksowe wsparcie dla Grupy Lundbeck na catym
Swiecie, Swiadczac zaawansowane ustugi z zakresu ksiggowosci

i sprawozdawczosci finansowej, zakup6w i operacji finansowych,

HR oraz IT. Bedac uznanym partnerem organizacji, aktywnie

ja wspieramy w ksztattowaniu i realizacji strategii rozwoju.

NASZA WARTOSC - LUDZIE

Zalezy nam, by osoby, ktdre dotaczaj do naszej organizacji, miaty
realng mozliwo$¢ odpowiedzi na prawdziwe wyzwania. Wspieramy
rozwdj zawodowy naszych pracownikéw, za ktéry biora oni
wspdtodpowiedzialno$é, ustalajac Indywidualng Sciezke Rozwoju
(Individual Development Plan).

Dedykowane programy rozwojowe, bliska wspétpraca z biznesem,

mozliwo$¢ angazowania sig w ciekawe projekty i ambitne zadania,

zaangazowanie w ksztattowanie procesdw poszerzajg kompetencje
naszych pracownikéw.

KOMPLEKSOWE | ZAAWANSOWANE PROCESY FINANSOWE

Nasze zespoty Accounting to Reporting prowadza kompleksowe

i zaawansowanie operacje w petnym zakresie procesu Ksiegi Gtownej,
w ktdrego sktad wchodza m.in.: wszystkie ksiggowania dla krajdw,

za ktdre odpowiadamy (poziom globalny), raportowanie miesigczne
danych finansowych, przygotowanie raportéw i analiz zarzadczych dla
celdw grupowych (w oparciu o IFRS), raportowanie roczne, caty proces
2wi3zany ze sporzadzaniem sprawozdan finansowych oraz rozliczen
podatkowych - CIT i VAT.

DOLACZ DO NAS!

Szukamy zmotywowanych osab, ktdre razem z nami bedg tworzy¢
i rozwijac nasza organizacje. Chetnie wspdtpracujemy z osobami
cenigeymi rzetelnosé, profesjonalizm, wychodzenie z wtasng
inicjatywg oraz merytoryczne podejscie do realizowanych zadan.

Wierzymy, ze dobra atmosfera i partnerstwo, ktdre promujemy przez
kulture otwartego feedbacku, rdwniez sg kluczowe w tworzeniu
efektywnej organizacii.

DZIALY PROWADZACE REKRUTACIE:

+ Accounting to Reporting,

- Procurement & Finance Operations,
+ Hire to Retire,

- Process Excellence,

« IT Service Desk & Business Process
and System Support.

FORMA ZATRUDNIENIA:
- Staz: umowa zlecenie;
- Etat: umowa o prace.

PRZYIDi NA STAZ

Oferta ptatnego stazu jest skierowana
do 0séb ze statusem studenta dostepnych
min. 30 h w tygodniu.

W zaleznosci od dziatu, do ktdrego dotaczysz,
staz bedzie trwac od 3 do 12 miesigcy

i bedzie solidnym przygotowaniem do wejscia
w role Mtodszego Specjalisty.

Jestesmy otwarci na szerokie kompetencje
naszych kandydatow. W dziatach finansowych
kluczowe jest wyksztatcenie kierunkowe

7 zakresu finansow / ksiegowosci /
rachunkowosci.

KONTAKT W SPRAWIE REKRUTACII
GBS_Recruitment@lundbeck.com

ADRES SIEDZIBY FIRMY:
ﬂ Al. Bora Komorowskiego 25C, Krakdw

MEDIA:
ﬁfacebook.com/LundbeckGBSKrakow

www.KarierawFinansach.pl

PROFILE PRACODAWCOW
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NATWEST POLSKA

jobs.natwestgroup.com

NatWest Polska jest strategiczng czescig jednej z najwigkszych
instytucji finansowych w Wielkiej Brytanii. W sktad NatWest Group
wehodzg takie marki jak NatWest Bank, Royal Bank of Scotland, Ulster
Bank czy Coutts, z ktdrego ustug korzysta brytyjska rodzina krdlewska.
Grupa NatWest oferuje szerok game produktow i ustug skierowanych
do klientdw indywidualnych, korporacyjnych oraz instytucjonalnych.
Historia grupy siega prawie 300 lat wstecz, kiedy to powstaty pierwsze
marki z rodziny NatWest Group. W latach 60-tych ubiegtego wieku
NatWest dat sig poznac jako lider innowacji i pomystowych rozwigzan
odpowiadajacych na potrzeby swoich klientéw. NatWest byt rowniez
jednym z gtdwnych inicjatordw rozwoju sieci bankomatow oraz
wprowadzit karty debetowe Switch w latach 80-tych. Dzisiaj NatWest
weigz udoskonala swojg oferte — jako jeden z pierwszych bankéw
wprowadzili§my uwierzytelnianie za pomoca linii papilarnych.

NatWest Group w Polsce to blisko 1500 osdb. Od ponad 15 lat regularnie
dbamy o bezpieczeristwo banku i jego klientdw, dostarczajac analizy
danych niezbgdnych do podejmowania wtasciwych decyzj, niezaleznie
od tego, czy dotyczg one nawigzywania nowych relacji z klientem,
monitorowania transakeji i przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy,
tworzenia raportéw finansowych dla zarzadu banku i regulatordw, czy
cyberbezpieczeristwa.

NatWest w Polsce nieustannie rozwija kompetencje swoich pracownikéw
oraz zakres swojej dziatalnosci, dzigki czemu obecnie nasz zespdt to
rowniez specjalisci i specjalistki w dziedzinach ryzyka, modelowania
statystycznego i nowych technologii.

Szacunek wobec rdznorodnosci naszych klientéw i pracownikow jest dla
nas réwnie istotny co poszanowanie i wsparcie lokalnych spotecznosci
i mniejszosci.

&

NatWest
Group

KOGO SZUKAMY?

W naszej firmie skupiamy sig na wspdtpracy z klientem i pracy
zespotowej, lubimy prace w dynamicznym Srodowisku, jeste$my
kreatywni, chetni do nauki i wprowadzania innowaciji w nasze zycie.
Poczujesz sig jak w start-upie, a kazda Twoja decyzja i kazde Twoje
dziatanie bedzie sie liczyc.

Dotacz do nas, jesli:

- Jestes entuzjastyczng i otwartg osoba;

+ Lubisz pracowac w grupie i chetnie poszerzasz swojg wiedze;

- Jestes zdeterminowany/a do wprowadzania zmian;

+ Mdwisz ptynnie w jezyku angielskim.

PROCES REKRUTACII

Jest bardzo prosty, wystarczy ztozy¢ aplikacjg online na naszej stronie
internetowej: jobs.natwestgroup.com/pages/warsaw

Nie znalaztes/a$ interesujacej Cig oferty? Daj zna, ze chcesz z nami
pracowac! Dotacz do naszej Sieci Talent6w, ktdrg mozesz znalez¢ na
naszej stronie z ofertami pracy pod linkiem ,Register your GV".

Skontaktujemy sie z Tob, gdy tylko adekwatna dla Ciebie rola bedzie
dostepna.

Kolejne kroki:
- Rozmowa telefoniczna - zadzwonimy do Ciebie, Zeby porozmawiaé
o Twojej motywacji i do$wiadczeniu.

- Rozmowa ,face-to face”- jesli obie strony beda zadowolone z wyniku
rozmowy telefonicznej, zaprosimy Cig na rozmowe z managerem
rekrutujacym. Niektdre role beda wymagaty od Ciebie wykonania
dodatkowego zadania.

- Oferta pracy - po rozmowach kwalifikacyjnych wspdlnie podejmiemy
decyzje odnosnie pracy w naszej organizacii.

DZIALY PROWADZACE REKRUTACIE: PREFEROWANE KIERUNKI STUDIOW: ADRES SIEDZIBY:

- Finance, - Bankowosc,
- HR, - Finanse i rachunkowosc, ﬂNatWest Polskg
- Technology & Data. - Informatyka, ul. 1-go Sierpnia 8A, Warszawa
- Matematyka,
- Ekonomia, MEDIA:
+ Quantitative methods.
. jobs.natwestgroup.com
PGZADANE JEZYKI OBCE: ﬂﬂ linkedin.com/company/rbs-national-
- angielski. westminster-bank

Kariera w Finansach i Bankowosci 2020/21



SKANDYNAWSKA FIRMA OPIERAJACA SIE NA PODSTAWOWYCH

WARTOSCIACH TAKICH JAK AMBICJA, UCZCIWOSC,
ODPOWIEDZIALNOSC ORAZ EFEKTYWNOSC

www.facebook.com/ROCKWOOLGlobalBusinessServices

ROCKWOOL Global Business Service Center (RGBS) jest centrum
kompetencyjnym w grupie ROCKWOOL, ktdre zajmuije sig
$wiadczeniem ustug z zakresu ksiggowosci, finanséw, 1T, HR, Group
Technology, Procurement oraz Digital Marketing. Jestesmy dumni

7 tego, 7e nasze centrum zostato uznane za The Most BeLOVEd SSC.

Grupa ROCKWOOL jest swiatowym liderem w produkcji skalnej wetny
mineralnej - dostawcg produktdw, systemdw i rozwigzar stuzacych
poprawie efektywnosci energetycznej, akustyki i bezpieczenstwa
pozarowego obiektw budowlanych. Posiada 35 fabryk zlokalizowanych
na catym $wiecie i zatrudnia ponad 10 tys. utalentowanych
pracownikdw. Na rynku polskim ROCKWOOL dziata od ponad 20 lat

i niemal od samego poczatku konsekwentnie wspiera inicjatywy
zaangazowane spotecznie.

KIM JESTESMY?

Jestesmy zespotem kompetentnych, otwartych i petnych entuzjazmu
pracownikéw. Wspieramy grupe ROCKWOOL w kompleksowy sposdb
- kazdy znajdzie tu cos dla siebie, poczawszy od pakietu proceséw
ksiegowych, tj. dziat zobowiazan, naleznosci i windykacii, dziat danych
podstawowych, ptatnosci, ksiggi gtdwnej az po kontroling.

Mamy mozliwos¢ rozwijania sig zardwno pionowo, od stanowiska
mtodszego ksiggowego do starszego ksiegowego, jak i poziomo,
poznajac rézne procesy czy obejmujac rdzne funkcje rownolegte. Nasza
praca to nie tylko liczby, lecz takze - albo przede wszystkim - kontakt
z klientami z catego Swiata, usprawnianie procesdw, rozwigzywanie
problemdw, udziat w projektach, ciggta praca zespotowa, a takze
zabawa. U nas po prostu wiele sig dzieje!

PREFEROWANE JEZYKI OBCE
- angielski (obowigzkowy),

* niemiecki,

- francuski,

- holenderski, - Ksiggowosc,
+ duriski, - Informatyka,
- szwedzki i inne (mile widziane).

- Ekonomia,
« Rachunkowosc,

Pl]iADANE KIERUNKI STUDIOW
« Analiza matematyczna,

- filologie jezykowe i inne.

VN ROCKWOOL

KOGO SZUKAMY?

Jesli chciathys dotaczyé do naszego fantastycznego zespotu oraz wspdlnie
7 nami mie¢ realny wptyw na rozwoj firmy i charakteryzujesz sie:

- proaktywnoscig w inicjowaniu dziatan i wychodzeniu poza stereotypy,
zgtaszaniu pomystdw w celu ciggtego doskonalenia i usprawniania
procesew,

+ otwartym umystem i pozytywnym podejsciem do nowych sposobéw
myslenia i dziatania,

- elastycznoscig w dziataniu,

+ checig przyjecia odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje,
- pokorg i skromnoscig oraz poczuciem humoru
..o jestes bardzo mile widziany!

BENEFITY, KTORE OFERUJEMY:

- Ciekawe wyzwania i duzo mozliwosci rozwoju zardwno pionowego, jak
i poziomego;

- Nowoczesne biuro w oparciu o filozofig ,activity-based” w centrum
Poznania z m.in. regulowanymi biurkami, strefami wspétpracy,
pomieszczeniami typu chill-out czy silence i pyszng kawa;

- Prywatna opieka medyczna i pakiet MyBenefit;
- Ustugi Concierge - AskHenry;
- Elastyczne godziny pracy i mozliwo$c pracy zdalnej.

PROCES REKRUTACYINY:

Nasz proces rekrutacii, w zaleznosci od stanowiska, sktada sig
72 lub 3 krokdw: weryfikacja GV, rozmowa z zespotem HR oraz osobg
zatrudniajgca, test psychologiczny oraz test na rozwigzywanie problemaéw.

ADRES:

Biurowiec Maraton,7
ul. Krélowej Jadwigi 43, Poznar

MEDIA:

HR_Poznan@rockwool.com

ﬁ facebook.com/
ROCKWOOLGlobalBusinessServices

www.KarierawFinansach.pl
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ROZWIN SWOJE HORYZONTY

www.sc.com/pl/careers

Standard Chartered jest wiodacym migdzynarodowym bankiem
skoncentrowanym na wspieraniu ludzi i firm w osiaganiu sukceséw

w Azji, Afryce i na Bliskim Wschodzie. To, co nas wyrdznia,

to nasza rdznorodnosé - ludzie, kultura i zasieg. Mamy ponad 86 000
pracownikdw z 125 réznych krajow i placowki na 60 rynkach $wiata.
W Polsce dziatamy od czerwca 2018 roku.

GZYM ZAJMUIJE SIE NASZA SPOLKA W POLSCE?

W zwiazku z rosngca koncentracjg banku na rozwijaniu wspdtpracy

7 klientami w Europie i Amerykach stworzylismy globalne centrum

ustug biznesowych w Warszawie, ktdre wspiera naszg dziatalnos$c

w tym regionie w korzystniejszej strefie czasowej i lokalizacji niz inne

tego typu jednostki zlokalizowane na wschodniej patkuli. Centrum to

tworzg zespoty wyspecjalizowane w zarzadzaniu ztozonymi procesami
opartymi na wiedzy o migdzynarodowym lub globalnym zasiggu.

Ich obszary specjalizacji to m.in.:

- przeciwdziatanie przestepczosci finansowej (w tym zapobieganie
praniu pieniedzy),

- cyberbezpieczenstwo (ochrona przed ztosliwym oprogramowaniem,
bezpieczeristwo sieci, wykrywanie zagrozen, testy penetracyjne,
zarzadzane ryzykiem informacii),

- zarzadzanie ryzykiem ptynnosci banku (przy udziale ekspertdw
ds. zarzadzania ryzykiem finansowym, programistdw, analitykdw
biznesowych i kierownikdw projektow),

- zarzadzanie zasobami ludzkimi (prowadzenie rekrutacji na rynek polski,

brytyjski i amerykariski oraz realizacja migdzynarodowych projektéw
z obszaru HR),
- negocjowanie kontraktéw na instrumenty pochodne z klientami

Standard Chartered w Polscn
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Standard
Chartered

korporacyjnymi i instytucjonalnymi,

+ komunikacja i marketing (zarzadzanie stronami internetowymi
i innymi cyfrowymi kanatami komunikacji, projektowanie graficzne,
komunikacja wewnetrzna, zarzadzanie eventami).

JAK WYGLADA PROCES REKRUTACHI?

Po przestaniu przez kandydatéw aplikacji na wybrane stanowisko

za posrednictwem naszej globalnej platformy rekrutacyjnej

i po przejsciu przez nich przez tzw. test ,culture fit” nasi rekruterzy
analizujg CV, aby wybra¢ profile w najwigkszym stopniu odpowiadajace
wymaganiom na danym stanowisku.

Nastepnym krokiem jest kontakt telefoniczny z wybranymi
kandydatami, w trakcie ktorego rekruterzy przekazuja im dodatkowe
informacje na temat danego procesu rekrutacji i pytaja o oczekiwania.
Na tym etapie nastgpuje rdwniez wstepna weryfikacja znajomosci
jezykéw obcych okreslonych w ogtoszeniu.

Kandydaci, ktérzy pomy$inie przejdg ten etap, zapraszani s3

na rozmowe rekrutacyjng do naszego biura lub za posrednictwem
zdalnych kanatdw komunikacji. Rozmowe przeprowadza zazwyczaj
przyszty bezposredni przetozony. W przypadku niektdrych stanowisk
kandydaci sg proszeni o wykonanie okreslonych przez przetozonego
zadan rekrutacyjnych, ktore maja na celu sprawdzenie umiejgtnosci
niezbednych na danym stanowisku.

Po rozmowie analizujemy zgromadzone informacie, a potencjalny
przetozony dokonuje wyboru kandydata, ktaremu sktadamy oferte.

Pozostali kandydaci rdwniez otrzymuja powiadomienie o wyniku
procesu rekrutacji.

CO OFERUJEMY NASZYM pracownik moze przeznaczy¢ na dziatania LOKALIZACJA:
PRACOWNIKOM? wolontariackie; The W Hub
« Mozliwos¢ wspdttworzenia naszego « Konkurencyjny pakiet benefitéw (m.in. ﬂ RO?I dnalgza:yyﬁsukiégo 9B, Warszawa

najnowszego globalnego centrum ustug
biznesowych;

+ Mozliwos¢ poszerzania kompetencii
w dynamicznie rozwijajacej sie organizacji
7 jasna strategia biznesowa;

+ Mozliwos¢ udziatu w realizacji
migdzynarodowych projektdw i budowania
globalnych relacii biznesowych;

+ 26 dni ptatnego urlopu niezaleznie od stazu
pracy;

+ 3 dni dodatkowego ptatnego urlopu, ktére

Kariera w Finansach i Bankowosci 2020/21

prywatng opieke medyczng, ubezpieczenie
na zycie, plan emerytalny, karte lunchowa
i sportowa);

- Dogodna lokalizacje miejsca pracy

(w sasiedztwie Ronda Daszyriskiego);

- Komfortowa przestrzen biurowg z czgsciami

wsp6Inymi, darmowg kawg/herbatg
i cyklicznymi dostawami owocdw.

Latem 2020 roku przeprowadzilismy sie

do jednego z najnowoczesniejszych kompleksdw
biurowych w Polsce, The Warsaw Hub. Nasze hiuro
rozciaga sie na najwyzszych pietrach budynku B
tego kompleksL, a nasi pracownicy mog3 cieszy¢
sig spektaktularnym widokiem na panorame
Warszawy, zardwno zza biurek, jak i z tarasu

na 30. pigtrze.
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DLA NAS SUKCES TO WPLYW — NASZYCH PRACOWNIKOW
NA KLIENTOW, LOKALNA SPOLECZNOSC | SIEBIE NAWZAJEM

A
ey
www.statestreet.com/pl - .
STATE STREET
KIM JESTESMY:

State Street Bank to bank depozytariusz, instytucja finansowa
$wiadczaca ustugi klientom instytucjonalnym - funduszom
inwestycyjnym, emerytalnym, firmom ubezpieczeniowym, instytucjom
publicznym.

Budujemy naszg marke w branzy ustug finansowych od innowacji
technologicznych i produktu, po odpowiedzialno$¢ korporacyjng

i rozwdj lokalnych spotecznosci. Jako Swiatowy lider wsrdd dostawcow
ustug finansowych jeste$my globalnym pracodawca, zatrudniajacym
zréznicowang kadre pracowniczg z bogatym do$wiadczeniem, oraz
siecig ponad 39 000 pracownikow na ponad 100 rynkach finansowych.

Zatrudniamy specjalistow w ponad 40 dziatach w naszych biurach
w Krakowie i Gdansku. Tworzymy $rodowisko pracy, w ktérym nasi
pracownicy czujg sie zaangazowani, docenieni, a takze otrzymujg
wsparcie niezbedne do wykorzystania w petni ich potencjatu.

Oferujemy prace z widokiem na:

* Rozwoj - szkolenia techniczne i warsztaty umiejetnosci migkkich oraz
programy dofinansowania doksztatcenia (np. studia podyplomowe),
zajecia jezykowe w grupach, programy mentoringu.

« Benefity - wszechstronny i elastyczny pakiet $wiadczer socjalnych,
uwzgledniajacy m.in. prywatng opieke medyczng, ubezpieczenie
na zycie, dodatkowe dni urlopu, karty sportowe typu Multisport.
* Dobra atmosferg i prace zespotowa - budujemy nasza
marke w branzy ustug finansowych od innowacji technologicznych
i produktu po odpowiedzialno$¢ korporacyjng i rozwoj lokalnych

spotecznosci. Dla nas sukces to wptyw, jaki nasi pracownicy maja
na naszych klientdw, lokalng spoteczno$c oraz na siebie nawzajem.

PROFIL PRAKTYKANTA/STAZYSTY:
« student kierunkdéw ekonomicznych

i finansowych,
+ najomost jezyka angielskiego

POSZUKUJEMY ABSOLWENTOW

- finansowych lub ekonomicznych,
- studenci innych kierunkdw tez sq brani

KOGO SZUKAMY:

- studentdw ostatnich lat studidw lub absolwentdw kierunkéw
ekonomicznych, tj. ksiegowosci, zarzadzania, bankowosci i finansow:
absolwenci innych kierunkéw studiéw bedg takze rozwazani,

- profesjonalistéw i managerdw z doSwiadczeniem w sektorze ustug
finansowych.

Obecnie poszukujemy kandydatow na stanowiska:

Fund Accountant, Hedge Fund Accountant, Pricing Administrator,
Derivatives Administrator, Financial Reporting Accountant, Financial
Analyst, Market Data Analyst, Compliance Analyst, Risk Analyst.

Gtéwne wymagania to biegta znajomos$¢ jezyka angielskiego oraz
zdolnosci analityczne. Mile widziana jest znajomos¢ jezykdw takich jak:
j. niemiecki, j. woski, j. francuski.

Wyksztatcenie ekonomiczne jest dodatkowym atutem.
Terminy rekrutacii: caty rok.

JAK DO NAS DOLACZYC:

Odwiedz naszg strong www.statestreet.com/pl, dowiedz sig wigcej
na temat naszych aktualnych ofert pracy i aplikuj na te, ktdra Ci
odpowiada.

Polub naszq strong na Facebooku i badz na biezgco z ofertami pracy
w State Street Bank. Znajdziesz tam réwniez informacje o wydarzeniach
i webinarach, w ktdrych bierzemy udziat.

Poszukujesz stazu? Nasze programy praktyk realizujemy latem oraz
w ciggu roku akademickiego. Na biezaco sprawdzaj nasze oferty
i informacije na Facebooku.

ADRES:

ﬂ ul. Podgdrska 36, Krakéw

(znajomosc¢ jezyka francuskiego, MEDIA:

wioskiego lub niemieckiego bedzie pod uviage. )

dodatkowym atutem). LOKALIZACJE: www.statestreet.com/pl
* Krakow '3 facebook com/StateStreetBankPolska
- Gdarisk

www.KarierawFinansach.pl
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MISJA UKNF JEST DBN’.OS'[': 0 STABILNE FUNKCJONOWANIE

| BEZPIEGCZNY ROZWOJ RYNKU FINANSOWEGO.

www.knf.gov.pl

Komisja Nadzoru Finansowego sprawuje nadzor nad sektorem
bankowym, rynkiem kapitatowym, ubezpieczeniowym, emerytalnym,
nadzoruje instytucje ptatnicze i biura ustug ptatniczych, instytucje
pienigdza elektronicznego, sektor kas spotdzielczych oraz posrednikdw
kredytu hipotecznego i ich agentéw.

Zadaniem KNF jest migdzy innymi podejmowanie dziatan stuzacych
prawidtowemu funkcjonowaniu rynku finansowego, rozwoj rynku

finansowego i jego konkurencyjnos$ci, podejmowanie dziatai edukacyjno-

-informacyjnych w zakresie funkcjonowania rynku finansowego,

udziat w przygotowywaniu projektow aktow prawnych w zakresie
nadzoru nad rynkiem finansowym, stwarzanie mozliwo$ci polubownego
i pojednawczego rozstrzygania spordw migdzy uczestnikami rynku
finansowego.

KOGO SZUKAMY?
0d studentow ostatnich lat po specjalistdw z wieloletnim doswiadczeniem.

Jesli potrafisz dzielic sig do$wiadczeniem oraz zdobywaé wiedze od
najlepszych ekspertéw w kraju - KNF jest miejscem dla Ciebie.

Doceniamy otwarty umyst, zdolno$ci analityczne, che¢ i umigjgtnosé
szybkiego uczenia sig, poznawania nowych zagadnien, czyli:

- Ludzi gtodnych wiedzy i petnych energii do dziatania;

- Graczy zespotowych o rozwinigtych zdolnosciach interpersonalnych.

JAK PRZEBIEGA PROCES REKRUTACII?

1. Wyslij CV. Nasze oferty znajdziesz na stronie internetowej UKNF oraz
na portalach z ogtoszeniami, np. pracuj.pl.

2. Na tym etapie rekrutacji analizujemy wszystkie nadestane aplikacje,
kontaktujemy sig z wybranymi kandydatami.

3. Wybranych kandydatéw zaprosimy na rozmowe, podczas ktdrej
porozmawiamy o naszych wzajemnych wymaganiach i oczekiwaniach.
Opowiemy Ci takze o stanowisku, na ktdre aplikujesz, i o firmie.
Podczas tego lub kolejnego spotkania poznasz bezposredniego
przetozonego.

BENEFITY:

- Opieka medyczna,

- Karta sportowa,

- Kafeteria MyBengfit,

- Dofinansowanie do wypoczynku,

« Szeroki wachlarz szkolen indywidualnych
i grupowych,

- Ubezpieczenie grupowe.

Szanujemy Twdj czas prywatny, dlatego

zapewniamy rozsadne godziny pracy.

IWIAZANE Z:

matematykg stosowang,

Kariera w Finansach i Bankowosci 2020/21

PREFEROWANE KIERUNKI STUDIOW

- finansami, ekonomia, bankowoscia,
rachunkowoscia, ekonometria, ubezpieczeniami,

- metodami ilosciowymi, analiza danych,

+ prawem, administracja, migdzynarodowymi
stosunkami gospodarczymi,

- informatyka, cyberbezpieczenstwem, nowymi
technologiami, fintech, i pokrewnymi.

URZAD
KOMISJI

NADZORU
FINANSOWEGO

4. W zalezno$ci od stanowiska, na ktdre aplikujesz, mozemy poprosié
Cig 0 wypetnienie testu kompetencji w celu sprawdzenia Twoich
umiejetnosci.

5. Po spotkaniu rekrutacyjnym poinformujemy Cig o naszej decyzji.

6. Jesli decyzja hedzie pozytywna, skontaktujemy sie z Toba
i, w zaleznosci od kwalifikacji i doSwiadczenia zawodowego,
przedstawimy Ci naszg ofertg pracy.

DLACZEGO WARTO U NAS PRACOWAC?

- Zapewniamy dostep do unikalnej wiedzy, nowoczesnych technologii
i kompetencji.

- Dajemy szansg na projektowanie rozwigzan, ktdre mogg sta sig
standardem w krajowym, unijnym lub nawet globalnym systemie
finansowym.

- Zapewniamy mozliwos¢ zbierania do$wiadczen z obszaru, migdzy
innymi, nowych technologii na rynku finansowym, prace nad ciekawymi
i oryginalnymi projektami w réznych obszarach i specjalizacjach Urzedu.

- Oferujemy wprowadzenie przez do$wiadczong kadre w problematyke
zadani Departamentu i Urzgdu, prace w wyjatkowych zespotach
doswiadczonych specjalistow, ekspertow krajowych i migdzynarodowych
oraz $wietng atmosfere.

- Dajemy mozliwos¢ rozwoju zawodowego i podnoszenia kwalifikacji
poprzez udziat w szerokiej gamie réznorodnych szkoler grupowych
i indywidualnych.

- Zapewniamy wynagrodzenie powigzane z bogatym pakietem socjalnym
wspierajacym rozwdj, komfort, zdrowie i przysztos¢ pracownikdw
oraz ich rodzin, a takie bezpieczenistwo, przyjazne Srodowisko pracy,
dotrzymywanie zobowigzar oraz wysokie standardy dziatania.

ADRES:

Urzad Komisji Nadzoru Finansowego
ﬂ ul. Pigkna 20, Warszawa

MEDIA:
knf.gov.pl

“ facebook.com/KomisjaNadzoruFinansowego



WORKING WITH AN
INTERNATIONAL TEAM
GIVES YOU A LIFT.

ZURICH INSURANCE COMPANY LTD

ZURICH

www.zurich.com

www.zurich.com/careers

Zurich Insurance Gr_oup to jedna z wiodacych firm ubezpieczeniowych WSPOLNE AKTYWNOSCI

na Swiecie. Zatrudniamy okoto 55 000 pracownikdw globalnie Zachecamy pracownikdw do prowadzenia aktywnego trybu zycia. Co

i obstugujemy klientdw w ponad 210 paristwach i terytoriach roku organizujemy Summer Cycling Challenge ,Rowerem do Pracy” -
na catym Swiecie. Naszym celem jest osiagniecie statusu najlepszego konkurs, ktory promuje jezdzenie do pracy na rowerze. W zesztym roku
ubezpieczyciela na Swiecie. nasi pracownicy przejechali w sumie 33 000 kilometréw! W ten sposdb
W marcu 2016 r. zatozyli$my centrum ustug wspdlnych w Krakowie. zmnigjszylismy emisje dwutlenku wegla o 7,5 tony.

Gbecnie zatrudniamy ponad 270 pracownikow, ktdrzy swojg codzienn Nasz Fun Team to zespot, ktdrego zadaniem jest organizowanie akcji
pracq wspieraja kluczowe dziatania firmy. Nasze centrum dostarcza i wydarzen, podczas ktdrych mozemy sie zrelaksowac oraz lepiej poznac.

najwyzszej jakosci ustugi w obszarze finansow, ksiggowosci,
raportowania, wsparcia globalnych systeméw kadrowych i finansowych, POSZUKIWANI KANDYDACI

jak réwniez testowania kontroli w obszarze sprawozdan finansowych i IT. Zachecamy do aplikacji kandydatdw  doswiadczeniem w obszarze

DZIALALNOSC CHARYTATYWNA ksiegovyos’ci, raportowania Iublkontrolingu finansowego, a takze

i ) ) i i kontroli wewnetrznej, audytu finansowego, biznesowego i IT.
Nasi krakowscy wolontariusze, wraz z Z Zurich Foundation, oferujg Zachgcamy réwniez do aplikacji kandydat6w z dobrym rozumieniem
swoja pomoc naszej lokalnej spotecznoSci. Aktywnie wspieramy rozwj — ghszardw: SAP FI, kontroli SOX i IT oraz systemow HRowych. Jesli
Gentrum Praw Kobiet w Krakowie. Warto tutaj wspomnie¢, jestes absolwentem i dopiero rozpoczynasz karierg zawodowa,
tego projektu w wysokosci 1,2 min frankdw szwajcarskich.
Wspétpracujemy z fundacja Siddmy Zmyst, ktéra pomaga cieszy¢ sig DZIALY PROWADZACE REKRUTACIJE

zyciem osobom z niepetnosprawnoscia wzrokowa, a takze fundacjg Mimo

Wszystko, wspierajacg dorostych z niepetnosprawnoscia intelektualna. + Financial Accounting & Reporting (FAR),

+ Planning & Performance Management (PPM),

GO GREEN - Internal Control over Financial Reporting (ICFR),

Zr6wnowazony rozwoj oraz dziatalnose pro-ekologiczna sa na trwate - Financial Solutions Management (FSM),

wpisane w misje i podstawowe wartosci naszej firmy. Jednym z naszych i

celdw jest wyeliminowanie jednorazowych opakowan z plastiku - Integrated Talent Management Operations (ITMO).

i zmniejszenie zuzycia papieru we wszystkich biurach 0 80%. Dazymy .

do tego, aby w 2022 r. korzystac w 100% z energii odnawialnej we PREFEROWANE KIERUNKI STUDIOW

wszystkich biurach Zuricha globalnie. W ramach tych dziatan co roku Finanse i rachunkowosé, Ksiggowos¢, Ekonomia, Audyt i kontrola
sadzimy drzewa i krzewy we wspdtpracy z Zarzadem Zieleni Miejskiej finansowa, Controlling, Rewizja finansowa.

w Krakowie, jak rawniez TreeNation. Jestesmy takze aktywnymi
uczestnikami akcji Business vs. Smog, w ramach ktdrej, wraz z innymi
firmami, propagujemy wsrdd krakowskich szkat podstawowych wiedze
na temat, czym jest smog i jak mu zapobiegac.

BENEFITY: - Karta sportowa, MEDIA:
- Mozliwo$¢ rozwijania sig razem z firmg, - Szeroki wyhdr programadw szkoleniowych,
- Mozliwos$¢ pracy zdalnej, - Wsparcie w uzyskiwaniu kwalifikacji m linkedin.com/company/zurich-insurance-
- Konkurencyjne wynagrodzenie, zawodowych (np. ACCA), company-ltd/
- Premia roczna, - Kursy jezykowe, n )
- Dodatek jezykowy, - Codzienne sportowe zajecia - streching, facebook.com/zurich
+ Dodatek za pracg zmianowa, - Swieze owoce w hiurze. . .
- Dodatek za polecenie kandydata ) E3 wwittercomszuri
do pracy, ADRES SIEDZIBY GLOWNE): . -
+ Prywatna opieka medyczna, Budynek Astris: instagram.com/zurichinsurance/
* Ubezpieczenie na zycie, ﬂ ul. Promienistych 1, Krakéw
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ACCREO

Accreo tworzg ludzie niezwykle kreatywni, z inicjatyws,
zaangazowaniem, doskonale ze sobg wspétpracujacy. Od 10 lat
Swiadczymy profesjonalne ustugi  konsultingowe w  zakresie
doradztwa podatkowego, prawnego, pozyskiwania funduszy
europejskich i business restructuring. Nasza dewiza jest najwyzsza
jako$¢ prowadzonych projektéw oraz spetnienie mozliwie wszystkich
oczekiwan klientdw. Dlatego proponowane przez nas rozwigzania
s9 zawsze indywidualizowane i podyktowane przede wszystkim
potrzebami klienta. Staramy sie byé moizliwie jak najbardzie]
kreatywni i skuteczni. Wspdtpracujemy z rozpoznawalnymi
firmami, wspierajac je w prowadzeniu dziatalnosci i towarzyszac
w podejmowaniu decyzji biznesowych zaréwno codziennych, jak
i strategicznych. Mamy bogate i réznorodne do$wiadczenie, dobrze
mamy realia biznesowe, dlatego jestesmy w stanie zapewni¢
naszym klientom kompleksowe wsparcie.

DLACZEGO MY?

Ludzie z pasjg, zaangazowaniem w poszukiwaniu nowych rozwigzar,
zainteresowani rozwojem to na pewno kandydaci do naszego
zespotu. W Accreo ktadziemy duzy nacisk na to, by pracownicy
czerpali przyjemnosé i satysfakcje ze wspdinej pracy. Waine jest
zdanie, opinia kazdego pracownika niezaleznie od stazu pracy.
Cechuje nas nieformalna atmosfera w biurze, ale w stosunku do
klientéw zawsze utrzymujemy najwyzsze standardy biznesowe.

Praktyki w Accreo to wstep do rozwoju kariery, mozliwo$¢ zdobycia
praktycznej wiedzy przy ciekawych, zréznicowanych projektach.
Najlepsi praktykanci otrzymujg od nas oferte statego zatrudnienia.

KOGO SZUKAMY?

- Studentdw i absolwentdw kierunkdw ekonomicznych
i prawniczych, zainteresowanych zagadnieniami podatkowymi,
prawnymi lub obszarem pozyskiwania funduszy europejskich,
zaangazowanych, komunikatywnych, ze zdolnosciami
analitycznego myslenia i znajomoscig jez. angielskiego;

- Doswiadczonych doradcdw o ugruntowanej specjalizaci,
zainteresowanych dalszym rozwojem zawodowym w konsultingu.

ROZPOCZNIJ U NAS KARIERE

Rekrutacje do dziatéw Doradztwa Podatkowego, Doradztwa
Europejskiego, Doradztwa Prawnego (Kancelaria Accreolegal),
w zaleznosci od potrzeb biznesowych, prowadzimy caty rok.

Aplikuj: rekrutacja@accreo.pl

ADRES:
Accreo Sp. z 0.0.
ul. Prozna 7, Warszawa

MEDIA:
accreo.pl/pl/kariera/

czasnadotacje.pl

m linkedin.com/company/accreo

Kariera w Finansach i Bankowosci 2020/21

L < BNP PARIBAS

* . SECURITIES SERVICES

KIM JESTESMY?

BNP Paribas Securities Services jest czescig globalnej grupy
BNP Paribas, zatrudniajacej 196 000 pracownikéw na catym Swiecie
i bedacej jednym z najwigkszych bankow Europy. Specjalizujemy
sig w obstudze operacji na papierach wartosciowych i funduszach
inwestycyjnych dla inwestoréw instytucjonalnych oraz instytucji
finansowych.

CO NAS WYROZNIA?

Na pewno $wietna atmosfera i innowacyjne podejscie do pracy!
Pracownikom oferujemy atrakcyjny pakiet benefitdw, bogatg oferte
szkolen oraz mozliwo$¢ rozwoju na jednej z szesciu $ciezek kariery.
Wspédtfinansujemy nauke jezykéw obcych, studia podyplomowe oraz
certyfikaty zawodowe. Tworzymy Srodowisko, w ktdrym kazdy moze
realizowaé swoj potencjat. A po pracy? Szeroki wyhdr dodatkowych
aktywnosci - od firmowych druzyn sportowych po klub wystapien
publicznych.

KOGO SZUKAMY?

Kandydatdw chcacych rozwijac sig w branzy finansowej. Ponad 20%
naszych pracownikéw to obcokrajowcy, podobnie jak znaczna czes$é
naszych partneréw biznesowych. W zwiazku z tym dobra znajomosé
jezyka angielskiego to dla nas warunek konieczny. Znajomosé jezyka
francuskiego, niemieckiego, wtoskiego lub hiszpariskiego bedzie
dodatkowym atutem. Kompetencje, ktorych poszukujemy, to przede
wszystkim umiejgtnos¢é wspdtpracy, doktadnosé i proaktywnose.

ZAGZNI) Z NAMI!
Rekrutujemy przez caty rok! Oferowane przez nas staze sg ptatne.
Parzenie kawy? Nie u nas. Od pierwszego dnia staniesz sig

integralng czescig zespotu, wykonujac te same ambitne zadania,
co twoi bardziej doswiadczeni koledzy.

Najlepszym stazystom oferujemy umowe o prace.

ADRES:

BNP Paribas Securities Services
ﬂ ul. Wronia 31, Warszawa

recruitment.poland@bnpparibas.com

MEDIA:

joinbnpparibas.pl

ﬁ facebook.com/bnpparibassecuritiesservices

m linkedin.com/company/bnpparibassecuritiesservices/life

G youtube.com/user/BNPParibasSecurities



BNY MELLON

KIM JESTESMY?

BNY Mellon (marka firmowa The Bank of New York Mellon
Corporation) jest firmg inwestycyjng dziatajaca w 35 krajach,
dostarczajgca ustugi w zakresie zarzadzania i obstugi inwestycyjnej
oraz zarzadzania majatkiem zaréwno dla instytucji, jak i oséb
prywatnych.

Polskie Centrum Ustug (GDC) to stale rosngca lokalizacja,
ktdra petni funkcje wspierajgca dla innych  podmiotdw
BNY Mellon, gtéwnie w dziedzinie ksiggowosci funduszy i operacji
inwestycyjnych.

Dynamiczne $rodowisko i otwarto$¢ na rdznorodnosé pozwalajg
nam mnozy¢ mozliwosci rozwoju, nauki, wolontariatu i wiele innych.

KOGO SZUKAMY?

Odkad biuro we Wroctawiu otwarto w 2010, wciaz rozwijamy sig
i oferujemy roznorodne role w dziatach Operacii, Technologii, Ryzyka
i Compliance.

Poszukujemy zaréwno profesjonalistow, ktérzy chca z nami
budowaé zintegrowane systemy rozwigzan dla ztozonych zagadnien
finansowych, jak i utalentowanych studentéw z pasjg do dziatania
w sektorze finansowym.

ROZPOCZNIJ U NAS KARIERE

Osoby rozpoczynajace swojg kariere zawodowg zachecamy do
uczestnictwa w programie Graduate Accelerator Programme,
trwajgcym od 18 do 24 miesigcy, ktdry pozwala rozwijac
umiejetnosci i zbudowac doswiadczenie.

NASZA OFERTA TO MIEDZY INNYMI:

- Umowa o pracg;

- Szereg mozliwosci udziatu w akcjach charytatywnych;
+ Rozbudowany program rozwoju talentéw;

+ Programy wsparcia pracowniczego;

+ Elastyczny pakiet benefitow.

ADRES:

BNY Mellon
ul. Swobodna 3, Wroctaw

MEDIA:
+48 713798 200

bnymellon.com/pl/pl/

CREDIT SUISSE

PRZEDSIEBIORCZE NASTAWIENIE.
GLOBALNA PERSPEKTYWA. OTO CREDIT SUISSE.

Credit Suisse jest globalnym liderem w zakresie zarzadzania
aktywami, z szerokim spektrum kompetencji w obszarze
bankowosci inwestycyjnej. Jako globalna organizacja z siedzibg
w Zurychu dziatamy w blisko 50 krajach i zatrudniamy ponad
45 000 oséb reprezentujacych ponad 150 réznych narodowosci.
Kierujac sie duchem przedsiebiorczosci, Credit Suisse dostarcza
swoim Klientom innowacyjne i kompleksowe rozwigzania finansowe
oraz $wiadczy ustugi doradcze dostosowane do indywidualnych
potrzeb kazdego klienta.

MYSL PRZYSZLOSCIOWO. DBAJ 0 SWOJ ROZWO).
BUDUJ RELACJE.

Staze dla studentéw i absolwentdw: szansa na rozwdj w wielu
dziedzinach.

IACINI) TRZYMIESIECZNY STAZ W OBSZARZE:
- Ryzyka;

+ Finansdw;

- Operacji;

+ Audytu Wewnetrznego;

- HR;

+ Globalnych Rynkdw Finansowych;

« Swiss Universal Bank;

+ Product Control;

- Technologii.

W programie dla absolwentdw zostaniesz cztonkiem
miedzynarodowego zespotu i otrzymasz profesjonalne szkolenie

w branzy ustug finansowych. Rozwiri zdolno$ci przywddcze i nawigz
cenne kontakty zawodowe.

DOLACZ DO PROGRAMU DLA ABSOLWENTOW:
- Rocznego programu Compliance Academy;
- Péttorarocznego programu w obszarze Swiss Universal Bank;

- Dwuletniego programu w obszarze General Counsel, Product Control,
Ryzyka, Technologii, Audytu Wewnetrznego.

MEDIA:

D -
credit-suisse.com/careers
ﬂ facebook.com/creditsuissecareers

students.wroclaw@credit-suisse.com

www . KarierawFinansach.pl
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ERGO
HESTIA

MYSLISZ 0 APLIKOWANIU DO PRACY W ERGO HESTII?

Swietnie! Chetnie Cie poznamy. Chetnie opowiemy Ci tez troche
0 nas. Dziatamy na polskim rynku juz prawie 30 lat - poczatki
ERGO Hestii siggaja 1991 roku. Dzi$ Grupe tworzg dwa towarzystwa
ubezpieczen oraz kilka spétek, ktdre wspomagajg ich dziatalnosc,
a takie dwie fundacje. Zaufato nam blisko dwa i pét miliona klientow
indywidualnych, a takze setki tysigcy firm. Ubezpieczamy co drugg
7 setki najwigkszych firm w Polsce.

KOGO SZUKAMY?

Zapraszamy Cig do wspdtpracy w wielu obszarach, ktdre
wspéttworzg ERGO Hestig: Staze, Zarzadzanie projektami i IT,
Pricing, Automatyzacja i robotyzacja, Finanse, Zarzdzanie sprzedazg,
Likwidacja szkéd i obstuga klienta, Analiza i aktuariat, Marketing
i komunikacja, Human Resources, Ocena ryzyka, Modelowanie
ryzyka, Rozwdj produktow.

ROZPOCZNIJ U NAS KARIERE!

Pracownicy maja do dyspozycji szereg henefitow, dzigki ktdrym
moga zadbag o siebie, swojg rodzing oraz réwnowage migdzy zyciem
zawodowym i osobistym. Sg to migdzy innymi:

- pakiet zdrowotny,

- elastyczne godziny rozpoczecia pracy,
- sportowy turniej ERGO Hestia Cup,

- firmowe bistro,

- przedszkole dla dzieci pracownikdw,

- sitownia w naszym biurowcu.

CENTRALA FIRMY:
ul. Hestii 1, Sopot

MIASTA, W KTORYCH JESTESMY OBECNI:

- Biatystok - Koszalin - Rzeszow

- Czgstochowa - Krakow - Sosnowiec

- Gdanisk - Lublin « Szcz6cin

- Gliwice - t0d7 - Torun

- Kalisz + Olsztyn - Warszawa

- Katowice - Opole - Wroctaw

+ Kielce - Poznan - Zielona Gdra
MEDIA:

kariera.ergohestia.pl
'3 facebook.com/ErgoHestiaKariera
instagram.com/ergohestiakariera

ﬂﬁ linkedin.com/company/ergo-hestia

Kariera w Finansach i Bankowos$ci 2020/21

EYBuiIdinq a better
working world

Kazdego dnia pomagamy naszym klientom usprawniac biznes,
poniewaz wychodzimy z zatozenia, ze kiedy biznes dziata lepiej, lepie]
dziata caty Swiat. Ta mys| wyraza sie w naszej misji: Building a better
working world.

Od lat doradzamy przedsigbiorstwom, jak zdoby¢ i utrzymac przewagg
nad konkurencjg. Swiadczymy ustugi na najwyiszym poziomie,
min. w zakresie audytu, doradztwa podatkowego i prawnego,
konsultingu, doradztwa strategicznego i transakcyjnego.

Zatrudniamy ponad 3200 profesjonalistéw w naszych biurach
w Warszawie, Katowicach, todzi, Krakowie, Poznaniu, Wroctawiu
i Gdansku. Wszystkie nasze dziatania s3 wspierane wiedza
i do$wiadczeniem ponad 280 000 pracownikéw w 150 krajach.

DLACZEGO WARTO APLIKOWAC DO EY?

Im bardziej rdznorodne skfadniki, tym bardziej efektywna formuta
wzrostu doswiadczenia. Zrozum zjawiska, ktdre ksztattujg biznes,
i poznaj najlepsze sposoby na to, by dziatat lepiej. Sprawdz sig przy
projektach dla réznych branz i odkryj swéj wtasny wzor na kariere.

W EY dotrzesz tam, gdzie chcesz, najszybciej jak to mozliwe.

PROCES APLIKACJI DO FIRMY:
1. Inajdi oferte i aplikuj
Wejdz na ey.com/kariera i wybierz ofertg dla siebie.
Jesli aplikujesz do nas po raz pierwszy, zatéz swoj profil
i dotacz CV.
2. Rozwiai testy
Doktadnie zapoznamy sig z Twojq aplikacja. Jesli rekruter
da Ci zielone Swiatto, otrzymasz link do testdw online.
3. Spotkajmy sig
Jesli pozytywnie zaliczysz testy, czeka na Ciebie ostatni etap.
Zaprosimy Cig na rozmowe online z rekruterem oraz osobami
7 dziatu, w ktérym bedziesz potencjalnie pracowac.

PRAKTYKI:

Dobrze rozpoczeta kariera niejedno ma imig. Mozesz dopasowac
naszq oferte do swojej dyspozycyjnosci. Cheesz potgczy¢ studia
7 biznesowym doswiadczeniem? Wybierz Program Praktyk lub
Program Dwuletni. Jesli chcesz przetaczyé rozwdj na petng moc
i masz juz licencjat - wybierz Pracg Stata. Niezaleznie od tego, czy
planujesz kariere Managera czy Eksperta, mamy cos dla Ciebie
i chcemy Cig poznag.

Wszystkie dostgpne oferty znajdziesz zawsze na: ey.com/kariera

ADRESY:

ul. Rondo ONZ 1, Warszawa
ul. Jana z Kolna 11, Gdanisk
ul. Francuska 36, Katowice

ul. Podgdrska 36, Krakdw

al. J. Pitsudskiego 85, tadz

pl. W. Andersa 3, Poznani

ul. Rzeznicza 32/33, Wroctaw

MEDIA:

ey.com/kariera

'i facebook.com/EY.Kariera
instagram.com/eyplkariera
Q twitter.com/EY_Poland



A 4
~ FRESENIUS

v  MEDICAL CARE

0 NAS

Fresenius Medical Care jest czescig grupy Fresenius — globalnej
firmy medycznej zatrudniajacej ponad 300 000 pracownikdw
w ponad 100 krajach. Fresenius Medical Care oferuje wysokiej
jakosci produkty i ustugi dla 0s6b z przewlekta niewydolnoscia nerek.

Gtdwnym celem firmy jest nieustanna poprawa jakosci zycia
pacjentdw poprzez tworzenie innowacyjnych produktw i metod
leczenia.

Nasz wroctawski Shared Service Center (Centrum Ustug Wspdlnych)
Swiadczy ustugi finansowe i ksiggowe oraz realizuje projekty dla
lokalnych organizacji Fresenius Medical Care w regionie EMEA.

To, co nas wyrdznia, to silna wiara w to, jak nasza firma wptywa
na zycie ludzi. Dlatego poszukujemy osab, dla ktérych praca ma cel
i Znaczenie.

KOGO SZUKAMY?

Jezeli:

- posiadasz do$wiadczenie w ksiggowosci lub studiowates/
studiujesz Finanse i rachunkowosc,

- interesuje Gig Swiat finansdw,

- nasz jezyk angielski na poziomie umozliwiajacym swobodng
komunikacje w Srodowisku biznesowym,

- znasz inne europejskie jezyki takie jak niemiecki, francuski,
wioski, hiszpariski, portugalski, chorwacki, serbski, czeski,
stowacki (mile widziane),

- jeste$ zmotywowany i chetny do nauki...
... to czekamy wtasnie na Ciebie!

JAK PRZEBIEGA REKRUTACJA?
Etap 1. Aplikacja

Wyslij do nas CV na adres rekrutacja@fmec-ag.com i napisz, dlaczego
cheiatby$ z nami pracowac.

Etap 2. Krdtka rozmowa telefoniczna z naszym specjalistg ds. rekrutacji
Jesli Twdj profil wyda sig nam interesujacy, to zadzwonimy do Ciebie.

Etap 3. Rozmowa rekrutacyjna online

Przede wszystkim chcemy Cie lepiej poznac. Spotkasz sig z Team
Leaderem.

Etap 4. Informacja zwrotna

Po spotkaniu na pewno otrzymasz informacje zwrotna. Jezeli Twoja
wiedza, umiejetnosci i oczekiwania beda zbiezne z naszym profilem
kandydata, zaprosimy Cie do wspétpracy.

ADRES:

0 PI. Nowy Targ 28, Wroctaw
MEDIA:
rekrutacja@fme-ag.com

karriere.fresenius.de/en/health-care-group/
fresenius-medical-care/shared-service-center-poland

m linkedin.com/company/freseniusmedicalcaressc

esldea Getin

Leasing

Idea Getin Leasing (IGL) to jedna z czofowych firm leasingowych
w Polsce i jeden z najwigkszych pracodawcow w branzy. Zatrudniamy
ponad 1200 oséb w catym kraju. Specjalizujemy sig w finansowaniu
pojazdéw dla firm, jeste$my ekspertem finansowania maszyn
i urzadzen oraz laureatem wielu nagréd i wyrdznien, jak np. Marka
Godna Zaufania, Firma Przyjazna Klientowi, Perta Polskiej Gospodarki,
Najlepszy Partner w Biznesie. Prowadzimy projekty rekrutacyjne
w obszarze sieci sprzedazy, koncentrujac sig na pozyskaniu doradcéw
ds. leasingu, koordynatoréw linii biznesowych oraz specjalistow
wsparcia sprzedazy. Spotka zaprasza do wsptpracy takie osoby
7 doswiadczeniem w obstudze klienta, HR, ksiegowosci i finansach,
zarzgdzaniu ryzykiem i analizie kredytowej, monitoringu i windykacji,
a takze specjalistow w zakresie IT, prawa, administracji i marketingu.

WARTOSCI

Proponujemy stabilne i atrakcyjne warunki zatrudnienia, szereg
benefitdw pozaptacowych i programéw dla pracownikdw. Tworzymy
atmosferg partnerstwa z mozliwoscig realizacji ambitnych
projektdw i ciggtego poszerzania kompetencji. Od kandydatow
oczekujemy nie tylko specjalistycznej wiedzy, lecz takze kompetencji
migkkich — otwartosci, optymizmu, pozytywnej energii, motywacji
i zaangazowania. Stawiamy na ludzi przedsigbiorczych, ktdrych
cechuje samodzielnosc, rzetelno$¢ i profesjonalizm w dziataniu,
umiejgtnosc pracy zespotowej i budowania pozytywnych relacji.

PROCES REKRUTACYJNY

Proces rekrutacji to maksymalnie dwa etapy spotkan
7 rekruterem i bezposrednim przetozonym, podczas ktdrych
kandydat moze zostac poproszony o wypetnienie testu wiedzy
i kompetencji. Po zakorczeniu procesu rekrutacji, niezaleznie
od jego wyniku, kazdy kandydat otrzymuje informacje zwrotng.
Od poczatku 2019 roku przeprowadzilismy ok. 200 projektow
rekrutacyjnych, zaréwno w Centrali Spétki we Wroctawiu, jak
i w oddziatach w catej Polsce.

WSPOLPRACA Z UCZELNIAMI
W latach 2015-2020 IGL uczestniczyto w programach stazowych

realizowanych we wspdtpracy z takimi uczelniami jak UWr,
UE we Wroctawiu, WSB we Wroctawiu. W czasie miesigcznych
praktyk i 3-miesigcznych stazy studenci zyskali do$wiadczenie
m.n. w obszarze finanséw, ksiggowosci, rachunkowosci, controllingu,
prawa, monitoringu i windykacji, sprzedazy poleasingowej, marketingu
iHR.
ADRES:

Idea Getin Leasing
ﬂ ul. Strzegomska 42b, Wroctaw
MEDIA:
rekrutacja@ideagetin.pl
ideagetinleasing.pl
ﬁ facebook.com/ideagetinleasing

m linkedin.com/company/idea-getin-leasing-s.a.

www.KarierawFinansach.pl
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PODEJMIJ WYZWANIE | NADAJ TEMPO SWOJE)J KARIERZE.
DOLACZ DO PwC

KIM JESTESMY?

W PwC naszym celem jest budowanie spotecznego zaufania
i rozwigzywanie kluczowych problemdéw.

Jestesmy siecig firm dziatajacq w 157 krajach. Zatrudniamy ponad
216 tys. osoh, ktdre dostarczajg naszym klientom najwyzszej jakosci
ustugi w zakresie doradztwa biznesowego, technologicznego,
podatkowo-prawnego oraz audytu.

W Polsce PwC posiada biura w 7 miastach oraz Financial Crime Unit
w Gdanisku, dwa Centra Ustug Wspdlnych w Katowicach i Opolu oraz
oddziat PwC IT Services w Lublinie. PwC w Polsce zatrudnia ponad
6000 osdb.

W JAKICH OBSZARACH MOZESZ SIE U NAS ROZWIIAC?

+ Audyt,

- Doradztwo prawno-podatkowe,

- Doradztwo biznesowe,

- Technologia (np. cyberbezpieczenstwo, analiza i wizualizacja
danych, CRM, SAP),

- Financial Crime Unit (wykrywanie prdb prania pienigdzy,
przeciwdziatanie rozwojowi przestepczosci gospodarczej
i zapobieganie wspieraniu terroryzmu).

DOLACZ DO PwC & BE A GAME CHANGER!

Dajemy szanse studentom juz poczatkowych lat studidw
na zdobywanie pierwszych doswiadczen zawodowych w ramach
praktyk, stazy i programdw mentoringowych.

Szukamy osob, ktdre cechujg sig zdolnosciami analitycznymi i nie
boja sig przedstawia¢ swoich pomystéw. Jesli do tego swobodnie
komunikujg sig w jezyku angielskim oraz znajg programy pakietu
Office — czekamy wtasnie na nie!

NASZE BIURA:
Warszawa, Gdarisk, Katowice, Krakéw, tddz, Poznan, Wroctaw

ADRES SIEDZIBY GLOWNE):

ﬂ ul. Polna 11, Warszawa

DOWIEDZ SIE WIECE):

pwe.pl/kariera

m linkedin.com/company/pwe-polska/
instagram.com/pwcpolska/

'3 facebook.com/PwC.Polska/
tiktok.com/@pwcpolska

G youtube.com/PwCPolska

Kariera w Finansach i Bankowosci 2020/21

3 UBS

FAKTY O FIRMIE

Jestesmy jedng z wiodacych instytucji finansowych na Swiecie.
Dziatalno$cé firmy koncentruje sig na trzech gtownych obszarach:
zarzadzaniu  majatkiem, zarzadzaniu aktywami i bankowosci
inwestycyjnej.

Nasi pracownicy w Krakowie i we Wroctawiu wspdtpracuja
7 zespotami UBS zlokalizowanymi w réznych regionach Europy
i $wiata, zapewniajac im wsparcie w zakresie realizacji rozwigzan
najwyzszej jakosci.

DLACZEGO WARTO Z NAMI PRACOWAG?

Praca w UBS to ciekawe, rdwniez globalne, projekty i najwyisza
jakosc. Gama realizowanych zadan jest bardzo szeroka: od finanséw,
analiz i operacji, poprzez prawo, obszar IT, az po marketing
i zarzadzanie projektami. Ich wspdlnym mianownikiem jest to,
ze pracujg nad nimi eksperci w swojej dziedzinie. Naszym
pracownikom oferujemy wspierajace, rdznorodne i petne wyzwar
Srodowisko pracy. Zachecamy ich takie do ciagtego rozwoju,
oferujac atrakeyjne $ciezki kariery w ramach naszej organizacji.

KOGO SZUKAMY?

Na staze i do pracy w naszych biurach w Krakowie i we Wroctawiu
zapraszamy zardwno studentéw, jak i absolwentéw rdznych
kierunkdw studiow - w zaleznodci od stanowiska. Najczescie]
do dziatdw: Finance, Treasury, Risk, Operations, IT, Project
Management, Legal, HR, Research, Internal Audit.

W UBS oferty pracy i stazy pojawiajq sig przez caty rok.

JAK PRZEBIEGA PROCES REKRUTACJI?

Proces rekrutacji rozpoczyna sie od aplikacji online. Dla
kandydatow spetniajacych kluczowe wymagania nastepnym
krokiem bedzie rozmowa telefoniczna z naszym rekruterem.
Ostatni etap to najczesciej wirtualne spotkanie z menedzerem
i/lub rekruterem.

Po pomySinym przejsciu  poszczegdlnych etapdw rekrutacii
sktadana jest oferta zatrudnienia.

SIEDZIBY FIRMY:
ﬂ ul. Krakowska 280, Zabierzéw

ﬂ ul. Czerwone Maki 84, Krakéw
ﬂ ul. Piotra Skargi 1, Wroctaw

MEDIA:
ubs.com/polandcareers
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FIS CONNECTS THE FINANCIAL WORLD.
NOW, WE’D LIKE TO CONNECT WITH YOU.

Join the global leader in financial technology

Despite the impact of the pandemic on the global economy, FIS™is poised for continuing growth and looking to hire the best
and brightest to help our businesses and communities succeed.

For over 50 years, FIS has been the industry leader in financial technology - and today we are advancing the way the world
pays, banks and invests. Any time someone shops online, uses a bank or trades a stock, our colleagues make it happen.
In fact, every day and every second, we make it possible to move a third of the world’s money.

FIS by the numbers
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50+ 55,000 20,000 $9 303
yearsin employees clients served trillion moved ranking on
business worldwide globally annually by FIS Fortune 500 list

Inclusivity and diversity power change

When you join FIS, we will help prepare you for an everchanging world, unlimited potential for growth and the power to affect
change on both a local and global scale. We believe fostering an inclusive and diverse workforce is critical to our success.

It’'s embedded in our core values and behaviors.

Learn from the best and build the career you want

With our extraordinary leaders, scale, reach and industry-shaping drive, FIS provides unparalleled opportunities; with
seamless mobility between industries, capabilities and roles, you can build the career you want.

Connect with FIS

Discover more about who we are and our amazing career opportunities.

ademarks




Fvolve.
Advance.

We'll cheer you on.

Do you like things fast moving or more measured? Reading people or plotting charts?
Deliberating or deciding? Or if you don't know yet. We can help you find out.

So whether you have a finance educational background — or not — we want to hear your story.
Interested in joining us in Krakow or Wroclaw? ubs.com/polandcareers
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