- Jaf™> | =,

PORTRETY USEUGI 1) KWALIFIKACIE PROFILE
| ZESPOLY Rk FINANSOWE ARG W FINANSACH ZAWODDWE PRACODAWCOW

KARIERA

W FINANSACH | BANKOWOSCI
— k

V4
Firma jest jak organizm £ M T
- dlaczego wspétpraca’ \./
miedzy dziatamito pudstawa?\/

Analiza finansowa - suche fakty -
czy opowiesé o stanie firmy? /!/

Partnerstwo biznesowg
W NOWOCZesnej o 5
Humanisci i u Sciste
w finans
Q‘ &
E

STRATEGICZNA BOLA FINANSOW

PROJEKTY

EDYCJA 2025/26

przewodnik karierawfinansach.pl ] kariera w finansach®



pwec

We’ll help you
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go further
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doswiadczonych mentoréw oraz realne mozliwosci
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i ekspertkami PwC oraz najnowszymi technologiami
dotaczajgc do jednego z haszych zespotéw!
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Stowo od
redaktorki

(Odpornosc, elastycznosc, stabilnose. W Swiecie VUCA, BANI i dynamicznej transformacii cyfrowej te cechy wydaja sie szczegolnie trudne do utrzymania.
A jednak - to wtasnie dobrze przemyslana strategia pozwala firmom zachowaé rdwnowage, budowaé przewage konkurencyjng i radzic sobie
Z nieoczekiwanymi zmianami.

Nie inaczej jest w finansach. 0d zawsze petnia one strategiczna role w dziatalnosci przedsigbiorstw. Dlatego wtasnie w tegorocznym wydaniu Przewodnika
,Kariera w Finansach i Bankowosci” - po edycjach po$wieconych dobrostanowi cztowieka i rozwojowi nowych technologii - na nowo przygladamy sie
finansom jako centrum kluczowych decyzji i wspotpracy.

Na tamach Przewodnika znajdziecie m.in. rozmowe z Macigjem Kulbatem, dyrektorem finansowym w Barry Callebaut, ktory opowiada o swojej Sciezce
kariery i dzieli sie spojrzeniem na wyzwania wspdtczesnego CFO. Prezentujemy takze trzy zespoty o kluczowym znaczeniu dla firm: Cen Transferowych,
Platform Operations i Procurement - pokazujac ich codziennosc, cele i narzedzia pracy.

Tradycyjnie nie zabrakto tez statych sekcj:

- BPO/SSC - Accounts Payable, Accounting, HR & Payroll Services i Taxes;

- Ustugi finansowe - trendy, audyt, Private Equity, AML czy automatyzacja procesow;
- Bankowosc¢ - trendy, bankowo$¢é sektora agrobiznesu i ryzyko kredytowe;

- [T w finansach - rozwaj fintechu i cyfrowych rozwiazan;
- Kwalifikacje zawodowe - przewodnik po Sciezkach ACCA i CIMA.

Polecam rowniez sekcje Projekty, w ktorej opisujemy inicjatywy wspierajace mtode talenty. Na przyktadzie Publicis Re:Sources Poland pokazujemy,
jak wspotpraca biznesu z uczelniami moze pomadc studentom zdobywac praktyczne umiejetnosci potrzebne na rynku pracy.

Na koricu numeru - jak zawsze - znajdziecie profile pracodawcéw, ktdre utatwia Wam poszukiwanie informacii o firmach aktywnie poszukujacych
nowych talentow.

Tegoroczny Przewodnik to nie tylko zbior artykutw, ale inspirujaca mapa po $wiecie finanséw, bankowosci i nowoczesnych ustug biznesowych.
Mam nadzieje, ze znajdziecie tu zarowno wiedze, jak i motywacie do dalszego rozwoju.

W tym roku przygotowalismy réwniez nowa strong internetowa Przewodnika, gdzie w wygodny sposéb mozecie czytac wszystkie tresci online. Serdecznie
zapraszam do odwiedzenia i odkrywania materiatéw na nowej platformie!

Redaktorka prowadzaca
Marta Ulatowska

M QH’B (/{L&Zom@
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Autorka: Sylwia Zajac

Wspdtczesna firma to co$ wigcej niz struktura organizacyjna, stanowiska i procedury. To Zywy organizm, w ktorym kazdy dziat petni okreslona
funkcje, a sukces catego systemu zalezy od harmonii i przeptywu informacji migdzy jego czeSciami. Tylko wspétpraca - niczym tetno rozprowadzajace
tlen po catym ciele - pozwala firmie rozwija¢ sie, adaptowac i skutecznie reagowac na zmiany rynkowe. Jak wigc budowaé kulture wspétdziatania

W organizacji?

METAFORA ORGANIZAC)I JAKO ORGANIZMU

Metafora organizacji jako organizmu wywodzi sie
z koncepcji zwigzanych z ewolucig hiologiczna.

W mysl tej metafory organizacja, podobnie jak
istota zywa, funkcjonuje w $cistym powigzaniu ze
swoim otoczeniem i realizuje kluczowe zadania,
ktore warunkuja jej dalsze istnienie. Traktowana
jako zywy organizm, organizacja staje sie
struktura uczaca sie - stale przystosowujgca

sie do zmian i wyciggajaca wnioski z relacji ze
Swiatem zewnetrznym. Charakteryzuje j3 otwarta
struktura i liczne zaleznosci z otoczeniem,

ktore sprzyjaja rozwojowi jednostek w niej
funkcjonujacych.

Metafora ta akcentuje rowniez, ze - tak jak

w Swiecie przyrody - rézne organizacje stoja
przed odmiennymi wyzwaniami, a ich reakcje
musza by¢ adekwatne do sytuacii. Nie istnieje
jeden uniwersalny model dziatania, poniewaz

kazda organizacja (jak kazdy organizm) posiada
wtasne, unikalne potrzeby. Struktura organizacii
przyjmujace; te perspektywe jest zatem
elastyczna i dynamiczna. W tym ujeciu menedzer

funkcjonuje jako autonomiczny element systemu,

zdolny do adaptacji w warunkach nieustannych
zmian’.

INTELIGENTNA ORGANIZACJA - CZYLI JAKA?

W kazdej epoce okreslony typ organizacji zyskuje
dominujaca pozycje. Zrozumienie mechanizmow
rzadzacych wspétczesnymi firmami utatwia
typologia Frederica Laloux, autora ksiazki
Reinventing Organizations (2014), w ktdrej autor
wyrdznit pieé réznych form organizacyjnych,
uszeregowanych wedtug poziomu rozwoju.
Kazdy z tych modeli posiada charakterystyczne
cechy i sprawdza sie najlepiej w okreslonych
warunkach.

Najbardziej podstawowe, tzw. czerwone
organizacje, funkcjonuja na zasadach
przypominajacych struktury plemienne. Ich
dziatanie opiera sig na silnej pozycii przywadcy,
ktorego wtadza wynika z osobistej charyzmy.
Relacje wewnetrzne sg czesto podporzadkowane
lekowi i kontroli.

7 kolei bursztynowe organizacije cechuja sie
wysokim poziomem formalizacji i hierarchii.
Przeptyw informaciji ma charakter wertykainy
- dane przekazywane sa w gore, gdzie zapadaja
decyzje, ktdre nastepnie sg egzekwowane

na nizszych szczeblach.

W sektorze hiznesowym najczesciej spotykane
$3 organizacje pomaranczowe, ktore funkcionuja
wedtug logiki sprawnej maszyny. Ich gtéwne
wartosci to rywalizacja rynkowa, maksymalizacia
zysku oraz rozwoj i ekspansja. Zarzadzanie oparte

www.KarierawFinansach.pl 5



Jaki kolor ma
Twoja organizacja?

hierarchia

jest na realizacji jasno okreslonych celow. Ten

model dominuje w wielu globalnych korporacjach.

W ostatnich latach tradycyjny model
,pomaranczowych” organizacji zaczat by¢
podwazany przez tzw. firmy zielone. Ich
fundamentem sg wspolne wartosci, takie

jak koncentracja na satysfakeji klienta,
przekazywanie decyzyjnosci na nizsze poziomy
struktury oraz dbatosc o diugofalowy rozwdj
oferowanych produktow. Taki sposob dziatania
sprzyja wigkszemu zaangazowaniu pracownikow
i ich identyfikacji z wykonywana praca.

Taka strukture organizacyjna czesto w sposab
naturalny przyjmuja mtode firmy, zwtaszcza

Kariera w Finansach i Bankowosci 2025/26

turkusowa

plemienna

startupy, ktore zazwyczaj wywodza sie z jednego,
zgranego i efektywnie dziafajacego zespotu.
Jednak utrzymanie korzysci charakterystycznych
dla zielonych organizacii staje sie trudne w miare,
jak firma sie rozrasta i zyskuje na skali.

Z kolei tzw. turkusowy model organizacji - piaty
w kolejnosci rozwoju - weigz pozostaje koncepcja
eksperymentalng. Opiera sie na zatozeniu,

Ze cele osobiste pracownikéw s3 tozsame

z celami firmy, a wykonywana praca stanowi
forme samorealizacji. W tego typu organizacjach
struktury sa niemal catkowicie sptaszczone,
przywddztwo rozproszone, a motywacja do
dziatania wynika z wewnetrznego zaangazowania
kazdej osoby?. Taki przeglad modeli pozwala lepiej

zrozumiec, jak struktura organizacyjna moze
wspiera¢ lub hamowag wspdtprace wewngtrzna.

SILOSY ORGANIZACYINE

W rzeczywistosci wiele firm - niezaleznie od
przyjetego modelu - mierzy sie z problemem
siloséw organizacyjnych. Czym jednak wtasciwie
jest silos? To sposdb arganizacii pracy, ktdry
dzieli pracownikéw na odrebne grupy - zazwyczaj
wedtug dziatow. Taka struktura sprzyja
powstawaniu barier komunikacyjnych, utrudnia
wspotdziatanie miedzy zespotami, ogranicza
efektywnosc dziatan i zaktoca swobodny
przeptyw informacji w organizacji.



Wspdlny kierunek dziatania

Niezaleznie od struktury organizacyjnej,
wszystkie zespoty powinny doktadnie rozumieg,
jaki cel przyswieca ich dziataniom. Jasna

wizja, zgodnosc¢ priorytetow oraz mozliwosc
utozsamienia sie z celem organizacji sprawiaja,
Ze zespot dziata spéjnie i unika wewnetrznych
napie¢, koncentrujac sie na wspolnym zadaniu.

Otwarta komunikacija i feedback
Konstruktywna informacja zwrotna jest
niezbedna do budowania silnych, opartych
na zaufaniu relacji miedzy zespotami. Organizacie,
ktdre chca rozwijac wspétprace wewnetrzng,
powinny promowac kulture dialogu - taka,

w ktorej zardwno uznanie, jak i krytyka sg
traktowane jako wazne narzedzia rozwoju.

~

Jasny podziat ohowiazkow

Pracownicy musza wiedziec, czego sie od nich
oczekuje i jak wyglada wspotpraca z innymi
jednostkami. Przejrzyste okreslenie rdl

i odpowiedzialnosci minimalizuje ryzyko chaosu
organizacyjnego, pozwala unikac niepotrzebnych
konfliktow i zapewnia ciagtos¢ dziatania.

ABY WSPOEPRACA POMIEDZY
DZIALAMI BYEA NAPRAWDE
EFEKTYWNA, FIRMA POWINNA
ZADBAG 0 KILKA KLUCZOWYCH

podejmowanie decyzji.

Znajomo$é wtasnych zadan oraz kompetencji
kolegdw i kolezanek z innych dziatow
utatwia codzienna wspotprace i przyspiesza

ASPEKTOW

Budowanie relacji miedzyludzkich

i wzmacniania wzajemnego zaufania®.

Efektywna wspatpraca to nie tylko dobrze
zaprojektowane procedury, ale takze relacje
miedzy ludzmi. Regularne spotkania, wspdina
praca przy projektach, integracie i inicjatywy
team-buildingowe tworzg przestrzen do
nawigzywania kontaktow, przetamywania barier

J

-

\.

Wzajemne zaufanie

Nawet najbardziej dopracowane procedury

nie przyniosa efektu, jesli zabraknie zaufania
pomiedzy dziatami. Kluczowe jest zrozumienie,

jak inne zespoty realizuja swoje zadania, oraz wiara
w to, ze dziatajg one z myslg o dobru catej firmy.

www.KarierawFinansach.pl
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Warto podkreslié, ze pojecie ,siloséw” nie jest
tozsame z ,zespotami”. Sam fakt tworzenia
matych grup specjalistow w firmie nie stanowi
problemu - wrecz przeciwnie, taki model moze
sprzyjac lepszej koncentracji na zadaniach

i wigkszemu poczuciu odpowiedzialnosci.
Natomiast silosy organizacyjne odnosza sie

do sposobu funkcjonowania tych zespotow

i zZwykle maja negatywny charakter. Gdy
mowimy, ze zespoty dziataja w silosach, mamy
na mysli ich oderwanie od reszty firmy. Taka
izolacja czesto skutkuje brakiem wspétpracy,
konfliktami interesow, zaktdceniem procesow
i licznymi trudnosciami we wzajemnym
zrozumieniu.

Izolacja w migjscu pracy moze znaczaco
zahamowac rozwaj firmy. Organizacyjne

silosy sprzyjajg rywalizacji o wiadze i ostabiaja
zaufanie miedzy pracownikami. Efektem sa
spadek produktywnosci oraz dublowanie zadan
w roznych dziatach. W praktyce oznacza to
ograniczong komunikacje miedzy zespotami,
brak informacii zwrotnej i pojawiajace sie
nieporozumienia, ktdre dezorganizuja realizacje
projektow. W takich warunkach struktura
organizacyjna zaczyna ttumic innowacyjnosé,

a fundamenty wspétpracy stopniowo sie
rozpadajg.

Dostep do danych odgrywa kluczowa role

w zapewnianiu wysokiego poziomu obstugi
klienta, natomiast dziatanie w izolowanych
strukturach informacyjnych moze negatywnie
wptywaé na satysfakeje odbiorcow ustug. Jezeli
wymiana informaciji nie jest czescia codziennej
kultury organizacyjnej, zespoty nie beda w stanie
w petni wykorzystag ich potencjatu. Przetamanie
ograniczen wynikajacych z podziatow
kompetencyjnych moze zatem zdecydowac

0 spektakularnym sukcesie firmy - lub o jej
catkowitym niepowodzeniu. Problem pojawia

sie wtedy, gdy zespoty nie komunikujg sie ze
soba, nie wspétdziataja i nie widza sie jako czese
wiekszej catosci.

ELEMENTY SKUTECZNE) WSPOLPRACY
MIEDZYDZIALOWE)

Przezwycigzenie silosow wymaga $wiadomych
dziatan ukierunkowanych na budowanie
integraci i wspélnoty w organizacji. Kluczowe
jest, aby pracownicy czuli sie zwiazani nie tylko
ze swoim bezposrednim zespotem, ale takze

7 catg organizacja. Promujac wspotprace miedzy
roznymi dziatami, mozna sprzyjac budowaniu
relacji przekraczajacych granice jednostek
organizacyjnych, co przektada sie na lepsza
koordynacje dziafan i efektywniejsza wspétprace
w skali catej firmy. Takie podejscie to takze
skuteczna metoda przeciwdziatania niskiej
efektywnosci operacyjnej, objawiajacej sie m.in.

powielaniem zadan czy wydtuzonym czasem
realizacji projektow - czesto bedacych skutkiem
dziatania w silosach.

Jednym z efektywnych rozwigzan moga hyé
interdyscyplinarne zespoty projektowe, ztozone
z przedstawicieli roznych dziatow firmy.
Przyktadowo, taki zespdt moze obejmowac
specjaliste z finansdw, 0sobe z marketingu,
projektanta oraz inzyniera. Tego typu struktura
sprzyja nie tylko tworzeniu pozytywnych relacji
i wspétpracy migdzy pracownikami z réznych
obszardw, ale rowniez pomaga ograniczy¢
przerzucanie odpowiedzialnosci czy zaktdcenia
w pracy. Dzigki temu zespot moze kompleksowo
obstugiwag kluczowe procesy zwiazane

7 obstuga klienta”.

Wsp6tpraca migdzy dziatami to nie opcja - to
konieczno$¢ dla organizacji, ktora chee byé
dynamiczna, zwinna i odporna na zmiany.
Firma, ktdra dziata jak spojny organizm, potrafi
szyhciej reagowat, efektywniej pracowac

i lepiej odpowiadac na potrzeby klientow.
Silosy organizacyjne, brak komunikacji czy
brak zaufania moga z czasem doprowadzic do
stagnacji lub powaznych kryzyséw. Dlatego tak
wazne jest $wiadome ksztattowanie kultury
wspotdziatania - opartej na zaufaniu, zrozumieniu
i wspdinym celu. Tylko wtedy organizacja moze
rozwijac sie w sposob trwaty i zrownowazony.

Kariera w Finansach i Bankowosci 2025/26
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Autorka: Sylwia Zajac

Rola dziatéw finansowych w przedsighiorstwach przeszta w ostatnich dekadach znaczaca ewolucje. Tradycyjnie skupione na raportowaniu, zgodnosci
z przepisami i kontroli budzetowej, dzi§ coraz czesciej petnia funkcje partnerow biznesowych wspierajacych strategiczne decyzje. Ten kierunek zmian
okresla sie mianem Finance Business Partnering - nowoczesnego podejScia, w ktorym finanse staja sie integralnym elementem kreowania wartosci

organizaciji.

Historycznie dziaty finansowe petnity funkcje
pomoacnicze - analizowaty dane, sporzadzaty
sprawozdania i pilnowaty zgodnosci

z regulacjami. Ich rola ograniczata sie do
,zamknigcia miesigca’ i przygotowania danych
dla zarzadu. Jednak w cyfrowej erze, przy
coraz szybszym tempie zmian rynkowych

i rosnacej ztozono$ci dziatalnosci operacyjnej,
takie podejscie okazuje sie niewystarczajace.
W odpowiedzi na te wyzwania zrodzita sie
koncepcja Finance Business Partnera.

KIM JEST FINANCE BUSINESS PARTNER?

Finance Business Partner to osoba, ktéra taczy
wiedze finansowa z rozumieniem biznesu. Nie
tylko analizuje dane, ale przede wszystkim
wspiera menedzeréw w podejmowaniu decyzji,
wskazuje ryzyka, sugeruje kierunki dziatania

i ttumaczy liczby na konkretne rekomendacie.
Partnerzy finansowi to profesjonalici, ktérzy
odgrywaja aktywna role w ksztattowaniu
strategii, a nie tylko ja wspieraja.

10 Kariera w Finansach i Bankowosci 2025/26

W praktyce Finance Business Partner moze
pracowac w centrali korporacji, dziale
kontrolingu, planowania finansowego lub
bezposrednio przy zespole operacyjnym.
Uczestniczy w spotkaniach z menedzerami
sprzedazy, logistyki, HR czy IT, prezentujac
dane, prognozy i rekomendacje. Moze
analizowac rentowno$é nowego produktu,
wspieraé optymalizacje kosztow lub analizowaé
scenariusze inwestycyjne.

Taki profil pracy szczegolnie dobrze sprawdza sie
w firmach miedzynarodowych, centrach ustug
wspalnych (SSC/BPO), sektorze FMCG, branzy
retail, e-commerce i produkcii.

KOMPETENCJE FINANCE BUSINESS PARTNERA

Jakie umiejetnosci powinien mie¢ FBP?
Respondenci w badaniu PwC ,Finance as
Business Partner” wskazali umigjetnosci
analityczne jako najwazniejsza ceche
partnera hiznesowego. Co ciekawe, po tych

technicznych kompetencjach wytypowano trzy
umiejetnosci miekkie: komunikacja i zarzadzanie
relaciami, znajomos¢ organizaci i umiejgtnosci
konsultingowe. Wezesnigjsze badania PwC
dotyczace funkeji finansowych wykazaty,

ze profesjonalisci finansowi z perspektywami
biznesowymi i umiejetnociami, ktore pasujg

do partnera hiznesowego (proaktywne
podejscie, umiejgtnosci analityczne, skuteczna
komunikacja, itp.), zarahiaja okoto 26% wigcej niz
profesjonalisci finansowi bez tych cech.

Jesli organizacie naprawde przywiazuja wage
do tych kompetencji, musza by¢ gotowe
zainwestowac w profesjonalistéw finansowych,
ktdrzy je posiadajg. Taka inwestycja moze
przybra¢ forme kursow i szkolen oferowanych
pracownikom, na przyktad w obszarze
komunikacii i zarzadzania relacjami. Wazne
jest takze to, zeby program realizowany byt

w kulturze organizacyjnej, ktéra zacheca do
prébowania nowych rzeczy i daje mozliwosé
uczenia sie na btedach.?



Charakterystyka efektywnych
Finance Business Partneréw

Nawigacja

organizacii
na sukces

Mediacje
Angazowanie
interesariuszy

Irddto: Raport Finance as Business Partner

,Adding up or adding value”, PwGC

SCIEZKA KARIERY FINANCE BUSINESS PARTNERA

Kariera FBP czesto zaczyna sie w dziatach
kontrolingu, audytu lub finanséw aperacyjnych.
Po zdobyciu do$wiadczenia w analizie

danych i wspétpracy z biznesem mozliwe s3
dalsze awanse - na stanowiska kierownicze

w finansach, takie jak dyrektor finansowy (CFO),
anawet do rdl zarzadczych w innych obszarach.

Typowe etapy rozwoju
zawodowego:

Kontroler

Analityk -~ — = 3| finansowy

finansowy

Nakierowanie

Odpornosé
Kreowanie zdolnosci
adaptacyjnych,
taczenie organizacji,
danych, pracownikow
i procesow,
aby 0siagnac sukces

FINANSE JAKO GODNY | KOMPLETNY
PARTNER BIZNESOWY

Ciggte zmiany technologiczne sprawiaja,

7 organizacje zwigkszaja swoje oczekiwania
wzgledem analizy danych. Dzigki rozwojowi
w obszarach automatyzacji, standaryzacii
danych i innowacyjnych systemaéw,

Finance

Junior
Business
Partner

Partner

Business

zdecydowanie fatwiej jest tworzy¢ niezbedne
raporty finansowe i nigfinansowe. W rezultacie
partner biznesowy ma wigcej czasu

na interpretowanie i analizowanie raportow oraz
dostarczanie warto$ciowych wnioskéw.

CF0/
Dyrektor
finansowy

Senior FBP /
Lider zespotu

Dodatkowe kwalifikacje, takie jak ACCA, CIMA czy MBA,
sq czesto mile widziane lub wrecz wymagane.

www.KarierawFinansach.pl



Etapy dojrzatosci Finance Business Partnera

-
-
-
-
-
-
-
-
-
o=
-

Odkrywanie

Rozwaj i zrozumienie wymagan
biznesowych oraz dostarczenie
odpowiednich informacii
finansowych i wsparcie

(Poziom podstawowy)

Irédto: Deloitte

CZYNNIKI SPRZYJAJACE | BARIERY WE WDRAZANIU
PARTNERSTWA BIZNESOWEGO W ORGANIZAC)I

Co wptywa na to czy organizacja decyduje sie

na Finanace Business Partneting? Wedtug raportu
APQC ,Becoming an effective Finance Business
Partner” pomaganie organizacji w osigganiu

lub przekraczaniu celéw wydajnosciowych

i zapewnianie ram do opracowywania budzetu

i plandw biznesowych to dwa gtowne powody,

dla ktorych respondenci prowadzg dziatalnose
partnerska w zakresie finanséw w swojej
organizacji’.

Wsrdd najczestszych wyzwan w obszarze
Finance Business Partnering ponad 25 procent
respondentow wymienia rekrutacje odpowiednich
talentdw i niezrozumienie przez partnerdw
biznesowych jednostek, z ktorymi wspétpracuja.
Jedna piata respondentéw nie napotyka zadnych
barier w tym obszarze.

Kariera w Finansach i Bankowosci 2025/26

Dziatanie

Utrzymywanie tempa
biznesowego i dostarczenie
warto$ciowych spostrzezen,
zadawanie pytan i sugestii

(Poziom $redni)

Stawanie sie

Wejscie w buty hiznesu

poprzez proaktywne
przekazywanie kluczowych
informacji | wptywanie na proces
decyzyjny, ktdry jest mocno
Zwigzany z finansami

(Poziom zaawansowany)

Droga do roli skutecznego Finance Business Partnera

Imienianie biznesu

dzigki podejmowaniu decyzji

i przekazywaniu wartosciowych
wnioskow.

(Poziom ekspercki)

Pomagac organizacji w osigganiu
lub przekraczaniu jgj celow wydajnosciowych

Zapewnia¢ ramy do opracowywania
budzetu i plandw hiznesowych

55%)

Tworzy¢ dokfadniejsze prognozy
dla jednostek biznesowych / dziatow

50%

Nl

Zapewniac, 7e dane finansowe s3 wykorzystywane
w procesach i strumieniach pracy

50%

Nk

Wspiera¢ madrzejsze, oparte na danych decyzje
strategiczne

48%)

Zapewniag jasne zrozumienie czynnikow
wptywajacych na wyniki biznesowe

Inicjatywy strategiczne

47“/D

Zapewnia¢ mozliwosci rozwoju zawodowego

umozliwiajace poznanie innych jednostek biznesowych

42%)

Wspierac regularne lub dorazne
decyzje operacyjne

SQWD

Irédto: APQC ,Becoming an effective Finance Business Partner”, 2022



Wyzwania w rekrutacji talentow z obszaru FBP

FBP nie rozumie jednostek biznesowych, z ktérymi wspétpracuje

3

Rola FBP nie zostata jasno zdefiniowana w organizac

26%

Brak narzedzi do analizy danych w funkcji finansowej

2%

)
)

Obecna kadra finansowa nie posiada umiejetnosci i kompetencji wymaganych do roli FBP

5

Zasoby kadrowe w dziale finanséw sa w petni wykorzystane i nie moga przejaé roli FBP

ZUD/D

Liderzy biznesowi nie uwazaja, ze rola FBP wnosi wartos¢ 190/9

Brak odpowiednich informacji/danych wykorzystywanych w FBP 190/9

Interesariusze nie ufajg danym wykorzystywanym
w partnerstwie biznesowym w finansach (FBP)

17%]

Struktura biznesowa organizacji jest zbyt ztozona

WBU/D

Role w organizacii sa stabo zdefiniowane

Moja organizacja nie napotkata barier

15”/9
17%)

PRZYSZLOSC NALEZY DO PARTNERGW
BIZNESOWYCH

W erze automatyzacji i zaawansowanej analityki
rola FBP bedzie ewoluowag. Coraz wiecej czasu
bedzie poswiecane na dziatania doradcze i
wspotprace z liderami biznesowymi. Dzigki
narzedziom Bl (Business Intelligence), uczeniu

Irédta;

maszynowemu czy Al, finansisci moga szybciej
analizowac dane i tworzy¢ bardziej trafne
rekomendacje.

Niepewnos¢ rynkowa, globalne kryzysy i rosnace
oczekiwania wzgledem efektywnosci sprawiaja,
ze Finance Business Partnering staje sie nie tyle
wyborem, ale wrecz koniecznoscia. Firmy, ktore

Irédto: APQC ,Becoming an effective
Finance Business Partner”, 2022

zdotajg przeksztatcic swoje dziaty finansowe
w aktywnych partneréw biznesowych, zyskaja
przewage w postaci lepszego planowania,
szybszego dziatania | wigkszej odpornosci na
Zmiany.

W nowoczesnej organizacji partner finansowy nie
jest juz tylko dostawca danych - to wspottworca
sukcesu.

1. PwC. Finance as Business Partner: Adding Up or Adding Value [PDF]. PwC Nederland, 2017. Dostep: https://www.pwe.nl/nl/assets/ documents/pwc-
finance-as-business-partner-adding-up-or-adding-value-2017 pdf
2.Deloitte. “Build a competitive edge with Finance Business Partnering.” Deloitte Switzerland. Dostep: https://www.deloitte.com/ch/ en/services/
consulting-financial/perspectives/robust-business-decisions.html
3.APQC. Becoming an Effective Finance Business Partner: Survey Report [PDF]. APQC, 2022. Dostep: https://www.apgc.org/resource-library/resource-
listing/becoming-effective-finance-business-partner-survey-report

www.KarierawFinansach.pl 13
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Autorka: Sylwia Zajac

Umiejetnos¢ analizy danych czy lekko$¢ w tworzeniu przekazu? Wspétczesny sektor finansowy coraz czesciej odchodzi od sztywnego podziatu
na umysty Sciste i humanistyczne - zamiast tego stawia na roznorodnos¢. Dlaczego to wiasnie na styku tych dwdch podej$¢ powstaja najhardziej

innowacyjne rozwiazania?

HUMANIZM A NAUKI SCISEE

Humanizm jako nurt edukacyjny rozwinat

sie w okresie renesansu, a w kolejnych
stuleciach nadal odgrywat istotna role

w ksztattowaniu programéw nauczania.

Opierat sie na przekonaniu, ze to wiasnie
dziedziny wspierajace rozwdj intelektualny
cztowieka pozwalajg mu w petni realizowac
swoje cztowieczenstwo. Istotng postacia dla
edukacyjnego humanizmu w USA pod koniec
XIX wieku byt WT. Harris, ktory wyroznit pigé
kluczowych dziedzin zwanych ,oknami duszy":
matematyke, geografie, historig, gramatyke oraz
literature i sztuke. Z kolei w latach 80. XX wieku
powstata koncepcja ,inteligencji wielorakich”,
opracowana przez H. Gardnera, ktora zaktada,
ze inteligencia nie jest jednorodna, lecz sktada
sie az z o$miu réznych typow (m.in. jezykowej,
logiczno-matematycznej czy interpersonalnej).

Zwolennicy humanizmu w edukacji uwazali,

76 korzystnym dla wszystkich rozwigzaniem
jest zapewnienie najlepszej edukacji najbardzie]
utalentowanym uczniom. Cho¢ na poczatku

XX wigku humanizm zostat w znacznej mierze
zastapiony przez nowe podejscia pedagogiczne,
jego elementy weiagz mozna odnalez¢

4 Kariera w Finansach i Bankowosci 2025/26

w niektorych obszarach nauczania, zwtaszcza
w literaturze.

Z kolei nauki $ciste opieraja sie

na jednoznacznych metodach rozumowania,
takich jak dedukcja i metody iloSciowe. Czesto
postrzegane s jako odrebne od humanistyki,
aich przedstawiciele, tzw. umysty sciste,

jako 0soby 0 zupetnie odmiennym sposobie
rozumowania.

Mimo tej rozbieznosci wiele dziedzin
humanistycznych zajmuje sie rdwniez
zagadnieniami z pogranicza nauk $cistych.

Przyktadami sa historia nauki czy filozofia nauki,
aw jej ramach m.in. filozofia matematyki i fizyki.

Wzajemne oddziatywanie tych obszaréw
widoczne jest réwniez w praktyce. Rozwoj
technologii umozliwit powstanie nowych form
sztuki, takich jak architektura, fotografia,

kino artystyczne czy gry wideo - wszystkie te
formy sa przedmiotem analiz humanistycznych,
prowadzonych przez badaczy kultury, sztuki

i estetyki.

Nauki $ciste inspiruja réwniez gatunki literackie
i filmowe - zwtaszcza science fiction - ktdre

7 kolei badaja naukowcy zajmujacy sie literatura,
filmem i grami®. W ten sposéh oba $wiaty -
humanistyki i nauk $cistych - nie tylko sie
spotykaja, ale wzajemnie rozwijaja.

KIM JEST HUMANISTA?

Przez lata z humanistami kojarzono osoby, ktdre
,nie radzg sobie” z przedmiotami Scistymi, co
nadawato temu okresleniu raczej negatywny
wydzwigk. Zawody zwiazane z tg dziedzing
Czesto utozsamiano ze znacznie nizszymi
zarobkami niz w przypadku rél technicznych.

Tymczasem pojecie ,humanista” ma znacznie
szersze znaczenie. Wedtug Stownika Jezyka
Polskiego PWN moze odnosic sig do:

- specjalisty w dziedzinie nauk humanistycznych,
- 0soby kierujacej sig zasadami humanizmu,

- przedstawiciela renesansowego nurtu
humanizmu.

W tym artykule skupiamy sie na pierwszym
z tych znaczen.
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Wspdtczesny rynek pracy pokazuje,

e humanisci maja przed sobg wigle mozliwosci.

Ich kreatywno$¢ i umiejgtnosc operowania
stowem sprawiajg, ze doskonale sprawdzajg sie
w obszarach takich jak marketing, PR, obstuga
klienta, HR, dziennikarstwo, psychologia,
pedagogika czy zawody artystyczne. Potrafia
stuchaé, analizowag ludzkie zachowania

i budowac relacje - a to dzi$ niezwykle cenne.

Rowniez w branzy finansowej humanisci
Znajdg swoje miejsce, np. jako doradcy klienta,
specjalisci ds. sprzedazy, HR Business Partner,
analitycy ESG czy specjalisci ds. komunikaci.

Podsumowujac: humanisci dysponuja
kompetencjami, ktore sa wysoko cenione przez
obecnych pracodawcow.

UMYSEY SCISEE

0soby o umystach Scistych cechuje zamitowanie
do logicznego myslenia, analizy i rozwiazywania
problemow opartych na danych, liczbach lub
konkretnych regutach. Czesto lepiej odnajduja
sie w naukach takich jak matematyka, fizyka,
informatyka, chemia czy inzynieria.

[azwyczaj skupiaja sig na detalach, cenia
precyzie oraz kieruja sie logika w dziataniu. Ich
styl pracy moze znaczaco réznié sie od 0sh

0 humanistycznym profilu. Osoby o umysle
Scistym zazwyczaj cechuja sig tez dobra
organizacig i doktadnym planowaniem.

Tego typu kompetencje $wietnie sprawdza sie
w zawodach takich jak programista, lekarz,
analityk, naukowiec, architekt czy inzynier.
Badania przeprowadzone wsrad ponad 8000
absolwentow uczelni wykazaty, ze dopasowanie
zainteresowan do wybranego kierunku studiow
ma wigkszy wptyw na satysfakcje zawodowa

i Zyciowa niz sam wyhor kierunku - Scistego lub
humanistycznego.

W sektorze finansowym jedna z naturalnych
$ciezek kariery dla takich osob jest rola analityka
finansowego - to zawdd wymagajacy precyzji,
znajomosci modeli finansowych i umigjetnosci
interpretowania danych liczbowych. Inna
popularna opcja to kantroler finansowy, ktdry
zajmuie sig nadzorowaniem budzetow, kosztow
oraz procesow raportowania w firmach.

www.KarierawFinansach.pl 15
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0soby o kompetencjach $cistych moga takze
rozwijac sie jako aktuariusze, czyli specjalisci

od wyceny ryzyka finansowego, co wymaga
zaawansowanej wiedzy z matematyki, statystyki
i modelowania. Informatycy i matematycy
odnajduja sie réwniez w pracy jako analitycy
danych lub Data Scientists w dziatach
finansowych - analizuja ogromne zbiory

danych, buduja modele predykeyjne i wspieraja
strategiczne decyzje biznesowe.

W bankowosci technicznej wiele mozliwosci daje
rowniez rola specjalisty ds. modeli ryzyka (Quant
Analyst) - to ekspert zajmujacy sig tworzeniem
algorytméw oceny ryzyka kredytowego lub
inwestycyjnego. Osoby o profilu $cistym znajduja
tez zatrudnienie jako programisci systeméow
finansowych, automatyzujac procesy i tworzac
narzedzia IT wspierajace operacje bankowe,
audyt czy kontroling.

Coraz popularnigjsze sa réwniez zawody zwiazane
z technologiami blockchain, bezpieczenstwem
cyfrowym i automatyzacja procesow - to rowniez
obszary, w ktérych osoby z wyksztatceniem
technicznym i kompetencjami analitycznymi maja
duza przewage.

Automatyzacija i sztuczna inteligencja
Firmy coraz czesciej wdrazaja rozwigzania
oparte na cyfryzacji i automatyzacji. 0znacza

to likwidacje niektdrych stanowisk, ale
rownoczesnie tworzenie nowych ral, szczegdinie
w sektorach technologicznych.

Ciekawe wnioski na temat réznic poznawczych
przedstawia badanie ,Brain structures in the
sciences and humanities” z 2014 roku. Jego
wyniki sugeruja, ze osoby studiujace nauki sciste
moga przetwarzac informacje w inny sposob niz
studenci kierunkdw humanistycznych.

Warto podkreslic, ze roznice te nie stanowig
problemu, lecz odzwierciedlajg po prostu odrebny
sposob dziatania pomiedzy reprezentantami obu
grup.

ODPOWIEDNIA KOMUNIKACJA KLUCZEM DO
SUKCESU

Niezaleznie od tego, czy blizej nam do myslenia
analitycznego, humanistycznego, czy jestesmy
gdzie$ pomiedzy, kluczowe znaczenie w pracy
zawodowej ma rozwoj kompetencji migkkich,
takich jak komunikacja, empatia, negocjacje czy
praca zespotowa.

Warto réwniez zachowac elastyczno$é i by¢
otwartym na pomysty, jednoczesnie proponujac
wtasne rozwigzania. W przypadku umystéw
Scistych sposab pracy opiera sig na logice

i precyzji, ale nie wyklucza to innowacyjnosci -

Jawno$¢ wynagrodzen

Pracodawcy zaczynaja ujawnia¢ doktadne
informacje o ptacach w ofertach pracy, co
utatwi kandydatom wybér ofert zgodnych zich
oczekiwaniami. Petna jawnos¢ ptac bedzie
obowigzywata w Polsce od 2026 roku.

Kariera w Finansach i Bankowosci 2025/26

przeciwnie, kreatywno$¢ moze rozwijac sie tam,
gdzie istnieje dobrze zdefiniowana struktura.

Wsp6tpraca bedzie takze bardziej efektywna,
jeslijasno okreslimy cele, oczekiwania i zasady
dziatania. Taka struktura pomoze skoncentrowac
sie na najwazniejszych elementach, zamiast
zagtehiac sig nadmiernie w detale.

Istotne jest takze dostosowanie stylu komunikacii
do odbiorcy - uzywajmy konkretow i unikajmy
niejasnosci. Jednoczesnie nalezy dbac o to, by
cata komunikacja byta zrozumiata dla kazdego.

Relacje oparte na zaufaniu réwniez odgrywaja
wazna role - to wtasnie one sprawiaja,

e wspdtpraca staje sie bardziej efektywna

i przyjemna.

RYNEK PRACY A ZAPOTRZEBOWANIE
NA SPECJALISTOW

Kto w przysztosci predzej znajdzie prace -
humanista czy osoba o umysle cistym? Rynek
pracy w Polsce w 2025 roku przechodzi istotne
zmiany, ktdre w najblizszych latach wptyna

na charakter zatrudnienia.

To przede wszystkim:

Niedohér pracownikéw
W wielu branzach - takich jak IT, logistyka,
produkcja i przemyst - widoczny jest deficyt
specjalistow.

Wzrost wynagrodzenia

Minimalne wynagrodzenie w 2025 roku
wzrosto do 4 666 zt brutto miesiecznie, co
wptywa na poziom ptac w catej gospodarce.




(o to oznacza? Eksperci wskazuja na rosnace
zapotrzehowanie na wykwalifikowanych
specjalistow, ktorzy beda umieli skutecznie
taczy¢ Swiat ludzi i technologii - mowa tu

o ekspertach ds. wspotpracy cztowiek - Al.
Ich zadaniem bedzie zarzadzanie interakcjami
pomiedzy uzytkownikami a sztuczng inteligencja
w spos6h umozliwiajacy efektywna wspotprace.

Wraz z szybkim rozwojem technologii ronie
takze zapotrzebowanie na osoby odpowiedzialne
za ocene etycznych aspektow dziatania
algorytmow. Eksperci ds. etyki Al beda czuwac
nad tym, aby systemy sztucznej inteligencii
dziataty sprawiedliwie, bezstronnie i nie
prowadzity do niepozadanych nieréwnosci.

Duze znaczenie w przysztosci zyska réwniez

rozszerzona rzeczywistosc. Projektanci
doswiadczen XR beda tworzy¢ interaktywne
Srodowiska taczace Swiat cyfrowy

Z rzeczywistym, co znajdzie zastosowanie m.in.
w grach, edukagji czy aplikacjach uzytkowych.

Nie sposab przecenié takze roli badaczy
danych, ktorzy dzieki swoim umiejgtnosciom
analitycznym pomoga firmom zrozumie¢ ukryte
zalezno$ci w ogromnych zbiorach informagji.
Dzigki temu mozliwe bedzie podejmowanie
trafnych decyzji biznesowych opartych

na realnych danych i trendach.

Co to 0znacza? Zardwno osoby o umystach
Scistych, jak i ci, ktorzy lepiej czuja sie

w obszarach humanistycznych, znajda dla siebie
ciekawe oferty pracy.

1))

i

Irédta:

- Gardner, H. Frames of Mind: The Theory of Multiple Intelligences. Basic Books, 1983.
- Pinker, S. The Blank Slate: The Modern Denial of Human Nature. Penguin, 2002.
- HRstandard.pl. Al w pracy: nastroje pracownikdw 2025 - nadzieja i lek, 13 sierpnia 2025. Dostep: https://hrstandard.pl/2025/08/13/ai-w-pracy-nastroje-pracownikow-

2025-nadzieja-i-lek/

Choc na pierwszy rzut oka osoby o profilach
humanistycznym i analitycznym reprezentuja
odmienne sposoby myslenia, ich kompetencje
coraz czesciej sie uzupetniaja, a nie wykluczajg.
Wspotczesny rynek pracy nie premiuje juz
wytacznie jednej Sciezki - potrzebuie ludzi,
ktorzy potrafia faczy¢ analityczne myslenie

z kreatywnoscig, a technologie z humanistyczna
wrazliwoscia.

Warto wigc odej$¢ od myslenia w kategoriach
Jlepszy-gorszy” i skupic sie na wspotpracy,
wzajemnym zrozumieniu i rozwijaniu
umiejetnosci, ktore pozwolg skutecznie
funkcjonowac w interdyscyplinarnym Srodowisku.
Swiat przysztosci nalezy do tych, ktdrzy potrafia
przekraczac granice migdzy dziedzinami wiedzy
- bo to wtasnie na ich styku powstaja najbardzie]
innowacyjne pomysty i rozwiazania.

- WSB-NLU. Czy podziat na umyst $cisty i humanistyczny ma sens? Dostep: https://www.wsb-nlu.edu.pl/pl/wpisy/czy-podzial-na-umysl-scisly---humanistyczny-ma-sens
- Song, M., et al. Brain structures in the sciences and humanities. Brain Structure and Function, 219(6), 2014, s. 1933-1944,
- Stownik Jezyka Polskiego PWN. Hasto ,humanista”. Dostep: https://sip.pwn.plsystem/files/resource-file/2022-09/K012818%20Becoming%20an%20E ffective%20

Finance%20Business%20Partner

www.KarierawFinansach.pl 17



Autorka: Marta Ulatowska

ANALIZA FINANSOWA TOWARZYSZY NAM 0D...

IAWSZE?

Jesli przyjrzymy sie poczynaniom naszych
przodkéw, zdecydowanie analiza finansowa,
podobnie jak matematyka, rozwijata sig

od zarania dziejow, a jej poczatki siegaja
starozytnosci.

Juz cywilizacje Mezopotamii i starozytnego

Egiptu dokumentowaty podstawowe rachunki
oraz zapisy handlowe na glinianych tabliczkach.
Nastepnie w epoce renesansu Luca Pacioli, wtoski

duchowny i matematyk, po raz pierwszy opisat
zasade podwojnego zapisu w 1494 roku - przez
co czesto nazywany jest ,0jcem rachunkowosci”.

Naturalnym etapem ewolucji analizy finansowej
stat sie rozwdj technologii informatycznych.
Wprowadzenie komputeréw osobistych oraz
narzedzi takich jak Excel umozliwito szybsze

i bardziej precyzyjne wykonywanie obliczen,
automatyzacje raportw i tworzenie ztozonych
modeli prognostycznych. Z czasem do analizy
zaczeto wykorzystywac takze rozbudowane bazy
danych, co pozwolito na przetwarzanie znacznie
wiekszej ilosci informacii.

Za$ w potowie XX wieku zaczety pojawiac sie
nowoczesne teorie finanséw takie jak teoria
portfela (Harry Markowitz), model CAPM - Capital
Asset Pricing Model (William Sharpe) czy model
wyceny opcji Blacka-Scholesa (Fischer Black

i Myron Scholes). W 1990 roku Sharpe, Markowitz
i Merton Miller zostali uhonorowani Nagrodg
Nobla w dziedzinie ekonomii za znaczacy wktad
w rozw6j finanséw i teorii ekonomicznych.

Nowoczesne Fintechy
Narzedzia oparte na sztucznej inteligencji
zintegrowane z procesami finansowymi.

Ewolucja analizy
sprawozdan

finansowych Mandat SEC

Standardy raportowania finansowego dla spétek publicznych.

Analiza wskaznikowa
Wprowadzono model DuPonta do analizy ROE.

Rezerwa Federalna
Banki zaczety wymagac hilansow do oceny zdolnosci kredytowej.

Rachunkowos$¢ renesansowa
Luca Pacioli wprowadzit ksiegowos¢ podwojnego zapisu.

Irddto:

Starozytne zapisy

3000 p.n.e.
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Mezopotamscy kupcy rejestrowali transakcje na glinianych tabliczkach.

https://daloopa.com/blog/analyst-best-practices/
what-is-the-origin-of-financial-statement-analysis



W SWIECIE BIZNESU LICZBY MGWIA GLOSNIE) NIZ
SLOWA

Analiza finansowa jest dla firmy tym, czym mapa
i kompas dla zeglarza - pozwala okreslic, gdzie
sie znajduie, jakie przeszkody stoja na drodze

iw ktorym kierunku najlepiej ptynac. Bez niej
podejmowanie decyzji bytoby jak zegluga we
mgle - ryzykowna i oparta wyfacznie na intuicji.

Na czym doktadnie polega taka analiza
finansowa? Opiera sie na interpretacji danych
finansowych firmy, ktdre pochodza z rachunkéw
przeptywow pienieznych, bilansow, wskaznikow,
rachunkdw zyskow i strat oraz zestawien
kapitatu wiasnego. Wszelkiego rodzaju badania
zjawisk i procesow finansowych pomagaja
wykazac, jaka jest efektywnos¢ dziatania
przedsiehiorstwa. Celem analizy finansowej jest
zatem ocena racjonalnosci podejmowanych
decyzji finansowych, a wyniki umozliwiaja miedzy
innymi:

- planowanie i kontrole wykorzystania zasohow )
finansowych,

- monitorowanie realizacji procesow
finansowych i ich zgodnosci z zatozonymi
planami,

- oceng kondycji majatkowej i finansowej
przedsiebiorstwa przez interesariuszy
zewnetrznych, takich jak inwestorzy, banki czy

S kontrahenci. )

Analiza finansowa interesuja sie zaréwno osoby
iinstytucie powigzane z firma od wewnatrz

(np. wiasciciele czy pracownicy), jak i podmioty
zewnetrzne, takie jak kontrahenci, banki,
inwestorzy czy organy administracii panstwowej.
Kazda z tych grup zwraca uwage na inne aspekty
dziatalnosci przedsiebiorstwa, co pokazuje,

ze krag odbiorcéw analizy finansowej jest bardzo
szeroki.

.

Oczywiscie wystepuije kilka rodzajow analizy
finansowej, a kazda z nich ma inne zastosowanie,
jednak warto przyjrzec sie trzem najbardzie]
popularnym metodom:

Analiza pozioma (analiza trendow)

- poréwnanie danych finansowych z réznych

okresdw w celu identyfikacji zmian i oceny
ich przyczyn.

g

J

~N

Analiza pionowa

- badanie struktury poszczegolnych pozycii
sprawozdania finansowego w okreslonym
wskaznikami finansowymi w ramach okresie w celu oceny relacji miedzy

jednego okresu, pozwalajgca okreslic elementami finansowymi.

rentownosc, ptynnosé, zadtuzenie oraz \ J
efektywnos¢ dziatania przedsiebiorstwa.

Analiza wskaznikowa
- ocena relacji migdzy réznymi

Podstawowym Zrodtem danych do tych analiz
sq sprawozdania finansowe, ktdre dostarczajg
szczegotowych informacii o stanie majatku,
wynikach finansowych oraz przeptywach
pienigznych firmy. Proces analizy finansowe;
mozna ujaé w dwdch etapach:

analiza wstepna, w ktorej dokonuie sie analizy
dynamikii struktury (pozycji bilansowych,
rachunku zyskow i strat czy rachunku
przeptywéw pienieznych); analizy reguty
finansowej oraz bilansowej

analiza wskaznikowa, dzigki ktorej mozna
okreslic rentownos¢, ptynno$é, zadtuzenie oraz
sprawnos¢ dziatania przedsighiorstwa.

Zakres analizy moze zostaé poszerzony

o wskazniki charakterystyczne dla rynkow
kapitatowych, odnoszace sie do spdtek akcyjnych
dopuszczonych do obrotu gietdowego oraz do
alternatywnych systemdw obrotu papierami
wartosciowymi.

www.KarigrawFinansach.pl 19
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JAK W PRAKTYCE ANALIZA FINANSOWA ODMIENIEA
LOS PRZEDSIEBIORSTW?

Prowadzenie biznesu to sztuka poruszania

sie w Swiecie petnym zmiennych, na ktore

nie zawsze mamy wptyw. Nawet najwieksze

i najhardziej rozpoznawalne firmy musza
mierzy¢ sie z niepewnoscig, podejmujac decyzje
w otoczeniu, ktére potrafi zmieniac sig z dnia
na dzien. Doswiadczenia gigantow takich jak
Apple, Amazon czy KPMG moga stuzy6 jako
przyktad zaréwno efektywnych dziatan, jak

i btedow, ktorych nalezy sie wystrzegac.

Przyirzyjmy sie fragmentowi z historii Apple.

W 1997 roku firma byta na skraju bankructwa

- miata w ofercie zbyt wiele produktow,

w dodatku nie radzita sobie z konkurencja
[Microsoft), spadto zaufanie inwestorow. Powrdt
Steve'a Jobsa zapoczatkowat dogtebna analize

Obnizenie
kosztow

Kariera w Finansach i Bankowosci 2025/26

potencjatu produktow i zasobow firmy. W wyniku
tego portfolio zostato zredukowane z 350 do
zaledwie 10 pozycji, co pozwalito obnizy¢ koszty

i zZwigkszyc strategiczng koncentracjg. Z pomocg
przybyt réwniez sam Bill Gates, ktory zapewnit
Apple zastrzyk finansowy w postaci 150 miliondw
dolaréw, co pomogto ustabilizowac sytuacie. Taki
zwrot akcji byt mozliwy dzieki precyzyjnej analizie
i koncentracji zasobow.

Rowniez w przypadku KPMG kluczowa
reorganizacja pozwolita uniknaé powaznych
konsekwencji po kryzysie zwiazanym z Carillion,
gdy firma byta krytykowana za niedostateczne
wykrycie nieprawidtowosci finansowych.
Wdrozono wowczas kulture ,high support, high
challenge”, t3czaca Scisty nadzor z wigksza
odpowiedzialnoscia za jakosé audytu. Efekt?

W latach 2021-2023 przychody w dziale audytu
wzrosty 0 30%, a jakos¢ przeprowadzanych

Whioski
oparte na danych

Korzysci
z wykorzystania
sztucznej inteligencji
w audycie

Wyzsza
jakosc
audytu

wiekszej ilosci danych

audytow zostata oceniona jako druga najwyzsza
wsrdd firm z Wielkiej Czworki.

Analiza finansowa odegrata kluczowa rolg

W Wyznaczeniu strategicznego kursu takze

w przypadku Amazona. Przez wiele lat firma
operowata przy niskiej rentownosci, intensywnie
inwestujac w infrastrukture i logistyke. Dzigki
szczeg6towej analizie danych finansowych

i monitorowaniu przeptywow Amazon dostrzegt,
ze jednym z najcenniejszych zasobow sg
technologie informatyczne oraz niewykorzystane
moce przerobowe. W rezultacie powstat Amazon
Web Services (AWS] - chmurowa ustuga, ktdra
od okoto 2015 roku generuje wiekszo$¢ zyskow
firmy. To doskonaty przyktad, jak wnikliwa analiza
finansowa i strategiczne podejscie do danych
moga przeksztatcic kosztowny dziat w kluczowy
generator wartosSci.

Dostarczanie

jako dowoddw
audytowych

/wigkszona
efektywnosé




JAKA ROLE PEENI ANALIZA FINANSOWA W DUZYCH, GLOBALNYCH FIRMACH?

W organizacjach o globalnym zasiegu, takich jak Innocap, analiza finansowa stanowi kluczowy filar wspierajacy podejmowanie decyzji
strategicznych i operacyjnych. Z perspektywy osoby odpowiedzialnej za zarzadzanie kosztami zwiazanymi z kapitatem ludzkim, petni ona
istotna role w identyfikowaniu mozliwosci optymalizacii kosztowej, wspierajac jednoczesnie planowanie inwestycji oraz identyfikowanie
obszaréw o podwyzszonym ryzyku.

W codziennym zarzadzaniu analiza finansowa umozliwia podejmowanie $wiadomych decyzji dotyczacych zatrudnienia, efektywnej alokaci
zasobow oraz priorytetyzacii projektow. Dane finansowe, dzieki swojej obiektywnosci, dostarczaja rzetelnego obrazu sytuacii, jednak ich
wartos¢ ujawnia sie w petni dopiero poprzez wtasciwg interpretacie i kontekstualizacje.

Profesjonalnie przygotowane zestawienia, raporty i podsumowania finansowe stanowia nie tylko narzedzie kontroli, ale réwniez platforme
komunikacyjna, ktéra wspiera réznorodne grupy interesariuszy - od zarzadu, przez menedzeréw operacyjnych, po zespoty operacyjne -
w zrozumieniu wptywu ich dziatan na kondycje finansowa organizacii.

Katarzyna Goniacz-Ferenc

Global Head of Workforce Management, Innocap

ANALIZA FINANSOWA W CZASACH TRANSFORMACI
CYFROWE)

Wspétczesna analiza finansowa coraz silniej
opiera sie na technologiach cyfrowych, ktére
zmieniaja sposob przetwarzania i interpretowania
danych. Kluczowa role odgrywaja sztuczna
inteligencia, uczenie maszynowe oraz Big Data,
umozliwiajace identyfikacje ukrytych zaleznosci,
prognozowanie trenddw i szybkie wykrywanie
anomalii. Takie rozwigzania nie tylko zwigkszaja
efektywnos¢ analizy, lecz takze wspierajg
strategiczne decyzje biznesowe i audytowe.

W szczegdinosci cyfrowy audyt staje sie istotnym
elementem sektora ustug finansowych - pozwala
lepiej wykorzystywac dane, podnosi jako$¢

Irédta;

kontroli oraz wzmacnia zaufanie interesariuszy.
Audytorzy, korzystajac z nowoczesnych narzedzi
i umiejetnosci w zakresie analizy danych,
komunikacji czy my$lenia krytycznego, sa

w stanie dogtebniej ocenié procesy zachodzace
w organizacjach, skuteczniej identyfikowac
ryzyka i tworzy6 hardziej efektywne strategie.
Ewolucja ta odzwierciedla nie tylko rozwj
technologii, lecz takze rosnace oczekiwania
wobec branzy finansowej w zakresie
przejrzystoscel i odpowiedzialnosci.

Analiza finansowa przeszta dtuga droge - od
prostych zestawien liczbowych, przez kluczowe
narzedzie strategicznych decyzji, az po
zaawansowane systemy oparte na technologii.

Niezaleznie od czaséw, jej istota pozostaje
niezmienna: to sposeb na zrozumienie realngj
kondycji firmy i wskazanie kierunku rozwoju.
W erze cyfrowej umiejgtne wykorzystanie
danych finansowych moze stag sie jednym

Z najwazniejszych Zrodet przewagi
konkurencyjnej.

Wspdtczesna analiza finansowa to wiecej niz
raporty i wskazniki. To proces, ktory taczy

wiedze ekonomiczna, technologie i strategiczne
myslenie. Firmy, ktore potrafia dostrzec

w danych nie tylko fakty, ale i mozliwosci, zyskuja
przewage na coraz hardziej wymagajacym rynku.
Warto wigc traktowa analize nie jako obowigzek
sprawozdawczy, lecz jako inwestycje w rozwoj

i bezpieczenstwo organizacii.

- EY. How digital transformation impacts financial services companies and their audits. Dostep: https://www.ey.com/en_us/insights/assurance/how-digital-
transformation-impacts-financial-services-companies-and-their-audits

- Forsal.pl. Apple, Ford, Marvel, Tesla, SpaceX - oto firmy, ktére przezwycigzyty bankructwo. Dostep: https://forsal.pl/galeria/888473 apple-ford-marvel-tesla-spacex-

oto-firmy-ktore-przezwyciezyly-bankructwo.html
- Harvard Business School Online. Financial Analysis Skills. Dostep: https://online.hbs.edu/blog/post/financial-analysis-skills
- Merito. Komu jest potrzebna analiza finansowa. Dostep: https://studiamba.merito.pl/baza-wiedzy/komu-jest-potrzebna-analiza-finansowa
- W. Garbusiewicz, Metody analizy finansowej przedsighiorstwa, Warszawa 2019

- Financial Professionals. 6 steps to an effective financial statement analysis. Dostep: https://www.financialprofessionals.org/training-resources/resources/articles/

Details/6-steps-to-an-effective-financial-statement-analysis
- HighRadius. Leveraging Alin accounting & audit. Dostep: https://www.highradius.com/resources/Blog/leveraging-ai-in-accounting-audit/
- CFA Institute. Introduction to Financial Statement Analysis. Dostep: https://www.cfainstitute.org/insights/professional-learning/refresher-readings/2025/

introduction-financial-statement-analysis
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POSIADASZ BLISKO 20 LAT DOSWIADCZENIA
W BRANZY BPO/SSC. POWIEDZ, PROSZE, JAK
TRAFILES DO TE) BRANZY?

Do tej pory pamigtam moment, w ktorym firma
Philips otwierata jedno z pierwszych centrow
ustug wspélnych w kodzi, a wiasciwie jedno

z pierwszych w Polsce. Mdj kolega, ktdry tam
pracowat, zachecit mnie do aplikowania i tak
zaczeta sie moja przygoda w branzy centrow
ustug wspdlnych. Niewiele wtedy jeszcze mozna
byto znalez¢ winternecie na ten temat, ale juz
po pierwszych dniach, tygodniach spodabato
mi sie dynamiczne Srodowisko pracy i ogromne
mozliwosci rozwoju. Byt to jeden z wigkszych
koncernéw migdzynarodowych, wiec dawat
szanse rozwoju nie tylko w ramach todzkiej
organizacji, ale tez globalnie. W Polsce mamy
ogromna liczbe 0sob, ktora jest w tej branzy
zatrudniona. Sektor SSC/BPO nieustannie
ewoluuje dzigki nowym technologiom

i rozwiazaniom, co powoduje, ze caty czas
mozna nauczy¢ sie czego$ nowego. Widac

tez jak chociazby zmienit sig rynek Europy
Srodkowo-Wschadniej, gdzie zaczynalismy od
bardzo transakcyjnych proceséw, ktore byty
proste w obstudze. Dzisiaj mamy wiele funkcii
w duzej mierze zcentralizowanych z duzym
naciskiem na budowanie kompetencj.

JAK TRAFILES DO BARRY CALLEBAUT?

Do firmy dotaczytem 5 lat temu. Jeden
zmoich znajomych, ktory byt moim szefem
za czasow Philipsa, pracowat wtedy w Barry
(allebaut i zachecit mnie do aplikowania,
wtasnie pod katem rozwijania Shared Service.
Uznatem, ze to dobry moment na dofaczenie
do organizacji, w ktdrej jest duzo do zrobienia.
Oczywiscie jako fan czekolady nie mogtem
zhagatelizowaé réwniez tego aspektu. Dzisiaj
Barry Callebaut w kodzi to Global Business
Service, ktdre zatrudnia ponad tysiac 0séb.
Firma oczywiscie jest globalng korporacja,

co daje duze mozliwosci rozwoju nie tylko

w ramach Polski, ale wtasciwie catej Europy,
anawet Swiata.

PAMIETASZ COS CHARAKTERYSTYCZNEGO
ZPROCESU REKRUTACYINEGO?

Moze nie z samego procesu rekrutacyjnego,
ale z moich pierwszych tygodni w firmie. Byt
to dosc specyficzny okres z tego wzgledu,

ze dotaczytem w grudniu 2019 roku, a jak
pamigtamy, w marcu kolejnego roku wybuchta
pandemia. W krétkim czasie miatem okazje
odbyc kilka podrozy stuzbowych, zeby poznac
moich wspatpracownikow z innych krajow.
Wrécitem do kodzi i musieli$my zamknac biuro
nadwa lata.

Jestem osobg, ktdra lubi spedzaé czas

Z ludZmi i prace z biura, dlatego byto to dla
mnie wyzwaniem. Na szcze$cie zespot przyjat
mnie bardzo ciepto, pomogt tez wdrozyé sie
w organizacji. W migdzyczasie zatrudnilismy
blisko 200 0s6b.

JAKWYGLADAEA TWOJA DROGA DO ROLI
DYREKTORA FINANSOWEGO?

Ciekawostka: kiedy bytem dzieckiem, chciatem
zostac pilotem i to byta moja odwieczna

pasja. Kariere pilota musiatem niestety
odtozyé ze wzgledu na wzrok, wigc szukatem
alternatywy dla siebie. Skonczytem studia
ekanomiczne i rzeczywiscie finanse od zawsze
mnie interesowaty. Moze nawet nie finanse
same w sobie, ale finanse w organizacji.

Daja one mozliwo$¢ poznania wszystkich
obszaréw firmy i zrozumienia, jak duza

firma czy korporacja dziafa i na co zwraca
uwage. Z jednej strony staratem sie podazac
za swoja edukacja, a z drugiej strony jak
najwiecej uczy¢ sig w ramach obowiazkow,
ktore petnitem na réznych szczeblach mojej
kariery i na réznych stanowiskach. Poza tym
niezaleznie co sie robi, znajomosc finansow sie
przydaje.

JAKIE NAJWAZNIEJSZE DECYZJE WPLYNELY
NA TWG) ROZWGJ ZAWODOWY?

Mysle, ze byty to dwie rzeczy, ktére znaczaco
uksztattowaty moja kariere. Po pierwsze to
ludzie, ktorych spotkatem po drodze. Miatem
wielu wspaniatych kolegow z zespotu i szefow,
od ktorych nauczytem sie rzeczy, ktérych

ludzi z roznych krajéw i kultur. To nauczyto mnie
patrzenia z réznych perspektyw na problemy
i wyzwania.

JAKA JEST TWOIM ZDANIEM KLUCZOWA CECHA
DOBREGO DYREKTORA FINANSOWEGO?

Mysle, ze nie ma jednej gtéwnej cechy.
Oczywiscie na pewno znajomosc¢ finansow

jest potrzebna, ale mysle, ze istotna jest

takze zdolnos¢ do adaptacii, szukanie nowych
rozwigzan, a takze umiejetno$é postugiwania
sie nowymi technologiami. Obecnie mamy coraz
wigcej wyzwan, jezeli chodzi o koszty energii
czy koszty w catym naszym tancuchu dostaw.
Dlatego warto by¢ otwartym na ciagta nauke.
To nie jest praca, w ktdrej mozna powiedzieg,
ze jak zrobi sie osiem kursow, to wchodze

na ostatni poziom i na tym koniec. Trzeba mie¢
Swiadomo$¢, ze ciagle zmienia sig legislacja

i zmieniaja sig tez potrzeby biznesowe. Nie
zapominajmy o technologii, ktéra rowniez
wptywa na sposob, w jaki podchodzimy

do finansdw. Na koniec dnia nie mozemy
zapominac, ze rola dyrektora finansowego

to przede wszystkim praca z ludzmi. Bycie
dobrym managerem oznacza mie¢ w sobie duzo
empatii, ale tez duzo pokory. Uwazam, ze dobry
dyrektor finansowy rozumie wartosc gry
zespotowej, bo kazdy z nas ma inne zdolno$ci

i doswiadczenia, bez ktorych trudno bytaby
stawia¢ czota wspdtczesnemu srodowisku
biznesowemu.

ILE 0SOB LICZY TWO) ZESPOL?

Z najblizszych wspdtpracownikow jest to do
pigtnastu 0sab, z tym ze sa one rozproszone

w réznych czesciach Swiata. Z tego wzgledu
zdarza sie, ze kto$ musi wstac bardzo wezesnie
rano na spotkanie albo musi sie wdzwoni¢
pdzno w swoim lokalnym czasie. Wszystko jest
oczywiscie kwestia odpowiedniego planowania.

GDYBYS MIAL WSKAZAC NAJWAZNIEJSZA
ROZNICE POMIEDZY PRACA JAKO DYREKTOR
FINANSOWY W GLOBALNEJ ORGANIZACJI
APOMIEDZY PRACA W LOKALNYCH
STRUKTURACH, T CO BYS WYMIENIL?

Mam doswiadczenie w obu tych obszarach

i my$le, ze oba rozwiazania maja swoje plusy.
Globalne struktury sa zawsze troche bardziej
rozciagnigte w czasie. Liczba wyzwan tez jest

PORTRETY | ZESPOkY

DOBRY DYREKTOR FINANSOWY ROZUMIE
WARTOSC GRY ZESPOLOWE), BO KAZDY
ZNAS MA INNE ZDOLNOSCI

| DOSWIADCZENIA, BEZ KTORYCH TRUDNO
BYLOBY STAWIAC CZOkA WSPOECZESNEMU
SRODOWISKU BIZNESOWEMU.

raczej nie wyczytatbym w ksigzkach i nie
ustyszat na uniwersytecie. Po drugie, od zawsze
kochatem podréze i cheiatem pracowac dla
miedzynarodowej firmy, ktora operuje na wielu
rynkach, zebym miat mozliwo$¢ poznawania

wigksza niz w przypadku lokalnej organizacji,
poniewaz dotycza one globalnych struktur.
Jednak na koniec dnia s3 to finanse, ktdre
bazuja na matematyce, algorytmach i zasadach
rachunkowosci, wiec zasady dziatania wszedzie
53 takie same.

czytaj wiecej
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Dynamiczny rozwdj, strategiczne projekty i wyjatkowe kompetencje - poznaj jeden z najwiekszych zespotow, ktory taczy podatki, ekonomig i analityke w praktyce.

0 ZESPOLE NARZEDZIA

Zespot Cen Transferowych w CRIDO liczy 45 0séb, co czyni go drugim najwigkszym zespotem podatkowym w firmie. Zespdt Cen Transferowych korzysta

Jego cztonkami sg zar6wno prawnicy, doradcy podatkowi, ekonomisci, jak i specjalisci ds. wycen spétek oraz 2 zaawansowanych narzedzi i baz danych,

wiasnosci intelektualngj. takich jak: Bloomberg, LSEG Data &
Analytics czy Royalty Range. Pozwalajg one

Osoby te aktywnie biora udziat w konsultacjach publicznych dotyczaeych nowych przepisw TP (transfer min. okresli¢ oprocentowanie pozyczek,

pricing), szkola osoby odpowiedzialne za finanse w ramach izh i organizacji branzowych oraz uczestnicza optaty za poreczenia, wycenic transakcje

w grupach rohoczych przy Ministerstwie Finansow. Ich dziatalno$¢ obejmuie szeroki zakres zagadnien: polityki hedgingowe oraz ustalic poziom opfat

cen transferowych, kontrole i postgpowania w zakresie TP, restrukturyzacie biznesowe, benchmarking, wyceny licencyjnych. Analizy poréwnawcze

podatkowe, analizy rynkowe oraz outsourcing kalkulacji cen. wspierane sa rowniez przez bazy
sprawozdan finansowych - zaréwno globalna

Druzyna przygotowuje zaréwno lokalne, jak i grupowe dokumentacie cen transferowych, opracowuje uprzednie TP Catalyst, jak i krajowa QTPA InfoCredit,

porozumienia cenowe, zarzadza ryzykiem i sporzadza raporty na potrzeby TP. Odpowiada rowniez za alokacig Na podstawie danych finansowych z tych

zyskow do zaktadow, przeglady ryzyk podatkowych oraz ustawianie bezpiecznych rozliczen z zaktadami baz przygotowywane sa analizy rentownosci

strefowymi dla réznorodnych profili dziatalnosci.

- Jestesmy troche jak wyspa w podatkach - nieco dalej od przepisow, a blizej ekonomil, controllingu, CRIDO rozwija réwnie? whasne narzedzia,

rachunkowosci, analityki | wyczucia rynkowego - mowi Mateusz Jatkowski, Partner Tax Advisory Services w CRIDG. Ktdre automatyzuja | standaryzuja wiele

procesow. Coraz czesciej zespot wspiera sie
takze rozwiazaniami z zakresu sztucznej
inteligencii.

ROZWO)

Zespot stale sig rozwija - zarowna liczebnie, jak i kompetencyjnie. Sciezka kariery
w CRIDO jest jasno okreslona.

- Osoba zaczynajgca jako praktykant aktywnie wspiera zespot projektowy i u boku naszych specjalistow
odkrywa, jak wyglada konsulting.

- Nastepnie jako konsultant w petni angazuje sie w projekty i doswiadcza, jak nasza praca zmienia biznesy
klientow.

- Poawansie na starszego konsultanta pomaga mtodszym kolegom i kolezankom rozwijac sie - zardwno
w projektach, jak i jako mentor - buduie silne relacje z klientami i realnie odczuwa wptyw swojego
zaangazowania na sukces projektu.

- Jako menedzer prowadzi zespét, koordynuje skomplikowane projekty i bierze na siebie najtrudniejsze
wyzwania, ktore wymagaja prawdziwego doswiadczenia. Mateusz Jatkowski

- Jako partner tworzy strategie zespotu i odpowiada za rozwdj catego biznesu.

Mateusz jest partnerem w zespole Cen Transferowych

0d poczatku kariery dbamy, zeby kazdy miat na swojej drodze rozwojowej przewodnika. Nowy w CRIDO. Na co dzien prowadzi projekty, buduje relacje
pracownik na pierwsze trzy miesiace pracy dostaje buddy'ego - osobe na podobnym stanowisku, z klientamii organizuje prace zespotu. kaczy rozne

ktdra wprowadza nie tylko w zadania, ale takze w kulture organizacii. Nastepnie kazdy wyhiera obszary biznesowe. Jego supermoc? Widzi catos¢ tam,
sobie mentora - osobe, ktdra wspiera nas w ksztattowaniu Sciezki rozwojowej, z wigkszym od nas gdzie inni widza fragmenty - i przekuwa to w dziatania.

doswiadczeniem zawodowym. Jezeli akurat nie zajmuje sie cenami transferowymi,
to najpewniej nabija kilometry na Stravie.

Partner

26 Karigra w Finansach i Bankowosci 2025/26 m aplikacja mobilna przewodnika przewodnik karierawfinansach.pl




DLACZEGO WARTO DOLACZYC DO ZESPOLU

- Wielu naszych partneréw i menedzerow
rozpoczynato swoja Sciezke kariery jako praktykanci
w CRIDO. Takie historie przecza popularnemu
przekonaniu, ze warto czesto zmieniac prace,

i udowadniaja, ze rozwoj w ramach jednej firmy
moze niesc ze sobg wiele korzysci. Poznaje sie
osoby w organizacji, buduje sie swojg pozycje

i relacje w zespole, umacnia wiezi z klientami

i kumuluje wiedze o ich biznesach - podkresla
Mateusz.

Dzieki temu, ze nasze projekty sq réznorodne, praca
w zespole Cen Transferowych to takze szansa

na poznanie od $rodka funkcjonowania podmiotéw
z roznych branz: produkeyjnej, IT, sportowe,
handlowej czy gamingowe.

W naszym zespole liczy sie dobra komunikacja,
dlatego stawiamy na budowanie relacji takze poza
praca, np. na wspéinych wypadach kajakowych.
W dobrej atmosferze da sig tatwiej przejs¢ przez
codzienne wyzwania projektowe.

Adam Zhroinski

Starszy menedzer odpowiedzialny za postepowania
i procedury w cenach transferowych. Na co dzien
wspotpracuje bezposrednio z organami podatkowymi,

np. pomaga klientom zawierac uprzednie porozumienia
cenowe i wspiera ich w toku kontroli/postgpowan
podatkowych.

> Senior Manager

Katarzyna Swida

Menedzerka z 8-letnim do$wiadczeniem

w obszarze cen transferowych. Na co
dzien wspiera firmy m.in. w przygotowaniu
dokumentacji cen transferowych, analiz
poréwnawczych, raportowaniu oraz
opracowywaniu polityk TP. Specjalizuje

sie w kompleksowym doradztwie dla
klientéw z branzy farmaceutycznej

i nieruchomosciowej. Doktadnosc,
umiejetno$é zachowania spokoju

w trudnych sytuacjach oraz witanie
poniedziatku z usmiechem na twarzy
to zdecydowanie jej supermoce.

Manager

( Zobacz profil pracodawcy s. 77 )

PROJEKTY

Jednym z przyktadow projektéw realizowanych przez zespét byta zmiana polityki cen transferowych dla
migdzynarodowego dystrybutora odziezy dziatajacego w Polsce. Firma od lat przedstawiata sig jako podmiot
0 rozbudowanym profilu ryzyka i zaczeta ostatnio generowaé straty.

- Branza odziezowa jest niezwykle konkurencyjna. Po zagtebieniu sig w szczegdty zauwazylismy, ze polski
oddziat miat jednak ograniczona autonomie - decyzje dotyczace rozwoju sieci sprzedazy, cen, kalendarza
promocji czy designu podejmowata centrala. Niestety, ta strategia nie przektadata sie na sukces lokalny,

a polska spdtka ponosita jej konsekwencje i stopniowo tracita wzgledy konsumentow, co przektadato sie

na jej wyniki finansowe. Zaczeli$my rozmawiac z klientem o zmianie sposobu kalkulacji cen w transakcji
zakupu towardw handlowych od centrali. Naszym zadaniem byto przekona¢ wtasciciela do zmiany modelu
rozliczen z polska spotka i zagwarantowac jej stabilny poziom zyskownosci. W tle byto ograniczenie ryzyka
doszacowania dochodu w przypadku kontroli. Tego typu negocjacje wymagaja mocnych argumentow i czesto
niefatwych decyzji biznesowych, ale ostatecznie udato sie - relacjonuje Mateusz.

Warto dodag, ze zespot TP CRIDO otrzymat osiem razy z rzedu tytut ,Najlepszej firmy w zakresie cen
transferowych w Polsce” przyznawany w miedzynarodowym konkursie International Tax Review [2016-2023].

STRATEGICZNA ROLA

Dzieki gtebokiemu zrozumieniu funkcjonowania bizneséw zespét TP czesto petni dla klientéw

role doradcza w obszarze strategicznym - konsultuje optymalne strategie zarzadzania
finansowaniem w grupach kapitatowych, pomaga wydziela¢ pewne procesy czy linie biznesowe
do odrebnych spotek, porzadkujac strukture grup kapitatowych, a w przypadku spotek po fuzjach
pomaga minimalizowac ryzyka i uspjniac procesy hiznesowe. Co wiecej, coroczny obowigzek
przygotowania dokumentacji cen transferowych zapewnia regularny kontakt z klientami, dzieki
czemu cztonkowie zespotu czesto jako pierwsi dostrzegaja problemy lub wyzwania klientow.

POSZUKIWANI KANDYDACI

Nasz idealny kandydat to osoba, ktdra nie boi sie wyzwan i lubi rozwigzywaé
problemy, widzac w nich szanse na rozwdj. Ciekawi ja $wiat i chce wykorzystywaé
swoja wiedze, aby zmieniaé go na lepsze. To kto$, kto dziata, zamiast czekat

na idealne warunki. Potrafi wspétpracowac z innymi, a jednoczesnie wyrazic swoje
zdanie. Jesli pasujesz do tego opisu - na pewno odnajdziesz sie w zespole CRIDC.

PORTRETY | ZESPOkY

Kamila Niemirycz

Menedzerka z 8-letnim
doswiadczeniem w cenach
transferowych i podatkach.
Realizuje kompleksowe
projekty doradcze i compliance

w szczegolnosci dla branzy
Energy. Aktualnie rozwija swoje
kompetencje z rachunkowosci
oraz umigjetno$ci miekkie.
Indywidualistka, ktéra lubi pytac,
by wiedzie¢ wiecej.

Manager

Sebastian Deoniziak

Ekonomista, menedzer odpowiedzialny za wycene transakcji
finansowych. Posiada rozlegta wiedze o rynkach finansowych,

doskonale zna mozliwosci techniczne baz danych Bloomberg
i LSEG Data & Analytics. W jego druzynie kluczowa role odgrywaja
umiejetnosci analityczne.

czytaj wiecej
Manager e
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Platform Operations to jeden z najwigkszych zespotdw Innocap w Polsce. Wykonuje on krytyczne
funkcje w celu zapewnienia poprawnej wyceny funduszy zgodnie z obowiazujacymi standardami

i normami rachunkowosci. Dowiedz sie wiecej o pracy w tym zespole.

0 FIRMIE

Innocap to wiodaca na $wiecie firma oferujaca inwestorom
instytucjonalnym lepszy dostep do inwestycji alternatywnych

za posrednictwem rachunku zwanego Dedicated Managed Account
(DMA). DMA stanowi niezalezny, spersonalizowany fundusz,

w ktorym jeden (instytucjonalny) inwestor jest wtascicielem
sprawujacym kontrole nad aktywami portfela, ale te s3 wydzielone
zjego hilansu. DMA to zazwyczaj fundusze z jednym inwestorem,
przeznaczone wytacznie do uzytku instytucjonalnego.

Ustuga Innocap umozliwia instytucjonalnym inwestorom, takim

jak fundusze emerytalne, panstwowe fundusze majatkowe czy
fundacje, na personalizowanie swoich strategii inwestycyjnych,
zwigkszenie transparentnosci, uzyskanie kontroli nad aktywami

i znaczne podniesienie wskaznika alfa w poréwnaniu z tradycyjnymi
instrumentami inwestycyjnymi, takimi jak fundusze taczone lub
pochodzace od jednego inwestora.

0 ZESPOLE

Zespot Platform Operations tworza pracownicy z réznych stron $wiata, miedzy
innymi Kanady, Stanow Zjednoczonych, Irlandii, Polski i Indii. Obstuguja oni
kluczowe funkcje zwiazane z Dedicated Managed Account Platform. Do gtéwnych
zadan zespotu nalezy uzgadnianie ztozonych rachunkow funduszy, zarzadzanie
depozytami zabezpieczajacymi w transakcjach pozagietdowych (0TC), a takze
rozliczanie instrumentéw pochodnych OTC. Zespdt $cisle wspotpracuje

7 zarzadzajacymi aktywami funduszy hedgingowych, izbami rozliczeniowymi,
partnerami OTC i administratorami funduszy.

- Rdznorodno$é tych funkeji wymaga szerokiego zestawu umiejetnosci, co stanowi
pewne wyzwanie. Innym wyzwaniem jest nasze bardzo zmienne i dynamiczne
$rodowisko pracy. Towarzyszy nam tez presja czasu - nie przez caty czas, ale

w ciggu dnia musimy dotrzymaé kilku deadling'éw. Nasz zespét wyréznia sig tym,
Ze potrafi dostarczac klientom ustugi na najwyzszym poziomie nawet w trudnych
warunkach - méwi Ryan Ramlogan.
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Ryan Ramlogan °

Ryan kieruje ustugami $wiadczonymi przez biuro w Polsce i wdraza inicjatywy
strategiczne w celu poprawy doswiadczen klientdw. Jego podstawowa rolg
jest przywodztwo w zespole, radzenie sobie z wyzwaniami oraz z klientami,
brokerami i menedzerami. Ryan ma ponad 20-letnie doswiadczenie w branzy
ustug finansowych, w tym dziesie¢ lat w branzy funduszy hedgingowych.

Supermoc: Pozytywny Lider - przez swoja otwarto$é na ludzi pozytywnie
wptywa na prace i wydajnosé zespotu.

Szef oddziatu w Polsce

MOZLIWOSCI ROZWOJU

Innocap oferuje trzy Sciezki kariery - pracownicy moga je zmieniac

lub rozwijac sie w ramach jednej z nich. Kazda $ciezka sktada sie

Z wielu pozioméw zaawansowania, co sprzyja dtugotrwatemu rozwojowi
zawodowemu.

- 0d kilku lat mam przyjemnos¢ obserwowac, jak niektorzy cztonkowie
naszego zespotu rozwijaja sie i awansuja na stanowiska menedzerskie
wewnatrz organizacji. To dla mnie duza satysfakcja i powdd do dumy - mowi
Ryan Ramlogan.

- W Innocap stawiamy na dwustronny dialog - lubimy stucha¢ pracownikow
i wspierac ich rozwoj w ramach partnerskiej wspotpracy. Mimo klasycznej
struktury zarzadzania, nie mamy typowego ,0dgérnego” podejscia.
Podejmujac decyzje o wprowadzanych zmianach, uwzgledniamy takze
opinie i zainteresowania pracownikow - dodaje Ryan Ramlogan.




NASZ ZESPOk WYROZNIA SIE TYM, ZE POTRAFI DOSTARCZAC KLIENTOM
USLUGI NA NAJWYZSZYM POZIOMIE NAWET W TRUDNYCH WARUNKACH.

Ryan Ramlogan, Szef oddziatu w Polsce

POSZUKIWANE UMIEJETNOSCI STRATEGICZNA ROLA
Zespét Platform Operations w Innocap paszukuie kandydatow Platform Operations petni kluczowa role strategiczna, bedac waznym
z doswiadczeniem w sektorze finansowym, zwtaszcza osgh, motorem napedowym dziatalnasci Innocap. Charakter pracy zespotu
ktdre znaia sie na funduszach hedgingowych, strukturach umoZliwia doktadne poznanie i zrozumienie kluczowych funkgji
inwestycyjnych i réznych instrumentach finansowych. w organizacji, co z kolei utatwia identyfikacjg zaréwno tych obszardw,
W zaleznosci od zespotu poziom wymaganej wiedzy moze sie ktore wymagajg zwiekszenia efektywnodci, jak i tych, ktdre oferuja
réznic, niezmienne pozostaja jednak kluczowe dla organizacji szanse na rozwdj i innowacie.

wartosci: wiedza specjalistyczna, efektywne zarzadzanie

czasem i zadaniami, transparentnos¢, innowacyjnosé

i partnerstwo. Zespot Platform Operations oferuje rézne role,

od specjalistycznych po menedzerskie i kierownicze. Firma NARZEDZIA PRACY

ktadzie duzy nacisk na rozwdj swoich pracownikow.
Firma korzysta z wtasnych aplikacji opracowanych przez zespot

deweloperdw, ktore dostepne sg w ramach wewnetrznej platformy
internetowej. To intuicyjne i funkcjonalne narzedzie pracy. Poza tym
zespot uzywa tez aplikacii Microsoft, takich jak Outlook czy Excel.

- Oczywiscie nowym pracownikom zapewniamy od razu odpowiednie
przeszkolenie, bo nasze srodowisko jest inne od tych, z ktérymi mogli
sie wezesnigj zetkngé - thumaczy Ryan Ramlogan.

PORTRETY | ZESPOkY

Jakub Ciorapinski

PP Ukonczyt studia na Uniwersytecie
Wroctawskim oraz Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu. W 2023 roku
dotaczyt do zespotu Innocap, obejmujac
stanowisko analityka w dziale operacji. Zajmuje

sig analiza raportow klientow, badaniem
i wyjasnianiem rozbieznosci w dokumentacji.

Supermoce: Straznik Precyzji - dostrzega
najdrobniejsze szczegaty, sprawnie identyfikuje
irozwiazuje roznice w danych, taczac precyzje
zanaliza.

Gtowny analityk ds. operacji finansowych

Matgorzata Lorek :
[ )

Ukoniczyta Politechnike Wroctawska na kierunku -
Informatyka i Zarzadzanie. Do zespotu Operations Marta Narég
dotaczyta w 2020 roku. Odpowiada za onboarding
funduszy i biezaca wspotprace ze strategicznymi
klientami. Zarzadza kilkuosobowym zespotem
operacyjnym, dbajac o efektywnosé procesdw oraz
wysoka jakosc realizowanych ustug.

Ukonczyta Akademie Ekonomiczng w Poznaniu na wydziale Finansow
i Rachunkowosci. W Innocap pracuje od 2022 roku. Do jej obowiazkow nalezy
monitorowanie procesoéw operacyjnych oraz pomoc przy wprowadzaniu funduszy.

Supermoce: Logistyczny Maestro - faczy analityczne myslenie z praktycznym
podejsciem, co pozwala jej dziatac skutecznie nawet w najbardziej dynamicznym
$rodowisku.

Supermoc: Techniczna Orkiestratorka - taczy ludzi,
systemy i dane.

Specjalista ds. operacji finansowych Mtodszy specjalista ds. operacii finansowych

czytaj wiecej
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Procurement w strukturze Process Automation (PA) to 35-osobowy zespot wspierajacy kilkanascie europejskich lokalizacji ABB w zakresie zakupow
hezposrednich, czyli zwiazanych z produkcja i dziatalnoscia operacyjna firmy w ramach dywizji PA. Ich gtownym zadaniem jest zapewnienie ciagtosci dostaw
materiatow i ustug niezhednych do realizacji globalnych projektéw oraz produkcji towardw. Zespot skupia sie tez na optymalizacji procesow pod katem
zwiekszania efektywnosci i poprawy jakosci przy jednoczesnym obnizaniu kosztow.

0 FIRMIE

ABB jest $wiatowym liderem technologicznym w dziedzinie elektryfikacii i automatyzacij,
ksztattujacym przysztosc Swiata, w ktérym zasoby wykorzystywane sa w sposob zréwnowazony.
Nasze motto ,Engineered to Outrun” oddaje idee taczenia wiedzy z zakresu inzynierii i cyfryzacii,
by wspierac klientéw i partneréw w ich zréwnowazonym rozwoju, poprawie wydajnosci i osigganiu
ponadprzecietnych wynikéw. Przeszto 105 000 pracownikéw na catym $wiecie kontynuuje ponad
140-letnig historie firmy.

NAJWIEKSZE OSIAGNIECIA %
[ ]

Opracowanie Systemu Magazynowania Energii w ramach projektu Simandou EPS 5 Lidia Iharra :
We wspotpracy z lokalnym szwajcarskim zespotem zakupowym, nasi kupcy byli
odpowiedzialni za ustalenie potencjalnych dostawcéw, ich wdrozenie, kwalifikacje, Absolwentka rachunkowos$ci Uniwersytetu Roosevelta
jak tez identyfikacjg ryzyk. W pozniejszej fazie projektowej nasz zespot zajat w Chicago. Kieruje zespotem zakupowym, odpowiada
sie pozyskiwaniem ofert, negocjacjami warunkow, sktadaniem zamdwien oraz za strategie, ciagtosé ustug i wspotprace z kluczowymi
egzekwowaniem terminowych dostaw. Po poczatkowej rewizji zakresu jeden partnerami.

z dostawcow znacznie podnidst swoje ceny w poréwnaniu do wezesnigjszej oferty.
W trakcie fazy realizacji zespot zarzadzania fancuchem dostaw prowadzit obszerne

i ciagte negocjacie, aby rozwiazac te korekte cenowa. Dotozylismy wszelkich staran,
aby uzyskac korzystne warunki i ostatecznie udato nam sig osiagnac obnizong

cene jednostkowa. Dodatkowo wynegacjowaliSmy wiaczenie wymaganego testu Procurement Manager
w zakres oferty dostawcy, co zoptymalizowato koordynacie projektu i koszty. Dzigki

zaangazowaniu catego zespotu projektowego udato nam sie osiagnaé korzystne

warunki wspdtpracy z dostawcami, konkretne redukcje kosztéw i terminowe dostawy.

Supermoce: ekspercka wiedza w obszarze P2P,
migdzynarodowe do$wiadczenie i praktyka obejmujaca
rézne funkcje biznesowe.
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JAK PRACUJEMY? DLACZEGO WARTO DO NAS DOLACZYG

Oferujemy prace w migdzynarodowym $rodowisku, z wykorzystaniem
réznorodnych systemdw i narzedzi, co pozwala rozwija¢ kompetencje
migdzykulturowe, technologiczne i analityczne, otwierajac droge do dalszego
rozwoju w globalnych strukturach firmy. Nasi specjalisci uczestnicza w ciekawych
migdzynarodowych projektach, wspétpracuja z globalng siecig dostawcow,

biorg udziat w projektach zwiazanych ze zréwnowazonym rozwojem, przez

co mamy realny wptyw na realizowanie zatozen ESG (Environmental, Social,
Governance) oraz Zielonego kadu. Sciezki rozwoju w naszym zespole obejmuia
zaréwno specjalizacje ekspercka, jak i rozwéj menedzerski. Oferujemy mozliwosé
zdobywania doswiadczenia w obszarze zakupdw operacyjnych i strategicznych,
a takze rozwijania kompetencji w zakresie zrdwnowazonego rozwoju, zgodnosci
materiatowej, zarzadzania ryzykiem oraz zarzadzania zespotem na stanowiskach
kierowniczych.

Nasz zespét to dynamiczna i zrdznicowana grupa specjalistow,

ktorzy reprezentujg rozne kraje, kultury, pokolenia i jezyki. Dzigki tej
réznorodnosci taczymy szeroka game doswiadczen, perspektyw

i kompetencji, co pozwala nam skutecznie realizowac cele

w $rodowisku miedzynarodowym. Nasza praca obejmuje zaréwno
dziatania operacyjne, jak i strategiczne. Nie tylko zarzadzamy procesem
sktadania zaméwien i wspotpraca z dostawcami, ale réwniez aktywnie
uczestniczymy w inicjatywach zwiazanych ze zréwnowazonym
rozwojem, zgodnoscia materiatowa oraz zarzadzaniem ryzykiem

w faficuchu dostaw. Nasza codzienna praca opiera sig na wykorzystaniu
wielu réznorodnych systeméw i narzedzi, co pozwala na efektywne
zarzadzanie procesami zakupowymi w skali globalnej.

Maciej Garmada

Magister filologii wtoskiej na Uniwersytecie Jagielloskim. Odpowiada
za kwalifikacje i onboarding dostawcow w oddziale ABB w Genui,

koordynuje ewaluacie i audyty we Wtoszech.

Supermoce: gotowo$¢ do pomocy, dzielenie sig wiedza, profesjonalna
komunikacja w jezyku wtoskim i angielskim.

Specialista ds. zakupdw z jezykiem wtoskim

Konrad Matyasi

Ukonczyt studia z hiznesu migdzynarodowego

w Budapest Business University. W ABB negocjuje

z dostawcami, ocenia oferty i zarzadza sourcingiem dla
PP globalnych projektow gorniczych. Inicjuje tez dziafania

rozwojowe dla partnerow.

PORTRETY | ZESPOkY

Supermoce: budowanie trwatych relacji opartych
na zaufaniu oraz umiejetno$¢ przekuwania ztozonych
negocjacji w rozwigzania win-win.

Category Manager

Paulina Mirota

TR XXX Magister matematyki finansowej na Uniwersytecie
Jagiellonskim. Tworzy raporty w Power Bl, ktére nie
tylko prezentuja dane, ale tez opowiadajg historie.

Automatyzuje procesy raportowe i testuje nowe
narzedzia, m.in. Copilota, by usprawniaé codzienng prace.

[ ]
- Supermoce: ekspert w Power Bl i automatyzacji, {aczenie
Kamila Anaszkiewicz matematyki ze storytellingiem

Absolwentka Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych na Automation Specialist
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. W ABB zajmuie sie
kompleksowa obstuga procesu zakupowego, monitorowaniem

zamowien i rozwiazywaniem biezacych wyzwan.

Supermoce: hiegta znajomo$¢ SAP (FI/MM) i SAP Ariba oraz
codzienna praca w jezykach: wtoskim, hiszpanskim i angielskim

Senior Procurement Specialist

czytaj wiecej
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Projekty



-

Rynek pracy zmienia sie szyhciej niz kiedykolwiek i warto za tym nadazyc. Rozwiazanie? kaczenie edukacii z praktycznym
doswiadczeniem zawodowym. Przyktadem takiego dziatania jest projekt Publicis Re:Sources Poland, realizowany we wspétpracy

z wiodacymi uczelniami. Co stanowi o sile tej inicjatywy?

ZALOZENIA PROJEKTU

Gtownym celem inicjatywy Publicis Re:Sources Poland byto

stworzenie programu, ktory skutecznie taczy Swiat akademicki

7 praktyka hiznesowa. Projekt oparto na trzech kluczowych filarach:
zaangazowaniu, wsparciu i innowacji. Firma, dostrzegajac rosnaca luke
migdzy teoretycznym przygotowaniem studentow a oczekiwaniami
rynku pracy, postawita na budowanie praktycznych kompetencii
przysztych specjalistow. Zatozeniem byto nie tylko dostarczenie
wiedzy, ale takze zapewnienie mfodym ludziom do$wiadczen, ktore
pozwola im tatwiej odnalez¢ sie w realiach zawodowych. W ramach
projektu studenci otrzymuja mozliwo$é uczestniczenia w warsztatach,

programach stazowych oraz mentoringu prowadzonym przez ekspertow.

ZDAJEMY SOBIE SPRAWE, JAK DYNAMICZNIE ZMIENIA SIE RYNEK PRACY,
| DLATEGO PRIORYTETEM JEST DLA NAS KSZTALTOWANIE PRZYSZLOSCI
STUDENTOW, KTORZY JUZ NIEDLUGO BEDA WSPOLTWORZYC BRANZE.

Izahela Lutek, Managing Director Publicis Re:Sources Poland

r Zobacz profil pracodawcy s. 89 W

NAPOTKANE WYZWANIA

Realizacja projektu wspotpracy z uczelniami nie obyta sie bez
trudnosci, ktore wymagaty od zespotu Publicis Re:Sources

Poland duzej elastycznosci i otwartosci na poszukiwanie nowych
rozwigzan. Jednym z gtéwnych wyzwan okazato sie zréznicowanie
programow nauczania oraz kalendarzy akademickich -

utrudniato to wprowadzenie jednolitego harmonogramu dziatan.
Rozwiazaniem stato sig opracowanie elastycznej formuty
warsztatow i zajec, ktéra mogta by¢ dostosowywana do specyfiki
poszczegoinych kierunkdw studiow i dostepnosci studentow.
Kolejnym wyzwaniem byto zintegrowanie elementow praktycznych
7 teoretyczna wiedza akademicka - osiggnieto cel poprzez Scista
wspotprace z wyktadowcami. To ona pozwolita na dopasowanie
tresci i zapewnienie spojnego przebiegu zajeg.

Nie zabrakto takze trudnoSci natury logistycznej, zwigzanych

z organizacja zaje¢ w siedzibie firmy i zapewnieniem odpowiednich
zasobow. Dzieki wykorzystaniu nowoczesnych technologii

i zaangazowaniu zespotu udato sie jednak stworzy¢é $rodowisko
sprzyjajace nauce. Kluczowa role odegrata stata komunikacja

z partnerami akademickimi, studentami oraz zespotem
projektowym, ktéra umozliwita szybkie reagowanie na wyzwania

i budowanie solidnych podstaw pod dalsza wspotprace.

www.KarierawFinansach.pl

PROJEKTY
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KLUCZOWE CELE

Z perspektywy studentow priorytetem jest zdobycie kompetencii przysztosci - umiejetnosci, ktore w nadchodzacych latach beda na rynku pracy absolutnie kluczowe.
Mtodzi ludzie zdobywaja w ramach projektu solidng wiedze merytoryczna, ale moga tez rozwija¢ kreatywnosc, krytyczne myslenie, umiejetno$é wspdtpracy zespotowej czy
elastyczno$¢ w obliczu zmian.

Dla Publicis Re:Sources Poland inicjatywa ta stanowi inwestycje w przysztych lideréw branzy. Bliska wspétpraca z uczelniamii studentami pozwala organizacji na lepsze
poznanie mtodych talentow, ktore w kolejnych latach moga stac sie czescig zespotu i wnosié Swieze spojrzenie do firmy. To réwniez szansa na rozwoj innowacyjnych
rozwigzan, dopasowanie strategii do realnych potrzeb rynkowych oraz wzmocnienie konkurencyjnosci w obliczu dynamicznych zmian technologicznych. Jak podkresla
Izabela Lutek, Managing Director Publicis Re:Sources Poland, organizacii zalezy na tym, by studencii absolwenci byli nie tylko doskonale przygotowani merytorycznie, ale
takze gotowi na wyzwania, jakie stawia przed nimi wspétczesny $wiat biznesu.

HARMONOGRAM PRACY NAD PROJEKTEM

Realizacja projektu wspotpracy Publicis Re:Sources Poland z uczelniami przebiegata etapami, ktdre stopniowo przyblizaty studentow do $wiata hiznesu.

O O O

Pierwsza faza Druga faza Trzecia faza

Ten etap obejmowat spotkania Dzieki zaangazowaniu wyktadowcow Publicis Re:Sources Poland Ostatni etap projektu sktadat sie
zapoznawcze, podezas ktorych studenci rozpoczeto wspétprowadzenie zaje¢ w swojej siedzibie w Lublinie. z praktycznych doswiadczen i stazy, ktore
mogli poznat charakter dziatalnosci Studenci uczestniczyli w warsztatach, ktére uzupetniaty ich wiedze, otworzyty studentom drzwi do kariery
firmy oraz $ciezki rozwoju zawodowego a takze pomagaty im w przygotowaniach do zaliczen czy pisania prac zawodowej. Dla organizacii szczegoing
dostepne w organizacii. Byt to moment licencjackich i magisterskich. Druga faza projektu obejmowata takze wartoscig jest fakt, ze wielu z uczestnikow
budowania $wiadomosci i motywaci, bliska wspotprace z wydziatami ekonomii oraz filologii - wynikato programu po ukonczeniu studiow

a takze szansa na zrozumienie tego, to z duzego zapotrzehowania na specjalistow hiegle postugujacych zdecydowato sie dotaczy¢ do zespotu

w jaki sposob kompetencje akademickie sie jezykami obcymi, w tym francuskim, hiszpanskim, wioskim Publicis Re:Sources Poland, stajac sie jego
mogq znalez¢ zastosowanie w praktyce. i niemieckim. statg czescia.

STUDENCI KORZYSTAJACY Z NASZYCH FUTURE OF SKILLS,

WARSZTATOW SA LEPIE) PRZYGOTOWANI DO CZYLI STRATEGICZNA ROLA PROJEKTU

APLIKOWANIA 0 PIERWSZE PRACE I CZESTO

OSIAGAJA SUKCESY JUZ W TRAKCIE STUDIOW. Projekt realizowany przez Publicis Re:Sources Poland
wykracza poza ramy standardowej wspotpracy

0lga Gumeniuk, People and Culture Manager biznesu z uczelniami - stanowi inwestycje

w Publicis Re:Sources Poland w kompetencie przysztosci. W dobie przyspieszajace;

transformacii cyfrowej i rosnacej automatyzacii
to wtasnie umiejetno$¢ adaptacii, kreatywne

WYNIKI PROJEKTU rozwigzywanie problemow, myslenie krytyczne
oraz praca w zroznicowanych zespotach beda

Wspétpraca Publicis Re:Sources Poland z uczelniami juz dzi$ przynosi wymierne efekty - dla decydowac o przewadze konkurencyjnej mtodych
studentdw i dla firmy. Uczestnicy programow zdobywaja praktyczne do$wiadczenie, rozwijaja profesjonalistow.
umiejetnosci analityczne, pracy zespotowej i komunikacji w migdzynarodowym Srodowisku.
Wielu z nich adnosi pierwsze sukcesy zawadowe jeszcze przed ukonczeniem studiow. , Studenci Dzigki aktywnemu udziatowi specjalistow Publicis
korzystajacy z naszych warsztatow sg lepiej przygotowani do aplikowania o pierwsze prace i Re:Sources w procesie edukacyjnym studenci maja
czesto osiagaja sukcesy juz w trakcie studiow” - podkresla Olga Gumeniuk, People and Culture szanse nie tylko pozna realia wspotczesnego hiznesu,
Manager. ale takze rozwija¢ kompetencje, ktdre w najblizszych

latach stang sie fundamentem ich kariery.
Dla organizacji projekt to Zrodto nowych talentéw i innowacyjnych pomystéw. Firma zyskuje

miodych, dobrze przygotowanych specjalistow, co przektada sig na wyzsza jakosc pracy, Z perspektywy organizacii projekt ten ma wymiar
szybszy rozwoj i wzmocnienie wizerunku pracodawcy wspierajacego miode talenty. strategiczny - pozwala bowiem budowac gtebokie

relacje z przysztymi liderami branzy, a jednoczesnie
Inicjatywa ma takze znaczenie strategiczne. W obliczu zmian technologicznych i gospodarczych wprowadzaé do firmy innowacyjne spojrzenie i $wieza
Publicis Re:Sources Poland taczy doswiadczenie biznesowe z edukacja akademicka, dajac energie. Integracia wiedzy akademickiej z praktyka
studentom realne mozliwo$ci zastosowania wiedzy. Jak zauwaza 1zabela Lutek, tylko $cista hiznesowa sprawia, ze Publicis Re:Sources Poland staje
wspotpraca hiznesu i uczelni pozwala przygotowac kandydatow gotowych na wyzwania sig aktywnym uczestnikiem w ksztattowaniu rynku
wspotczesnego rynku pracy. pracy i przysztych kadr.

czytaj wiecej
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Empowering growth.
By challenging the status-quo.

Accounting at ZEISS

Every second Thursday the doors of Magdalena’s office are open to anyone who wants to talk

to her — no matter their level. ‘Be Maj guest’, is on a sign on the door — a nod to Magdalena'’s
surname. Her fresh perspective on management tends to have unconventional ideas like this.
Magdalena heads up the department responsible for managing accounts payable all across Europe
and North America at ZEISS in Poland. Leading a team, where every senior position is held by a

woman, she fosters a supportive culture inspired by her own role models. She knows that her
positive, value-based leadership style has played a key role in fostering such an environment.

Learn more: zeiss.com/career Seeing beyond
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Accounts Payable
SSC w praktyce: dane operacyjne jako paliwo dla decyzji strategicznych
HR & Payroll Services: strategiczny wybar dla firm

Podatki w globalnych organizacjach

BPO / SSC
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Obszar Accounts Payahle, czyli zarzadzania zohowiazaniami firmy, jest jednym z fundamentdw funkcjonowania dziatu finansowego w kazdej wiekszej
organizacji. Chociaz praca ta czesto kojarzy sig z rutynowym ksiggowaniem faktur, w rzeczywistosci odgrywa strategiczna role w kontroli ptynnosci
finansowej, zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym i utrzymywaniu relacji z dostawcami.

W dobie digitalizacii i automatyzacji procesow
finansowych Accounts Payable zyskuje

na znaczeniu i zmienia swoj charakter -

Z operacyjnego na coraz bardziej analityczny
i doradczy.

AP to obszar odpowiedzialny za zarzadzanie
zobowiazaniami wobec dostawcow - od
otrzymania faktury po dokonanie pfatnosci.
Praca w tym dziale polega przede wszystkim

na kontroli poprawnosci wprowadzanych danych,
codziennym przetwarzaniu faktur kosztowych

i zakupowych, ich uzgadnianiu z zamowieniami

i dostawami, rozwigzywaniu niezgodnosci oraz
kontakcie z dziatami wewnetrznymi.

W ZEISS Accounts Payable dodatkowo obejmuje
takze Travel Expenses, czyli rozliczenia

z pracownikami z tytutu podrdzy stuzbowych -
mowi Magdalena Maj, Accounts Payable Manager
w Carl Zeiss Shared Services.

Dziat AP dba o0 zgodno$¢ z politykami
finansowymi i zakupowymi firmy, wspiera
ptynnos¢ finansowa oraz wzmacnia relacje
biznesowe. Kluczowe jest tu terminowe

i prawidfowe opracowywanie dokumentow

i zapytan od kontrahentow oraz wspotpraca
z innymi dziatami, takimi jak zakupy, logistyka

i controlling. To proces o duzym znaczeniu
operacyjnym, szczeglnie w organizacjach
miedzynarodowych i strukturach SSC. Oprdcz
zadan operacyjnych wazne s3 dziatania
optymalizacyjne oraz udziat w projektach
automatyzacyjnych.

~Praca na stanowisku liderskim lub
menedzerskim to codzienny balans migdzy
rutyna a niespodziankami. Wyjatkowe przypadki
i napotykane trudnosci uczg elastyczno$ci

i wspotpracy - dodaje Magdalena.

W ostatnich latach obszar AP przeszedt
intensywna transformacie. Kiedys wiele
czynno$ci byto wykonywanych recznie. Dzi$

korzysta sie z bardziej zaawansowanych narzedzi,

elektronicznego obiegu dokumentow i zadan,
automatyzacji i coraz czesciej z rozwigzan
sztucznej inteligenci. Wspatczesny Dziat AP,
poza zadaniami operacyjnymi, jest straznikiem
standaryzacji, inicjatorem usprawnien i dostawca
danych wspierajacych decyzje biznesowe.

POSZUKIWANE UMIEJETNOSCI
W obszarze Accounts Payable sprawdza sig

osoby dokfadne, dobrze zorganizowane,
ktdre potrafig pracowat z duzq liczba danych

i dokumentow. Kluczowa jest takze dobra
komunikacja - zar6wno pisemna, jak i ustna,

a w miedzynarodowym Srodowisku - znajomo$é
jezykow obcych. Kandydatow ubiegajacych sie
do pracy w AP powinna cechowac tez zdolno$¢
rozwiazywania probleméw, samodzielno$c

i otwarto$¢ na zmiany. W tej pracy odnajda

sie rowniez osoby cierpliwe i skrupulatne,

ktére potrafig pracowac pod presja czasu.
Ponadto elastycznos¢ i nastawienie na ciagte
doskonalenie to cechy, ktére pomagaja odnalez¢
sie w tej specyfice.

- Doceniamy tez osoby, ktdre wychodza
zinicjatywa - takie, ktdre nie tylko wykonujg
zadania, ale tez dostrzegaja mozliwosci
usprawnien. To wtasnie one szybko staja sie
wartosciowymi cztonkami zespotu - mowi
Magdalena.

Kierunek studiow nie ma wigkszego znaczenia,
wazniejsze jest podejscie do pracy i chec rozwoju.
Oczywiscie, wiedza ksiegowa czy finansowa

na pewnym etapie bedzie przydatna, ale mozna
ja zdoby¢ na kursach doksztatcajacych. Dlatego
w tej branzy czesto mozna spotkac nie tylko
absolwentow kierunkéw ekonomicznych, ale
takze filologicznych i humanistycznych.
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WSPIERAMY PLYNNOSC FINANSOWA, ZAPEWNIAMY ZGODNOSC Z PROCEDURAMI,
IDENTYFIKUJEMY RYZYKA. JESTESMY TEZ SILNIE OBECNI W PROJEKTACH

TRANSFORMACYINYCH I CYFRYZACYJNYCH. AP TO DZISIA) STRATEGICZNY PARTNER

DLA BIZNESU | WNOSI WARTOSC NIE TYLKO OPERACYINA, ALE TEZ KONCEPCYINA.

Magdalena Maj, Accounts Payable Manager w Carl Zeiss Shared Services

Wiedze na temat branzy mozna pozyskiwac
poprzez kontakt z praktykami, np. na Linkedin,
czy dzigki materiatom o procesie Procure to

Pay. Jednak najlepiej umiejetnosci zdobywac

w praktyce. Dlatego jesli tylko jest okazja do
stazu, praktyk czy rozmowy rekrutacyjnej w tym
obszarze, warto z niej skorzystac.

-Warto inwestowac w umigjgtnosci
technologiczne - rozumienie logiki aplikacii
biznesowych, automatyzacji procesow czy
analizy danych bardzo pomagaja. Osoby z intuicig
techniczng majg naturalng przewage - uzupetnia
Magdalena.

SCIEZKI KARIERY

AP to dziedzina, ktora uczy systematycznosci

i pracy zespotowej, ale czesto bywa tez
trampoling do rozwoju w kierunku eksperckim,
dajac mozliwo$c przejscia do innych dziatow, np.
General Ledger, lub liderskim.

Przyktadowa $ciezka kariery wyglada

nastepujaco:

- Junior AP Accountant / AP Assistant - pierwsze
doswiadczenia zawodowe, praca pod nadzorem.

- AP Accountant / AP Specialist - samodzielna
obstuga portfela dostawcow, udziat
w projektach.

- Senior AP Accountant - koordynacja procesow,
szkolenie mtodszych pracownikow.

- Team Leader / AP Supervisor - zarzadzanie
zespotem, udziat w optymalizacji procesow.

- AP Manager / Finance Operations Manager -
strategiczne zarzadzanie dziatem, wspétpraca
zcentralg firmy.

- Struktura awansow w AP jest zwykle jasno
okre$lona - od stanowisk wspierajacych

i juniorskich, przez specjalistyczne, po role
eksperckie i menedzerskie. Awans w AP zalezy
nie tylko od wynikow, ale tez od postawy -
gotowosci do dzielenia sig wiedza i podejmowania
iniciatyw. W firmie mamy przejrzyste Sciezki
kariery i wiele przykfadow awansow zarwno

pionowych, jak i poziomych. Wspieramy rozwoj
przez mentoring, szkolenia i udziat w projektach -
wyjasnia Magdalena Maj.

STRATEGICZNA ROLA

Cho¢ Accounts Payable bywa postrzegane jako
funkcja pomocnicza, jego rola strategiczna
jest nie do przecenienia. To dziat, ktary

buduje wiarygodnos¢ firmy wobec partneréw
zewnetrznych i wewnetrznych. Co wiece),
informacje zbierane przez AP (np. dane

0 wydatkach, cyklu pfatno$ci) sa podstawa

do analiz finansowych i podejmowania decyzji
zarzadczych.

- Wspieramy ptynnos¢ finansowa, zapewniamy
zgodno$¢ z procedurami, identyfikujemy

ryzyka. Jestesmy tez silnie obecni w projektach
transformacyjnych i cyfryzacyjnych. AP to dzisiaj
strategiczny partner dla biznesu i wnosi wartosc
nie tylko operacyjng, ale tez kancepcyjng

- zauwaza Magdalena Maj.

REDAKCJA: Jakie sa Twoje gtéwne zadania i obowiazki na ohecnym stanowisku?

Joanna Kaczmarek: Jako Senior Team Leader zarzadzam zespotem obstugujacym spotki ZEISS w Niemezech
i Szwajcarii. Dla mojego zespotu jestem zaréwno wspierajaca, jak | wymagajaca. Biore udziat w projektach, ktére

4 dotycza obstugiwanych przez méj zespdt rynkow. Wspieram réwniez moja przetozona w budowaniu strategii
y dziatu oraz mentorowaniu mniej do$wiadczonych liderow.

Joanna Kaczmarek
Senior Team Leader,
Carl Zeiss Shared Services

Jakie s najwigksze wyzwania w Twojej pracy?
Nawigzujac do tytutu filmu ,Wszystko, wszedzie, naraz", w naszej pracy dzieje sie bardzo duzo, jeszcze wigcej
sie zmienia, powstaja nowe narzedzia, projekty czy zmiany legislacyjne. Jako liderka balansujg pomigdzy

oczekiwaniami pracownikdw a wymaganiami biznesowymi organizacji, co potrafi by¢ duzym wyzwaniem,
szczeginie w czasach pod znakiem VUCA.

Co sprawia Ci najwigksza satysfakcje w codziennej pracy?
Moj zespot, z ktérego jestem bardzo dumna, bo jest zaangazowany i zgrany. Duza satysfakcje daje mi fakt, ze w branzy narazonej na fluktuacje
nikt nie odchodzi, a niektdrzy, w tym ja, planuja w nim zosta¢ nawet do emerytury.

Jaka rade databys osobom, ktdre rozwazaja kariere w dziale Accounts Payahle?
Pracujac dla niemieckiego klienta, nie moge nie polecié nauki jezyka niemieckiego, jest on bardzo potrzebny na rynku. Patrzac w przysztosc,

zdecydowanie polecam tez zaznajamianie sie z nowymi technologiami, ktdre juz sa, a beda tylko bardziej obecne w AP. Dziat ten to juz nie tylko
ksiegowanie faktur, ale takze praca z zaawansowanymi narzedziami, botami czy Al.
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w praktyce:

dane operacyjne jako paliwo

dla decyzji strategicznych

Branza BPO/SSC (Business Process Qutsourcing /
Shared Services Centers) intensywnie sie rozwija
i ma coraz wigksze znaczenie w gospodarce.

W centrach ustug wspolnych gromadzone

sq procesy hiznesowe, ktore wezesniej

byty rozproszone w oddziatach lokalnych.
Standaryzacja, wykorzystanie nowych technologii
i praca migdzynarodowych zespotow pozwalaja
prowadzi¢ ztozone operacje w jednym miejscu.
Dobrym przyktadem takiej organizacji jest JT
GBS, gdzie dziat Asset Accounting i Product
Costing wspiera rynki na kilku kontynentach.

Zespot dziata w ramach General Ledger

w departamencie Accounting & Finance Central
Reporting. To centrum eksperckie o globalnym
zasiegu, ktdre wyznacza standardy i zapewnia
spdjnosc procesow ksiggowych w ponad stu

jednostkach na kilku kontynentach. Zadaniem
zespotu jest nie tylko obstuga biezacych
operacji, lecz takze ciagte doskonalenie
metod pracy - tak, by finanse organizacji byty
prowadzone w sposob przejrzysty, rzetelny

i zgodny z migdzynarodowymi standardami
sprawozdawczosci.

STRATEGICZNA ROLA ZESPOEU

Asset Accounting odpowiada za petny cyk|
zycia $rodkow trwatych: od przyjecia do
ewidencji, przez amortyzacje i zmiany danych,
az po wyksiegowanie i raportowanie. Skala
dziatania - wiele rynkow i stref czasowych -
wymaga wysokiego poziomu standaryzacjj,
precyzyjnej koordynacji oraz podejscia, ktdre
taczy perspektywe lokalng z globalnymi
wymogami grupy.

Product Costing to z kolei kalkulacja kosztow
wytworzenia, wycena towaréw i materiatow,
analiza odchylen oraz wsparcie procesow
planistycznych i kontrolingowych. Zespot
prowadzi kluczowe zadania zwigzane

z zamknigciem okresu w skali globalnej,

co bezposrednio wptywa na rzetelnosé

i pordwnywalnos¢ raportowania finansowego
na poziomie catej organizacil.

BPO A FINANSE STRATEGICZNE

Zespot taczy lokalne uwarunkowania ksiggowe

z globalnym standardem IFRS (Migdzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej), co
daje spojnosé raportowa w catej grupie i realnie
skraca czas zamknigcia miesigca - do W3 (trzeci
dzien roboczy). Dzigki temu wyniki finansowe

MIALAM SPORE DOSWIADCZENIE W KSIEGOWOSCI, ZANIM DOLACZYLAM DO GBS (ANG.
GLOBAL BUSINESS SERVICES), ALE | TAK ZASKOCZYEA MNIE SKALA GLOBALNYCH, ZLOZONYCH
PROCESOW REALIZOWANYCH W JEDNYM MIEJSCU. TO POKAZUJE, JAK DUZY POTENCIAL
DRZEMIE W NOWOCZESNYCH CENTRACH USEUG WSPOLNYCH.

Oksana Kuzhyk, Asset Accounting and Product Costing Team Lead w JTI GBS
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sq dostepne wezesniej, a zarzad otrzymuje
wiarygodng podstawe do podejmowania decyzji
strategicznych.

Waznym elementem pracy jest tez transfer
procesow z rynkow do GBS. Centralizacja

i standaryzacja podnosza jakosc danych,
utatwiaja kontrole ryzyk i umozliwiajg skalowanie
automatyzacji. W praktyce 0znacza to mnigj
manualnej pracy, wigksza powtarzalnosé

i lepsza przejrzystosc - zaréwno dla zespotow
finansowych, jak i dla biznesu.

KOMPETENCJE W CENTRUM USEUG WSPOLNYCH

W BPO/SSC kluczowa jest praktyczna znajomo$e
systemow ERP, przede wszystkim SAP. Niezbedna
staje sie takze biegtos¢ w analizie danych - od
zaawansowanego Excela po Power Bl - oraz
rozumienie automatyzacji (RPA) i jej zastosowar
w codziennych procesach ksiggowych.

0d strony kompetencji miekkich licza sie:
komunikacja migdzykulturowa, praca zespotowa
W rozproszonym, miedzynarodowym rodowisku
oraz gotowos$¢ do adaptacii. Proaktywnos$¢,

Agnieszka
Czerwinska-Borowska
General Ledger and Asset
Accounting Expert,
JTIGBS

ciekawos¢ i dzielenie sie wiedza buduj kulture,
w ktérej zmiana jest standardem - i to wtasnie
w takiej kulturze najszyhciej rosnie wartosé
zespotéw finansowych.

SCIEZKA ZAWODOWA

Sciezki kariery w JTI GBS sa jasno zdefiniowane

i daja pracownikom mozliwo$¢ rozwoju zaréwno
w ramach specjalizacii, jak i poprzez rotacje
migdzy réznymi obszarami. Kariere mozna
rozpoczaé od rdl juniorskich, gdzie pracownicy
zdobywaja podstawowa wiedze o procesach

i systemach, a nastepnie awansowac

na stanowiska eksperckie i menedzerskie.

W miare zdobywania doswiadczenia pojawia sig
mozliwo$é przejscia na stanowiska o wigkszej
odpowiedzialno$ci - od samodzielnego
prowadzenia procesow, przez koordynacje
z7espotdw, az po zarzadzanie catymi dziatami.
Waznym elementem rozwoju jest tez praca

w migdzynarodowym srodowisku, ktéra pozwala
poszerzac kompetencie jezykowe i kulturowe,

a takze udziat w rotacjach zagranicznych, ktdre
umozliwiaja zdobycie do$wiadczenia w rdznych
krajach.

Jak wyglada Twaj typowy dzien pracy?
Zajmuije sie ksiegowoscig Srodkow trwatych - od zmian danych, przez sprzedaz i likwidacje, az po kapitalizacie.
Jednak moja praca to nie tylko ksiegowanie. Dzien zaczynam zwykle od analizy i odpowiedzi na pytania rynkow.
Biore tez udziat w spotkaniach projektowych i przeprowadzam testy nowych rozwigzan. W czasie zamkniecia
miesiaca realizuje dodatkowe zadania: ksiegowanie amortyzacji, korekty, raporty i analizy.

Jakie umiejetnosci najbardziej pomagaja w rozwoju kariery w BP0/SSC?
Bardzo wazne sa kompetencje miekkie: umiejgtnosci komunikacyjne, otwartosé i gotowosc na zmiany. Kluczowa jest takze znajomosé jezyka

angielskiego, bo pracujemy w migdzynarodowym Srodowisku. Oczywiscie nie mozna zapomnie¢ o narzedziach - biegtosc w Excelu i znajomosc
systemow finansowych to podstawa, jesli mysli sig o dalszym rozwoju.

Jak wyglada onboarding nowej osoby w zespole?
Nowa osoba od pierwszego dnia ma wsparcie buddy'ego, ktéry wprowadza ja w procesy i procedury, pomaga w sprawach kadrowych i dzieli sie

praktycznymi wskazéwkami. Kazdy z cztonkéw zespotu pokazuje tez swoje procesy zwiazane z zamknigciem miesiaca, dzigki czemu nowa osoba moze

PERSPEKTYWY ROZWOJU

JTI GBS oferuje rozwaj wertykalny (Sciezki
specjalistyczne i menedzerskie) oraz
horyzontalny (rotacje miedzy obszarami). Praca
w globalnym $rodowisku o0znacza ekspozycje
na réznorodne rynki, a dla chetnych - takze
rotacje migdzynarodowe. - W JTI mamy najwyzszy
poziom ztozono$ci proceséw ksiggowych,

a jednoczesnie wdrazamy nowoczesne praktyki
iinnowacie. To pofgczenie daje ogromne
mozliwosci rozwoju dla osb, ktdre chca stale
podnosi¢ kompetencje - mowi Oksana Kuzhyk.

Obszary Asset Accounting i Product Costing
tacza systematycznose ksiegowosci z analityka
i wptywem na decyzje biznesowe. To w nich
widac, jak dane operacyjne staja sie paliwem dla
finansow strategicznych: szybkie zamknigcie,
przejrzyste raporty, poréwnywalno$é wynikow

i mozliwos¢ ujednoliconego wgladu w wyniki
rynkéw. Praca blisko proceséw i standardow
(IFRS, zamknigcie do WD3) uczy myslenia
procesowego, utatwia wejscie w automatyzacje
i otwiera droge do rél eksperckich oraz
menedzerskich.

REDAKCJA: Jak rozpoczeta sie Twoja kariera w obszarze BPO/SSC?

Agnieszka Czerwiniska-Borowska: Mam wyksztatcenie finansowe i zalezato mina pracy w miedzynarodowym
Srodowisku, dlatego zdecydowatam sie aplikowac do firm z obszaru BPO/SSC. Kariere zaczetam dziesiec lat
temu w dziale Accounts Payable i Travel & Expenses. Pézniej pracowatam w kilku innych dziatach i na réznych
stanowiskach. Dzieki temu mogtam lepiej zrozumie¢ procesy i ich wzajemne powiazania.

stopniowo sie w nie wdrozyé. Waznym elementem sg takze regularne spotkania zespotu - to okazja, by poznaé biezace tematy i szyhciej odnalezé sig

W pracy.

Co daje Ci najwieksza satysfakcje w pracy, a co jest najwiekszym wyzwaniem?

Najbardziej cenie wspdtprace z ludzmi i mozliwos¢ pomocy w rozwigzywaniu problemdw. Dzieki temu ciagle poszerzam wiedze i nawiazuje wartosciowe

relacje. Najwigkszym wyzwaniem jest natomiast skala wspétpracy - nasz dziat kontaktuje sie zaréwno z rynkami z réznych czesci $wiata, jak
i Zinnymi centrami finansowymi firmy. To wymaga umiejetnosci godzenia réznych interesow i oczekiwan przy jednoczesnym przestrzeganiu procedur

i standardow.

Jaka rade databys osobom rozpoczynajacym kariere w tym ohszarze?
Przede wszystkim warto by¢ aktywnym i chetnie angazowac sig w projekty. Dzieki temu mozna szybciej zdobywaé doswiadczenie, poznawaé

organizacje i rozwija¢ swoje kompetencje.
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~ Services:

strategiczny wybor dla fir

W dynamicznie zmieniajacym sig otoczeniu
prawnym i biznesowym coraz wiecej organizacji
decyduje sig na outsourcing proceséw kadrowo-
ptacowych. Dzigki temu zyskuja pewnosc,

ze naliczanie wynagrodzen oraz obstuga
kadrowa przebiegaja terminowao i bezbtednie,

a jednoczesnie moga skupic sie na realizacji
strategicznych celow biznesowych.

STRATEGICZNA ROLA

Qutsourcing zadan z obszaru HR & Payroll to dla
wielu przedsiebiorstw sposab na ograniczenie
kosztow i optymalizacje proceséw kadrowo-
ptacowych. Jest to mozliwe dzieki wsparciu
doswiadczonych w branzy specjalistow, takich
jak pracownicy dziatu Business Services

& Outsourcing (BSO) w firmie doradczo-
outsourcingowej BOO.

- Outsourcing daje w dzisigjszych czasach
wiele korzysci - ttumaczy Katarzyna Gruszka,

partnerka w dziale BSO w BDO. - Czgsto styszymy,

Ze zmniejszamy stres zwiazany z czasochtonnym
i skomplikowanym procesem realizowania

zadan kadrowych wewnetrznie. Przekazanie

ich do firmy zewnetrznej pozwala ograniczy¢
wydatki, jakie organizacja musi przeznaczy¢

na utrzymanie wiasnego dziatu kadrowo-
ptacowego, redukuje do zera ryzyko zwigzane

Z nieznajomo$cia dynamicznie zmieniajgcych

sie przepisow, a zwigksza dostep do wiedzy

i technologii, efektywno$¢ proceséw, a takze
elastyczno$c i bezpieczenstwo przechowywania
danych. To strategiczne rozwiazanie, ktdre niesie
ze soba hardzo duzo zalet i pozwala naszym
klientom na skupienie sie na dtugoterminowych
celach i rozwoju wtasnego biznesu.

Pracownicy dziatu BSO oferujg wsparcie
w zakresie dwdch filardw: administracji

kadrowej i obliczaniu ptac. Pierwszy z nich
obejmuje m.in. prowadzenie akt osobowych
pracownikow, sporzadzanie umow o prace
iinnych dokumentow personalnych, prowadzenie
ewidencji czasu pracy oraz doradztwo zwigzane
z podatkami, ubezpieczeniami czy zmiang
przepiséw prawa pracy. Specjalisci odpowiadaja
takze za reprezentacje klientow przed takimi
instytucjami jak ZUS, US, PIP, GUS, PFRON, PPK,
atakze oferujg wsparcie przy wewngtrznie
przeprowadzanych inspekcjach i kontrolach.

W obszarze ptacowym $wiadczone s3 takie ustugi
jak naliczanie wynagrodzen, przechowywanie
dokumentacji ptacowej czy wspétpraca

z inspektorami, kontrolerami, audytorami

i analitykami finansowymi. Klienci moga liczy¢
tez na wsparcie w zakresie rozliczania dochoddw
7 zagranicy oraz wszelkich czynno$ci zwiazanych
z zatrudnieniem cudzoziemcow.

S

T L

WYZWANIA | TRENDY

Zarowno w obszarze administracii kadrowej,
jak i ptac, pracownicy dziatu BSO spotykaja sie
Z roznymi wyzwaniami, ktore wymagajg od nich
ciagtego dostosowywania sie do zmieniajgcego
sie otoczenia prawnego i technologicznego.

- Najistotniejszym wyzwaniem, z jakim mierzymy
sie w naszej codziennej pracy, jest dynamiczne
podazanie za nowymi trendami i wprowadzanymi
zmianami w zakresie przepisow prawa pracy.
Wsparcie w zawieraniu umdow w ramach PPK

i zaktadaniu profili ZUS PUE, rozliczanie pracy
zdalnej, elektroniczne akta osobowe czy
doradztwo dotyczace ESG to tylko mata czese
wdrozonych w naszej obstudze nowych obszarow
w minionych latach - wymienia Katarzyna
Gruszka.

W realizacji tych dziatan kluczowa rolg
odgrywaja rozwiazania technologiczne, ktdre
sq dzi$ niezbednym elementem prowadzenia
nowoczesnych ustug dla biznesu.

- Dzigki rozwijajacej sie technologii mamy
mozliwo$¢ nadawania dostepow pracownikom
oraz kadrze zarzadzajacej do systemu kadrowo-
ptacowegpo, co jest niebywatym udogodnieniem
w przeptywie informacji - zaznacza Katarzyna
Gruszka. - Intuicyjne narzedzia i wysoka jakosc
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automatyzacji pozwalajg nam bardzo tatwo
odnalez¢ sie w rzeczywistosci petnej nowych
branzowych trendow.

POSZUKIWANE UMIEJETNOSCI

Jedna z gtéwnych cech poszukiwanych

u kandydata w obszarze kadrowo-ptacowym jest
umiejetno$c pracy z zespotem, a takze otwartos¢
na zdobywanie nowej wiedzy i doskonalenie
swoich kompetencji. Specyfika tego zawodu
wymaga wielozadaniowosci, skrupulatnosci

i elastycznosci, dlatego tez bardzo istotna

jest dobra organizacja pracy i umiejgtnosc
priorytetyzacji zadan. Jak podkresla Katarzyna
Gruszka, w firmie BDO niezbedna w codziennej
pracy jest takze znajomosc jgzykow obeych.

-Nasza firma dziata na catym $wiecie, dlatego
obstugujemy zaréwno klientow krajowych, jak
i zagranicznych. Nawet podczas wspotpracy

Magdalena Sciiska
HR & Payroll Senior Specialist
w Dziale BSO w BDO

Katarzyna Gruszka, Partnerka w dziale BSO w BDO

z polska spétka, czesto mamy kontakt

Z zagranicznym zarzadem badz z innymi
oddziatami BDO. Telekonferencije w jezyku

obcym pozwalaja nam zapewnic klientom
wsparcie na najwyzszym poziomie i wyttumaczy¢
szczegotowo wszelkie niuanse zwigzane

z rozliczaniem ptac w Polsce.

W szybkim odnalezieniu sig w obowiazkach dziatu
BS0 nowym pracownikom pomaga wyksztatcenie
kierunkowe zwiazane z finansami i HR. Mile
widziani s3 takze absolwenci innych studiow,
ktorzy ukonczyli dodatkowe kursy branzowe.

SCIEZKI ROZWOJU

Kariere w dziale kadrowo-ptacowym w BDO
mozna rozpoczac od stanowiska asystenckiego.
Na tym etapie firma oferuje szkolenia wstgpne,

a takze wsparcie starszych stazem pracownikow
w zespole, ktorzy chetnie dzielg sig swojg wiedza

Co obecnie nalezy do Twoich obowiazkow?
Naliczanie list ptac to kluczowy, odpowiedzialny element mojej pracy, ktry wymaga precyzji, znajomosci przepisow
i dobrej organizacji. Ale to nie moje jedyne zadanie. Wspdlnie z zespotem realizuje coraz szerszy zakres ustug,

NAJISTOTNIEJSZYM WYZWANIEM, Z JAKIM MIERZYMY SIE W NASZE) CODZIENNE) PRACY,
JEST DYNAMICZNE PODAZANIE ZA NOWYMI TRENDAMI | WPROWADZANYMI ZMIANAMI
WW ZAKRESIE PRZEPISOW PRAWA PRACY.

i do$wiadczeniem. Potem mozna awansowac
kolejno na mtodszego specjaliste, specjaliste

i starszego specjaliste ds. kadr i ptac. Dalsze
szczeble kariery zawodowej to stanowiska
Supervisora oraz Managera, ktére wymagaja
rozwinietych umiejgtnosci zarzadzania zespotem
i reprezentowania BDO na zewnatrz.

- Na kazdym etapie otrzymujemy duze wsparcie
szkoleniowe, zarowno z umiejetnosci | wiedzy
praktycznej dotyczacej branzy kadrowo-
ptacowej, jak i z migkkiego HR-u - mowi
Katarzyna Gruszka.

- W BSO kluczowa jest otwarto$¢ na nauke oraz
skupienie na wtasnym rozwoju. Odpowiednie
nastawienie bardzo utatwia zdobywanie nowych
umiejetnosci w tej branzy i rozwaj w kierunku
wyzszych stanowisk, oczywiscie przy wsparciu
organizacji - podsumowuje Katarzyna Gruszka.

REDAKCJA: Dlaczego zdecydowatas sie na prace w tym obszarze?

Magdalena Scifiska: Zanim trafitam do HR & Payroll Services, czyli do dziatu kadr i ptac, pracowatam

w sprzedazy. Lubitam kontakt z ludzmi, ale z czasem zaczetam czuc, ze potrzebuje wiekszej stahilizacji i bardziej
przewidywalnego rytmu pracy. Jednocze$nie nie chciatam rezygnowac z relaciji miedzyludzkich - dla mnie to zawsze
byta najwieksza wartosc. Dzi$ wiem, ze to byta dobra decyzja. Codziennie mam okazje wspieraé réznych klientow
iich zespoty, poznawac rézne branze i realia pracy, co daje mi ogromng réznorodno$é i rozwa.

zarowno dla polskich, jak zagranicznych firm, ktore zatrudniaja pracownikéw w Polsce. Doradzam, wspigram,
odpowiadam na pytania, szukam najlepszych rozwigzan. To praca, w ktdrej nie mozna sta¢ w migjscu - prawo sie
zmienia, potrzeby klientow sie zmieniaja, a ja rozwijam sig razem z nimi.

Jakie umiejetnosci miekkie s3 najwazniejsze w Twojej pracy?

Codziennie wspdtpracuje z réznymi klientami i ich pracownikami - kazda firma ma swoja kulture, styl komunikacji,
oczekiwania. Potrzeba duzo empatii, cierpliwosci i otwartosci, zeby dobrze zrozumie¢ druga strone i znalezé
wspalny jezyk. Jednoczesnie pracuje tez w zespole ekspertow - wspieramy sie nawzajem, dzielimy wiedza, razem
szukamy rozwiazan. Tutaj liczy sie dobra komunikacja, wspotpraca i zaufanie. To wtasnie one sprawiaja, ze mimo
ztozonosci tej pracy czuje, ze mam wsparcie.

Jakie mozliwosci rozwoju oferuje praca w HR & Payroll Services?
Dla mnie praca w tym dziale to ogromna szansa na rozwoj - i to w wielu obszarach. Z jednej strony ucze sie nowych
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technologii, ktére pomagaja automatyzowac i usprawniac codzienne zadania. Z drugiej - mam kontakt z klientami
zroznych krajow, wiec nauka jezykéw obcych stata sie dla mnie naturalng czescig tej drogi zawodowej.

Ta praca daje tez szerszq perspektywe, poniewaz obstugujemy organizacje z réznych branz i o réznych potrzebach.
To wymaga elastycznosci, ale jednoczesnie niszwykle rozwija, zaréwno zawodowo, jak i osobiscie.



Obszar podatkow w globalnej organizacii
obejmuje zagadnienia na styku prawa, finansow
i danych. Zespoty specjalistow pracujacych

w migdzynarodowym $rodowisku prowadza
procesy end-to-end, automatyzuja powtarzalne
zadania i odpowiadajg za jako$¢ informacii
wykorzystywanych do raportowania oraz
podejmowania decyzji biznesowych.

W Equinix dziat podatkow bezposrednich

w regionie EMEA odpowiada za zgodno$e
podatkowa i raportowanie dla wybranych
krajow. Do jego zadan nalezy przygotowywanie
i uzgadnianie WHT/CIT, wspétpraca

7 doradcami, a takze realizacja kwartalnych
irocznych kalkulacii. Zespét pracuje réwniez

7 wykorzystaniem rozwigzan automatyzujacych,
takich jak Oracle Cloud, ARCS (Account
Reconciliation Cloud Service), TRCS (Tax
Reporting Cloud Service) i PBCS (Planning and
Budgeting Cloud Service).

Struktura dziatu podatkowego Equinix opiera

sie na pigciu filarach, ktorymi kieruja Senior Tax
Directors, a catos¢ koordynuje VP Tax w USA: Tax
Accounting & Corporate Income Tax, Indirect

& Business Privilege Taxes, xScale & Tax Strategy
& Research oraz Transfer Pricing, Tax Controversy
& Incentives i MGA, Special Projects & Tax Ops.

Zesp6t globalny wyznacza ogdin strategie
podatkowa, a zespoty regionalne - EMEA,

APAC i Ameryki - dbaja o lokalne planowanie
podatkowe, compliance i raportowanie.

W EMEA trzon stanowia: Senior Manager, trzech

Managerow (Warszawa, Amsterdam, Londyn)
oraz trzech Tax Analysts, ktérzy zajmuja sie
rozliczeniami CIT, pomoca przy kontrolach
podatkowych i planowaniem.

PROCESY END-TO-END W PRAKTYCE

Dla kazdego panstwa przygotowywane sa
raporty dotyczace podatku u Zrédta, ptatnosci

i uzgodnienia kont WHT i CIT. W przypadku
deklaracji CIT dziat podatkowy wspétpracuje

z zewnetrznymi firmami doradczymi, ktorym
dostarcza komplet niezbednych danych,
anastepnie weryfikuje przeprowadzane przez nie
kalkulacje i sktada deklaracje zgodnie z lokalnymi
przepisami.

Cyklicznie realizowane sg dwa kluczowe

strumienie raportowe:

- kwartalne kalkulacje podatkowe na potrzeby
tax provisioning wg US GAAP (wykorzystywane
przy zamknieciu finansowym i raportowaniu
grupowym),

- roczne kalkulacie CIT wedtug Local GAAP, ktérych
dane trafiajg do zespotu Statutory Accounting.

Na etapie weryfikacji rocznej deklaracji CIT

(CITR) zespét prowadzi RTP (Return to Provision)
wedtug US GAAP i Lacal GAAP, aby zidentyfikowac
niezbedne korekty i wyréwnania. W wybranych
krajach przygotowywany jest takze Tax FAR
(Fixed Asset Register). To praca analityczna

i procesowa, prowadzona w $cistej wspotpracy

7 finansami,

MOZLIWOSCI ROZWOJU SA BARDZO DUZE. KAZDY TAX
ADVISOR OTRZYMUJE JEDNA LUB KILKA SPOLEK, ZA KTORE
ODPOWIADA JAKO , MINI-MANAGER”. DZIEKI TEMU UCZY
SIE CALEGO CYKLU TAX COMPLIANCE 0D PODSTAW, CO
BARDZO POMAGA W ZROZUMIENIU PROCESOW, ROZWIJA
UMIEJETNOSCI KOMUNIKACYINE | POZWALA LEPIE) POZNAG
FUNKCJONOWANIE FIRMY,

Tetiana Kovalska, Senior Tax Manager w Equinix

TECHNOLOGIE I AUTOMATYZACJE

Automatyzacje w podatkach to dzis

spos6h na utrzymanie jakosci danych,
termindw i spéjnosci miedzy krajami. Dobrze
zaprojektowane rozwigzania przejmuja
powtarzalne czynnosci, a zespofowi zostawiaja
analize i kontrolg ryzyka.

Na co dzien eksperci w Equinix korzystaja
gtownie z Oracle Cloud, do ktérego przeniesli sie
w 2024 roku z wersji R12. System ten wspiera ich
w zakresie ksiegowosci i automatyzacii z tym
zwiazanych (automatyczne ksiegowanie

WHT, itd.), podgladania ptatnoscii tworzenia
potrzebnych raportéw. Coupa wspiera zakupy,
fakturowanie i wspdtprace z dostawcami.

Do uzgodnien, planowania i raportowania
podatkowego wykorzystywane sa moduty
chmurowe: ARCS (uzgodnienia kont), TRCS (tax
reporting i provisioning) oraz PBCS (planowanie
i budzetowanie).

Na tej bazie dziataja lekkie automatyzacie, ktdre

ograniczajg reczng prace i standaryzuja dane:

- Payment Tracker - bot przetwarza dostarczone
informacje, tworzy odpowiednie faktury w Oracle
ikieruje je do ptatnosci w dziale AP, umozliwiajac
$ledzenie statusow.

- Boty raportowe - po podaniu zakresu dat
generujg z Oracle cykliczne raporty (m.in. AA,
Trial Balance, Invoice Registers), co skraca
zamkniecia i zmnigjsza ryzyko biedow.

- Bot pobierajacy faktury - z listy numeréw
w Excelu pobiera komplety faktur i zapisuje
PDF-y na SharePoint (przydatne np. przy
raportach WHT).

Wspalnie z COE/IT trwaja prace nad
automatyczng wysytka prosh o dokumenty
okresowe (np. certyfikaty rezydencii,

aby dotrzymywag termindw i mie¢ petna
dokumentacie.

www.KarierawFinansach.pl 43
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Kolejne etapy WHT sg automatyzowane z uzyciem
Al, Power Query i Power BI, co przektada sie

na mniej zadan manualnych i wigcej pracy
analityczne.

REGULACJE, KTORE ZMIENIAJA CODZIENNOSC

Z nowymi regulacjami wigza sie wyzwania
dotyczace interpretacii przepisow, przygotowania
danych i dostosowania systemdw. Dla
polskich podmiotow kluczowe jest JPK CIT

- obowigzek prowadzenia ksiag wytacznie

w formie elektronicznej i przekazywania ich

w ustrukturyzowanej formie okreslonej przez
Ministerstwo Finansow. To wyzwanie dla
specjalistow z obszaru podatkow, ksiggowosci
iIT: trzeba przygotowac dane, dostosowac
systemy oraz przeprowadzi¢ testy jakosci.

ROLE I SCIEZKI ROZWOJU

W obszarze podatkow podziat obowigzkow jest
czytelny: VP Tax/Senior Director odpowiada

za strategie i koordynacje na poziomie
globalnym; Tax Managers nadzoruja zgodno$é
podatkowg w przypisanych krajach, wspieraja
lokalne zespoty i wspétpracujg z doradcami
zewnetrznymi; Tax Analysts przygotowuja
analizy, raporty i dokumentacie oraz wspieraja
menedzerow w obstudze konkretnych
jurysdykcji. Standardowa $ciezka rozwoju
prowadzi od praktykanta, przez Tax Advisora/Tax
Analysta i Senior Tax Analysta, az do Managera
i Senior Managera.

Katarzyna Cybulska
Tax Advisor, Equinix

- Mozliwosci rozwoju sg bardzo duze. Kazdy Tax
Advisor otrzymuje jedna lub kilka spétek, za ktdre
odpowiada jako ,mini-manager”. Dzigki temu
uczy sie catego cyklu tax compliance od podstaw,
c0 bardzo pomaga w zrozumieniu procesow,
rozwija umiejetnosci komunikacyjne i pozwala
lepiej poznaé funkcjonowanie firmy - dodaje
Tetiana Kovalska, Senior Tax Manager w Equinix.

PROFIL KANDYDATA

Wymagania startowe sg konkretne: bardzo
dobry angielski, poniewaz ok. 80% pracy odbywa
sie whasnie w tym jezyku, biegtos¢ w Excelu

oraz solidne podstawy prawa podatkowego.

W zaleznosci od poziomu stanowiska mile
widziane jest réwniez doSwiadczenie w pracy

z systemami ERP.

 kompetencji miekkich liczg sig przede
wszystkim: komunikatywnos¢, umigjgtnosé
pracy zespotowej, proaktywno$gé, skrupulatnosc,
odporno$é na presje termindw i gotowo$é do
zmian i nauki.

REKRUTACJA | ONBOARDING

Proces rekrutacii do dziatu Tax w Equinix jest
2-3-etapowy. Zwykle zaczyna sig od rozmowy 1:1
z przysztym menedzerem, nastepnie odbywajg
sie rozmowy rekrutacyjne z osobami, z ktorymi
kandydat bedzie pozniej wspotpracowac.
Kluczowym elementem jest omdwienie podejscia

do realnego problemu biznesowego - polecana
jest struktura STAR (Situation, Task, Action,
Result), ktdra porzadkuje argumentacje i utatwia
pokazanie sposobu myslenia. Dla stanowisk
menedzerskich dochodzi krétka rozmowa z VP.
Ze wzgledu na globalny charakter organizacii
wigkszos¢ spotkan odbywa sie online, co pozwala
wtaczy6 ekspertow z roznych krajow.

Onboarding obejmuje wsparcie buddy'sgo
(wprowadzenie do narzedzi, procesow i ,mapy
kontaktow"), obowigzkowe szkolenia oraz
dziatania integracyjne. Firma nie wymaga
konkretnych certyfikatow, lecz - w ramach
budzetu i realngj potrzeby hiznesowej - wspiera
szkolenia i certyfikacie.

KIERUNEK: TRANSFORMACJA | PROGNOZY
NA NAJBLIZSZE LATA

Automatyzacja wspierana przez Al przejmie
znaczng cze$c zadan w WHT i CIT. Jednoczesnie
cyfryzacja raportowania podniesie poprzeczke
dla zespotow w obszarze danych i kontroli.

W cenie znajda sie kompetencje taczace podatki
z analityka i narzedziami Bl oraz prowadzenie
projektow transformacyjnych. To otwiera
$ciezki od rdl analitycznych po menedzerskie

i daje zespotom realny wptyw na efektywnosc,
zgodnosé i informacje zarzadcza. Krétko mowiac:
podatki to dzi$ nie tylko wprowadzanie danych,
ale przede wszystkim Swiadome ich uzycie

w codziennej pracy.

REDAKCJA: Jak zaczeta sie Twoja kariera w finansach i co sprawito, ze dofaczytas do Equinix?

Katarzyna Cybulska: Rozpoczetam kariere w dziale audytu w jednej ze spotek tzw. wielkigj czwérki. Zrezygnowatam z pracy, gdy
wyjechatam na studia magisterskie do Wtoch, ale po pierwszym roku zdecydowatam sig wraci¢ do Polski i poszukac nowej roli.
Equinix byt pierwsza firma, do ktorej aplikowatam - proces rekrutacii i bardzo sympatyczne osoby hiorgce w nim udziat sprawity,
Ze przestatam rozwazac inne opcje. Z samymi podatkami wczesniej nie pracowatam, ale uwazam, ze do$wiadczenie w réznych
obszarach szeroko pojetych finanséw bardzo pomaga w dalszym rozwoju.

Jak wyglada Twoja codzienna praca w zespole podatkowym? Z jakimi zadaniami mierzysz sie najczesciej?
Lubie te prace za rznorodnosé. Mam pod opieka siedem krajow EMEA, a dla jednego z nich petnig funkce liderki podatkowej.

Natezenie zadan dyktuja gtéwnie terminy deklaracii podatkowych i podpisywania sprawozdan finansowych. Po kazdym kwartale
pracujemy nad ustaleniem rezerwy podatkowej. W obszarze CIT przygotowuje pakiety danych podatkowych (ang. tax packs) dla zewnetrznych doradcow oraz

kalkulacje zgodnie z lokalnymi standardami rachunkowosci. Po ztozeniu deklaracii realizujemy tez korekty ,return to provision (RTP)". Do moich statych zadan
naleza raporty WHT (podatek u Zrédta) i patnosci do urzeddw skarbowych. Czesto pojawiaja sie réwniez zadania ad hoc, ktére wymagaja szybkiej reakcii
i elastycznosci - dzigki temu kazdy dzien wyglada troche inacze.

W jaki spos6b Equinix wspiera Twoj rozwoj?

Przede wszystkim moi menedzerowie s3 pomacni i otwarci, zachecajg mnie do nauki i dajg przestrzen do samodzielnego dziafania. Jesli czego$ nie wiem, moge
liczy¢ na wsparcie zespotu, co daje duze poczucie bezpieczenstwa. Bardzo cenie tez inicjatywy pracownikéw z innych dziatow: koledzy i kolezanki sami organizujg
spotkania, na ktérych ttumacza, czym sie zajmuja i jak funkcjonuie ich obszar. To utatwia zrozumienie, jak zazebia sie praca catej organizacji. Mamy dostep do
szkolen i webinaréw, a gdy potrzebujemy nowych narzedzi lub platform wspierajgcych nauke prawa podatkowego, firma jest na to otwarta - mozliwa jest takze

refundacja kosztow nauki.

i nabieraja sensu.

Kariera w Finansach i Bankowosci 2025/26

Jaka rade databy$ osobom zaczynajacym kariere w podatkach?
Badzcie cierpliwi wobec siebie - praca w podatkach to ciggte zdobywanie wiedzy. Nie béjcie sie pytac, nawet o rzeczy pozornie oczywiste. Warto zapisywac
nowe lub niejasne kwestie; z czasem wszystko zaczyna sie ukfadac w spdjna catosc. Pierwszy rok jest bardzo intensywny, ale pozniej elementy tacza sie ze sobg
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trategiczne -

Inwestowanie

5 ztotych regut

B &":

W obliczu zmiennosci rynkowej naturalnym pytaniem staje sie: co moze zrobi¢ przecigtny inwestor, aby zmaksymalizowa¢ swoje dtugoterminowe stopy
zwrotu, jednoczes$nie minimalizujac stres i ryzyko nietrafionych decyzji? Poznaj pigc ztotych regut inwestowania, ktére warto wdrozyé.

W wyniku eskalacii wojny celnej wiele indeksow
akeji stracito od 15 do nawet 20% swojej wartosci.
Chociaz tak gtebokie korekty oraz tzw. ,czarne
tabedzie” zdarzaja sie na rynkach stosunkowo
rzadko, badania pokazuja, ze inwestorzy reaguja
znacznie silniej na straty niz na zyski tej samej
wielkosci. To zjawisko nazywane jest awersja do
straty (loss aversion).

Psychologia inwestora odgrywa tu kluczowa
role. Liczne badania z zakresu ekonomii
behawioralnej potwierdzaja, ze emocje, takie
jak strach i chciwo$é, maja ogromny wptyw

na decyzje inwestycyjne. Niestety, te emocje
czesto prowadz do btednych wyboréw - np. do
kupowania w euforii rynkowej i sprzedawania
W panice.

Dlatego bardzo wazne jest odpowiednie
przygotowanie merytoryczne zaréwno jezeli
chodzi o wiedze inwestycyjna, jak tez - o czym
wielu inwestoréw zapomina - trening mentalny
pozwalajacy na zrozumienie mechanizméw
psychologicznych.

1. Znaj swoj horyzont inwestycyjny.
Inwestowanie to gra dtugoterminowa,
azmiennos$¢ jest ryzykiem tylko wtedy,

jezeli potrzebujesz kapitatu w najblizszym
czasie. Zatem bardzo wazne jest odpowiednie
dopasowanie horyzontu inwestycyjnego do dane;
strategii gietdowej.

Kariera w Finansach i Bankowosci 2025/26

Inwestorzy krétkoterminowi narazeni sg

na znaczne fluktuacje gietdowe, ktdre istotnie
pogarszaja ich szanse na pozytywne stopy
ZWrotu.

Jak pokazuje badanie przeprowadzone przez
Franklin Templeton Institute, inwestor trzymajacy
akeje przez jeden dzien ma tylko 55% szans

na dodatni wynik (to prawdopodobienstwo

jest wyzsze niz 50%, bowiem amerykanska
gietda rosnie przez 70-80% czasu), ale szanse

na pozytywne stopy zwrotu rosng znaczaco

wraz ze wzrostem okresu trwania inwestycii. Dla
trzech lat szanse na pozytywne stopy zwrotu
wynosza juz 80%, a dla 10 lat - blisko 90%.

Dlatego cierpliwo$é i systematyczne
inwestowanie to jedno z najskuteczniejszych
podejs¢ madrego inwestora. Albert Einstein
nazywat procent sktadany ,6smym cudem
Swiata” i sie nie mylit, poniewaz odpowiednie
wykorzystanie procentu skfadanego pozwala
na osiaganie naprawde wysokich zyskow.

2. ,Market Timing” jest trudniejszy, niz myslisz.
Préba regularnego przewidywania
krotkoterminowych ruchéw rynkowych jest

jak proba wygrania na loterii. Nawet najbardzie]
zaawansowane modele ilosciowe i doswiadczeni
zarzadzajacy funduszami rzadko przekraczaja
skutecznosé na poziomie 60-70%. Na poczatku
kwietnia amerykanska gietda spadta o ponad

m aplikacja mohilna przewodnika przewodnik karigrawfinansach.pl

10% w dwa dni - jest to sytuacja, ktdra zdarza sie
raz na 10 000 dni. Zaden mode! nie jest w stanie
przewidzie¢ takiego zjawiska.

0d roku 1945 indeks S&P 500 (indeks 500
najwigkszych spétek z USA) tak mocno spadt
tylko w trzech przypadkach: w paZdzierniku
1987 roku (Czarny Poniedziatek), listopadzie
2008 roku (kryzys nieruchomosci) oraz marcu
2020 roku (Covid-19). Za kazdym razem tak
mocny spadek wynikat z irracjonalnej paniki,
poniewaz wydarzenia byty inicjowane przez
nieprzewidywalne szoki zewnetrzne, jednak
historia pokazuije, ze byty to tez bardzo dobre
okazje do zakupu tanich akcji amerykanskich.

Kluczowe natomiast byto to, aby nie ulegac
stadnemu zachowaniu i nie sprzedawac akcji
w szczycie paniki. Jak pokazuje nasze badanie,
inwestorzy, ktérzy spokojnie trzymaja swoje
akeje, zarobili w ciggu ostatnich 90 lat ponad
27 660%. Niestety, ta sama analiza pokazuje,
Ze nerwowi gracze w tym okresie zarobili
tylko 99% - wystarczyto, ze przegapili tylko

10 najlepszych stop zwrotu w danej dekadzie
iich wynik portfela spadt drastycznie.

Co wiecej, historia uczy, ze najsilniejsze stopy
zwrotu pojawiaty sie zazwyczaj po najnizszych
stopach zwrotu, co bywa szczegolnie bolesnym
doswiadczeniem dla inwestorow, ktérzy sprzedali
akeje na dotku.




Dodatnie i ujemne $rednioroczne stopy zwrotu z indeksu SGP 500 (1937 1. - 2024 1)
Cho¢ zwroty z rynkdw akcji sa bardzo zmienne, Srednie stopy zwrotu z indeksu
SGP 500 byty dodatnie w 76% sposrod wszystkich lat od 1937 1. do 2024 r.

Srednioroczna stopa zwrotu:
1937 r.-2024 .
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3. Dywersyfikuj.

Harry Markowitz, laureat Nagrody Nobla,
powiedziat kiedys: ,Dywersyfikacja to jedyny
darmowy lunch w ekonomii".

W ostatnich 75 latach przecietna korekta

na amerykanskim rynku akcji wyniosta

15%, mimo ze w wigkszosci przypadkow

indeks korczyt rok na plusie. Zmiennos$¢ jest
nieodtaczng czgscia cyklu rynkowego. Dlatego
bardzo wazne jest, aby portfel inwestycyjny byt
odpowiednio zdywersyfikowany, to znaczy, aby
znalazty sie w nim nieskorelowane aktywa, takie
jak akcje, obligacie, surowce czy inwestycje
alternatywne. Odpowiednia réznorodnosé
portfela inwestycyjnego znacznie redukuje
krotkoterminowe wahania bedace poktosiem
wzrostu zmiennoSci.

4. Wykorzystaj zmienno$¢ na swoja korzysé.
Warren Buffet powiedziat kiedys: ,Badz chciwy,
gdy inni sig bojg". Stwierdzenie to doskonale
obrazuje ideg zmiennosci: to nie wrdg, lecz
okazja. Wielu stawnych inwestorow wykorzystuje
panike gietdowa do kupna przecenionych

akeji, ktore maja solidne dane fundamentaine

i przewage komparatywna w swoim otoczeniu
biznesowym. Bardzo czesto panika gietdowa
powoduie, ze spada caty szeroki rynek akcji,

a zatem oprocz spotek Zle zarzadzanych widzimy
tez znaczny spadek wartosci wérad firm, ktorych
bilanse i wskazniki rentownosci s bardzo
mocne. Przygotowany i Swiadomy inwestor

tylko czeka na takie okazje. Nasze badanie
pokazuje, ze inwestorzy, ktérzy kupowali kazdy
5-procentowy spadek indeksu SGP 500 w ciagu
roku, osiggali $rednio ponad 20% zwrotu rok
pozniej.
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Korekty rynkowe stwarzaja zatem
dtugoterminowe okazje. Badz gotow, aby dodac
dobre jakosciowo spotki w niskiej cenie.

5. Trzymaj sie planu.

Trzymaj sig planu i badz zdyscyplinowany.
Inwestowanie wymaga konsekwencii. Sir John
Templeton mawiat: ,Kupuij, gdy na ulicach leje sie
krew". To moze brzmieg brutalnie, ale

w praktyce 0znacza, by nie podazac za ttumem,
lecz mie¢ wiasny plan i sig go trzymac.
Dtugoterminowo rynek nagradza cierpliwych.
Jak pokazuje wykres, indeks SGP 500 koficzy rok
na plusie przez ponad 75% czasu. Wykorzystaj
domowe zacisze do okreslenia swojej strategii
inwestycyjnej i trzymaj sie jej w momentach
zawirowan. Emocjonalne reakcje na zmienno$e
rynku zwykle prowadza do ztych decyzji.

Pamietaj - to nie jest symetryczna gra. Akcje
amerykanskie rosna przez wigkszos¢ czasu
i zawsze odrabiaja straty po spadkach.
Inwestowanie to nie sprint, ale maraton.

kukasz Katwak, CFA
Market Strategist, Franklin Templeton Institute

Doswiadczony strateg inwestycyjny z ponad
17-letnim do$wiadczeniem w branzy, od wielu
lat zwiazany z Franklin Templeton. kukasz

jest czescia zespotu strategdw zajmujacych

sie globalnymi rynkami akcji, dostarczajac
komentarze i analizy rynkowe do klientéw

na catym $wiecie. Ma duze doswiadczenie

w analizie trendéw makrogkonomicznych

ijest znany z wykorzystywania zaawansowych
modeli ilo$ciowych, analizy fundamentalnej oraz
technicznej do badania trendéw na amerykanskim
rynku akcji oraz w gospodarce. kukasz
regularnie spotyka sig z klientami, dzielac sie
swoimi spostrzezeniami i prognozami, oraz jest
wspotautorem wielu publikacji inwestycyjnych.

W dtugim terminie cierpliwo$é, systematycznose
i dyscyplina sie optaca. Rynki nie 3 idealne, ale
na przestrzeni dekad sg wyjatkowo skutecznym
narzedziem budowania majatku. Przede
wszystkim inwestuj w to, co rozumiesz, nie daj
sie ponie$¢ modom i popularnym narracjom.
Jesli nie potrafisz wyttumaczyc, jak dziata dane
przedsiewzigcie lub spdtka, prawdopodobnie nie
powinienes$ w nie inwestowac. Jak mawia Warren
Buffett: ,Ryzyko bierze sig z tego, ze nie wiesz, co
robisz. Cena jest tym, za co ptacisz. Warto$¢ jest
tym, co zyskujesz",

Pamietaj, ze inwestowanie nie musi by¢
stresujace. Jesli podejdziesz do niego jak do
procesu, a nie jak do hazardu, mozesz osiagat
dobre wyniki i spac spokojnie. Przestrzeganie
powyzszych pigciu zasad pozwala lepiej
zarzadzac emocjami, ograniczyG btedy
poznawcze i wykorzysta¢ zmienno$¢ na swoja
korzysg.

John Templeton, jeden z najwyhitniejszych inwestordw XX wieku, podczas Wielkiej
Depresji kupit po jednej akcji kazdej spotki notowanej na gietdzie nowojorskiej za mnigj
niz 1dolara-tacznie 104 firmy. Nigktdre z nich zbankrutowaty, ale wigkszosé przyniosta

ogromne zyski. Templeton przez cate zycie kierowat sie dyscypling, cierpliwoscia
i przekonaniem, Ze najwieksze okazje rodza sie w czasach najwigkszego strachu. Jego
fundusz inwestycyiny osiagat przez dekady ponadprzecigtne stopy zwrotu.

www.KarierawFinansach.pl
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Audyt przeszedt w ostatnich latach zauwazalng
transformacig: z funkeji postrzeganej gtownie
jako weryfikacja sprawozdan finansowych do
roli doradczej, wspierajacej kluczowe decyzje
biznesowe. Dzi$ audytor to partner zarzadu i rady
nadzorczej - pomaga identyfikowac ryzyka,
ocenia¢ odporno$é modeli biznesowych oraz
wzmacniac fad korporacyjny i efektywnosc
operacyjna. W tle tej zmiany s trzy sity:
cyfryzacja, rosnace oczekiwania interesariuszy
oraz nowe regulacje, zwtaszcza w obszarze
raportowania niefinansowego.

Coraz wieksze znaczenie ma ESG (Environmental,
Social, Governance] - obszar, ktory wchodzi

do mainstreamu raportowania i staje sie
przedmiotem obowigzkowego audytu wielu
podmiotow. Poszerza to zakres prac audytowych:
poza finansami liczg sig interdyscyplinarne
spojrzenie i zdolnosci adaptacyjne.

Dla studentow i os6b rozpoczynajacych
karierg 0znacza to wejscie do zawodu, ktory
jest w centrum najwazniejszych procesow
transformacyjnych biznesu. Audyt to dzi$
interdyscyplinarne wyzwania, praca z danymi
i odpowiedzialnos¢ za jako$¢ informacij,

na ktorych opiera sig strategia.

Kariera w Finansach i Bankowosci 2025/26
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JAK PRACUJE NOWOCZESNY ZESPOE AUDYTU?

Wspétczesny audyt jest oparty na danych -
zespoty korzystajg z zaawansowanej analityki,
by analizowac petne populacje transakcji, a nie
tylko probki. Narzedzia klasy EY Helix wspieraja
identyfikowanie anomalii i wzorcow ryzyka

na wczesnym etapie, co zwigksza trafnosc
wnioskow i skraca czas do rekomendacii.

Technologia automatyzuje powtarzalne czynnosci
i porzadkuje wspotprace: od planowania, przez
realizacjg, az po raportowanie. Coraz czescigj
wtacza sie elementy sztucznej inteligencij,
rozwigzania do pracy zespofowej onling oraz
komponenty cyberbezpieczenstwa. Efekt?
Wyzsza efektywno$é, wigksza przejrzystosc
procesu audytu oraz wigcej ciekawych wyzwan,
adla klientéw - bardziej uzyteczne wnioski, ktdre
mozna szybko przetozy¢ na decyzje biznesowe.

Ta zmiana nie dehumanizuje zawodu - przeciwnie,
jak zauwaza Anna Zaremba, Partnerka w EY
Poland: ,Technologia nie zastepuje audytora - daje
mu nowe mozliwosci dziatania i rozwoju. Pozwala
nam by¢ bardziej efektywnymi, a jednoczesnie
zwigksza jakost i przejrzystosc naszej pracy”.

m aplikacja mohilna przewodnika przewodnik karigrawfinansach.pl
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ZESPOE | KULTURA PRACY:
INTERDYSCYPLINARNOSC, WSPGLPRACA,
CIEKAWOSC

Nowy audyt to praca w zespotach
multidyscyplinarnych: finanse spotykaj sie

zIT, prawem, ESG oraz specjalistami od danych.
Dlatego - obok fundamentéw merytorycznych -
kluczowe sg umiejetnosci migkkie: komunikacja,
otwarto$¢ na wspétprace, krytyczne myslenie

i tempo uczenia sie. Projekty czesto tocza sie

w $rodowisku migdzynarodowym, co podnosi
wage kompetencji miedzykulturowych i pracy
pod presja czasu.

Istotna jest tez postawa wobec zmiany.
Transformacja technologiczna i regulacyjna to
codziennos¢ - sprawdzajg sig osoby, ktore zadaja
pytania, potrafia szukac informacji, testowaé
rozwigzania i wyciagac wnioski z porazek.
Odpornos¢ buduje wspierajacy zespot: feedback,
mentoring i realne partnerstwo w zadaniach.

ROZWOJ PRACOWNIKOW: CIAGLE UCZENIE SIE JAKO
STANDARD

EY intensywnie inwestuje w rozwéj kompetencji
cyfrowych i biznesowych audytoréw




na wszystkich poziomach do$wiadczenia.
Sciezki rozwojowe obejmuja szkolenia z analityki
danych, nowych technologii (w tym Al)

i cyberbezpieczenstwa, ale takze obszaréw
regulacyjnych, fadu korporacyjnego oraz ESG.

Kultura ,lifelong learning” 0znacza
systematyczne podnoszenie kwalifikacji

i budowanie szerokiego profilu kompetencii.

W praktyce audytor moze rozwijac sie
horyzontalnie - dotaczajac do projektow
zinnych domen - lub pionowo, specializujac

sie np. w branzach regulowanych, ztozonych
grupach kapitatowych czy atestacji danych
niefinansowych. To elastycznosé, ktéra pozwala
projektowaé wtasng Sciezke - w kraju lub

Anna Zaremha, Partnerka w EY Poland

PROFIL KANDYDATA

Firmy audytorskie -w tym EY - poszukuija
0s6b, ktore tacza fundamenty merytoryczne
Z nastawieniem na rozw6j i wspotprace.

W praktyce licza sie:

- solidne podstawy finanséw i rachunkowosci oraz
zrozumienie roli kontroli wewnetrznej,

- kompetencje analityczne i otwarto$c na prace
z danymi oraz nowymi narzedziami,

- umiejetnosci migkkie: klarowna komunikacja,
praca zespotowa, krytyczne myslenie,

- ciekawos$¢ i adaptacyjnosc - gotowosé do
uczenia sie i odnajdywania sie w zmianie,

- wrazliwos¢ na ESG i tad korporacyjny -

AUDYT DZI$ TO NIE TYLKO LICZBY - TO WPEYW, ODPOWIEDZIALNOSC
| REALNA MOZLIWOSC KSZTAETOWANIA PRZYSZLOSCI FINANSOW.

Dla 0s6b rozpoczynajacych kariere wazna jest
odwaga, by pytac i korzystaé z wiedzy zespotu.
Perfekcja nie jest punktem wyjscia - liczy sie
postawa: dociekliwosc i cheé uczenia sie. Audyt
otwiera wiele drzwi: do strategii finansowej,
technologii, ESG i transformacii biznesowych.

Audyt znajduie sig dzi$ w sercu strategicznych
finansow: taczy dane, technologie

i odpowiedzialne zarzadzanie. W EY ta rola
przektada sig na konkret; analityke petnych
populacii transakcji, automatyzacie rutyny

i doradztwo oparte na faktach. Jednoczesnie
zawod pozostaje ,ludzki” - opiera sie

na wspofpracy, ciekawosci i kulturze rozwoju. To
dobry moment, by dotgczyé: potrzeba osab, ktére

w miedzynarodowych strukturach. Swiadomosc, ze audyt obejmuie dzi$ takze dane

niefinansowe.

chea faczyé finanse z technologia | wptywac
na decyzje kluczowe dla biznesu.
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REDAKCJA: Jak zaczeta sig Twoja kariera w finansach i co sprawito, Ze dotaczytas do EY?

Agata Janas: Po liceum postanowitam, ze nie bede studiowac dziennie - chciatam pracowac, zdobywac pierwsze
doswiadczenie i réwnolegle studiowac zaocznie. W trakcie studiow na kierunku Finanse i Rachunkowo$¢ zajmowatam sig
m.in. ksiggowoscia i ptatnosciami w matej, rodzinnej firmie. Po studiach trafitam do duzej spotki, ale szybko zrozumiatam,
ze powtarzalne obowiazki to nie dla mnie. Zainteresowata mnie oferta EY i choé poczatkowo nie do korca wiedziatam,
czym doktadnie bede sie zajmowaé, przekonata mnie mozliwos¢ rozwoju i réznorodno$c projektéw. Poczatki byty trudne
- duza korporacja, migdzynarodowe standardy, nowe procesy - a teraz pracuje tu juz prawie 8 lat.

Agata Janas

Senior Managerka Jak wyglada Twoja codzienna praca?

‘EVYdPZ'T‘e SFU Consulting, Nie ma rutyny. Pracujemy projektowo, a kazdy projekt maze byé inny - od wsparcia klientow w przygatowaniu
olan

sprawozdan finansowych, przez rozwigzywanie ztozonych kwestii ksiegowych, po udziat w projektach procesowych
czy wdrozeniach technologii. Czesto trafiaja do nas firmy, ktdre potrzebuja szybkiego wsparcia - wtedy priorytety
Zmieniaja sie z dnia na dzien. Zdarza sie, ze pracujemy niemal w zespole klienta, pomagajac uzupetnié braki kadrowe lub
kompetencyjne.

Jakie zmiany w pracy w rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej zauwazytas w ostatnich latach?

Kiedys klienci oczekiwali gtéwnie merytorycznych raportow, dzis liczy sig przede wszystkim warto$¢ biznesowa

i praktyczne wdrozenie rozwiazan. Rozwdj technologii, automatyzacja i sztuczna inteligencja zmienity sposab pracy -
proste pytania mozna zada¢ chathotowi, wiec od doradcy oczekuje sie unikalnej, eksperckiej wiedzy. Zmienit sig tez jezyk
komunikacji - musimy jasno mdwic, jakie korzySci przyniesie nasze rozwiazanie.

Jak EY wspiera rozwéj mtodych specjalistow?

0d poczatku zapewniane sg szkolenia oraz wsparcie doswiadczonych kolegéw w ramach programu buddy. Kazdy ma tez
swojego opiekuna kariery, ktory pomaga w planowaniu rozwoju, wyborze projektow i przygotowaniu do kolejnych rdl.
Firma finansuje kwalifikacje zawodowe, takie jak ACCA czy egzamin na biegtego rewidenta.

Jaka rade databys$ osobom rozpoczynajacym kariere?

Nie bojcie sie nowych wyzwan i zaufajcie, ze z czasem wszystko ,utozy sig” w gtowie. Poczatkowy nattok informacii jest
normalny - wszyscy przez to przechodza. Warto nastawié sig na szybki rozwaj, zardwno merytoryczny, jak i osobisty.
Rok pracy w tej branzy potrafi da¢ doswiadczenie, ktdre gdzie indziej zdobywa sig przez pie¢ lat.

( Zobacz profil pracodawey s. 81 W
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Fundusze private equity zapewniaja prywatnym przedsigbiorstwom niezbedne do rozwoju Srodki finansowe, a takze wsparcie strategiczne oraz
eksperckie. Zarzadzanie tymi funduszami coraz czesciej powierzane jest wyspecjalizowanym w tym zakresie ekspertom, takim jak pracownicy
HedgeServ. Przyjrzyjmy sie blizej, na czym polega ich praca i jakie mozliwosci rozwoju oferuje.

Private equity to termin okre$lajacy inwestycje

w spdtki prywatne, czyli nienotowane na gietdzie
papieréw wartosciowych. W odroznieniu

od funduszy venture capital (kapitat

wysokiego ryzyka), wspierajgcych prywatne
przedsiebiorstwa na wezesnych etapach
dziatalnosci, fundusze private equity kierujg
kapitat pozyskany od roznych inwestorow -
zaréwno instytucjonalnych, jak i indywidualnych -
do firm o ugruntowanej pozycji rynkowej i duzym
potencjale wzrostu. Tego typu inwestycje maja
dtugoterminowy charakter, wynoszacy zazwyczaj
kilka lat, i wymagaja znacznych naktadow
kapitatowych. Chociaz wiaza sie z podwyzszonym
ryzykiem, oferuja tez mozliwosé osiagniecia
znacznych zyskow. Fundusze private equity

nie ograniczaja sie do samego finansowania -
przewaznie aktywnie uczestnicza w rozwoju
firmy, biorac udziat w procesach decyzyjnych

i dzielac sie specjalistyczna wiedzg oraz
dodwiadczeniem.

Kariera w Finansach i Bankowosci 2025/26

Zarzadzanie funduszami private equity czesto
obejmuje wspatprace z wyspecjalizowanymi
podmiotami zewnetrznymi, takimi jak HedgeServ
- globalnym liderem w zakresie administracji
funduszami inwestycyjnymi.

- W HedgeServ o private equity méwimy

w odniesieniu do funduszy inwestycyjnych
zamknigtych, ktare lokujg kapitat w prywatne
firmy, pozyczki czy nieruchomosci - wyjasnia
Shane Tiernan, Senior Managing Director, Head of
Private Equity Accounting. - W przeciwienstwie
do funduszy otwartych czy hedge fundéw,

kapitat jest pobierany z zobowigzan inwestora
wtedy, gdy pojawi sig odpowiednia okazja. Ten
kapitat jest angazowany w transakcje i zwykle nie
moze zosta¢ wycofany az do momentu sprzedazy
danej inwestycji.

Do niedawna fundusze zarzadzane byty zwykle
wewnetrznie przez investment managerow.
Obecnie procesy administracyjne coraz czescie]

m aplikacja mohilna przewodnika przewodnik karigrawfinansach.pl

powierzane sg zewnetrznym firmom. Gtéwne
powody to szybki rozwoj sektora - zaréwno
pod wzgledem wartosci aktywow, jak i liczby
nowych funduszy, ztozonosci transakgji

i wolumenu obrotu. Dzigki zaawansowanym
narzedziom i spersonalizowanym modelom ustug,
oferowanym przez firmy takie jak HedgeServ,
investment managerowie majg mozliwos¢
uzyskania doktadnych i przejrzystych danych
duzo szyhciej niz w przypadku tradycyjnego
raportowania kwartalnego.

- Nasza dziatalno$¢ obejmuje migdzy innymi
ustugi dla inwestordw, takie jak monitorowanie
zohowiazan kapitatowych, wezwania do
whniesienia kapitatu, dystrybucje kapitatu oraz
raportowanie. Oferujemy réwniez obstuge
ksiegowa ztozonych struktur funduszy, w tym
obliczanie warto$ci aktywow netto [NAV),
ksiegowos$¢ portfelowa, wewnetrzne stopy
zwrotu z inwestycji (IRR) oraz inne wskazniki
raportowe i kalkulacje waterfall - wymienia




Shane Tiernan, Senior Managing Director,

Head of Private Equity Accounting, HedgeServ

Shane Tiernan. - W naszej pracy nawigzujemy
diugoterminowe relacje z klientamii codziennie
Scisle z nimi wspdtpracujemy, co sprawia,

ze czujemy sie jak cze$é ich wewnetrznych
zespotéw. Zdaniem naszych specjalistow private
equity to ciekawa branza ze wzgledu na ciagle
zmieniajace sie rodzaje inwestycji, struktury
podatkowe i ztozone obliczenia.

POSZUKIWANE UMIEJETNOSCI

Praca w private equity wymaga wysoko
rozwinietych umiejetnosci analitycznych i pracy
z liczhami, a takze wyksztatcenia w zakresie
finanséw, rachunkowosci, prawa lub biznesu.
Oprocz wiedzy technicznej kluczowe sa
rowniez silne zdolnosci organizacyjne, dbatosé
0 Szczeg6ty i zaawansowane umiejgtnosci
komunikacyjne. Ze wzgledu na dynamiczny
rozw6j branzy i stale wdrazane nowe
rozwigzania technologiczne na znaczeniu
zyskuje elastycznosé i gotowosé do ciagtego
doskonalenia.

- Branza private equity stale rozwija sie

i ewoluuie, nie tylko pod wzgledem strategii
inwestycyjnych, ale takze regulacii, technologii

i oczekiwan inwestoréw. Dlatego tak wazne

jest, aby nieustannie sig uczy¢ i by¢ na hiezaco

z trendami, na przykfad poprzez czytanie
branzowych raportow i publikaci, a takze
uzupetnianie wiedzy kursami, podcastami,
webinarami czy materiatami dostarczanymi przez
organizacje branzowe - wskazuje Shane Tiernan.

- W HedgeServ zachecamy wszystkich
pracownikéw do przyjecia postawy ciagtego
doksztatcania sie. Wspieramy ich w zdobywaniu
kwalifikacji zawodowych, rozwijaniu nowych
umiejetnosci i poszerzaniu wiedzy - zaréwno
poprzez szkolenia w migjscu pracy, jak

i specjalistyczne szkolenia techniczne - podkresla
Shane Tiernan.

Choc najbardziej poszukiwanymi kandydatami

w obszarze private equity sg osoby

z duzym doswiadczeniem w branzy, rosnaca
aktywnos¢ na rynku transakeji tworzy réwniez
zapotrzebowanie na mtode talenty. HedgeServ nie
jest tu wyjatkiem.

- Nasze zespoty private equity stale sie
powiekszaja, dlatego zapraszamy do

aplikowania kandydatéw na kazdym etapie
rozwoju zawodowego - od absolwentow

po doswiadczonych profesjonalistéw. Dodatkowo
oferujemy mozliwos¢ wewnetrznego transferu
do private equity pracownikom innych dziatéw
HedgeServ - méwi Shane Tiernan.

MOZLIWOSCI ROZWOJU

Choc konkretne nazwy stanowisk moga sie roznic
w zaleznosci od firmy, najczesciej spotykane
specjalizacie w ramach administracji funduszami
private equity to ksiegowos¢ funduszy,
raportowanie i analiza finansowa, regulatory
compliance (czyli zgodno$é z przepisami prawa)
oraz obstuga inwestordw. Kazdy z tych obszardw
odgrywa istotna role w zarzadzaniu funduszami

i komunikacii z inwestorami.

W miare zdobywania doswiadczenia pracownicy
moga awansowac na stanowiska menedzerskie
takie jak Fund Accounting Manager, Investor
Services Manager czy Private Equity Manager.
Kariera w private equity daje réwniez liczne
mozliwo$ci pogtebiania wiedzy i zdobywania
zaawansowanych kwalifikacji - wsparcie w tym
zakresie aktywnie zapewnia HedgeServ.

- Opracowalismy ramy kompetencyjne, ktore
jasno okreslajg wymagane umigjetnosci

BRANZA PRIVATE EQUITY WCIAZ SIE ROZWIJA | EWOLUUJE, NIE TYLKO JESLI
CHODZI 0 STRATEGIE INWESTYCYINE, ALE TAKZE REGULACJE, TECHNOLOGIE
CZY OCZEKIWANIA INWESTORGW. DLATEGO TAK WAZNE JEST, ABY CIAGLE UCZYC
SIE | BYC NA BIEZACO Z TRENDAMI.

na wszystkich poziomach stanowisk. Wraz z nimi
oferujemy dostosowane moduty szkoleniowe,
ktdre pomagaja pracownikom rozwijac te
umiejgtnosci. Dzieki temu nasi pracownicy moga
tworzyé indywidualne plany rozwoju. Dostep

do kurséw zapewniamy w ramach platformy
HedgeServ University, z ktorej kazdy moze
korzystac od pierwszego dnia zatrudnienia.
Organizujemy takze cykliczne mozliwosci awansu
dla pracownikdw, ktdrzy konsekwentnie 0siggaja
wysokie wyniki w swoich rolach - wyjasnia Shane
Tiernan.

Wedtug HedgeServ rozwoj ustug finansowych,
czesciowo napedzany automatyzacja, sprawia,
Ze private equity jest branzg o duzym potencjale
i atrakcyjnych perspektywach.

- To bardzo satysfakcjonujaca i ciekawa $ciezka
kariery, a zapotrzebowanie na specjalistow w te]
dziedzinie ro$nie. Kazdemu, kto wiaze swoja
przyszto$c z private equity, radzitbym przede
wszystkim znalez¢ taki zespét, ktdry pomoze
zdobyé wiedze na temat rdznych aspektow pracy
w tym obszarze - od wskaznikow inwestycyjnych,
takich jak IRR i waterfalls, po struktury funduszy
- podsumowuije Shane Tiernan.

STRATEGICZNA ROLA

Fundusze private equity odgrywaja strategiczna
role w rozwoju organizacji, oferujac nie tylko
finansowanie, ale takze cenng wiedze ekspercka.
Wspieraja firmy we wchodzeniu na nowe

rynki, wyznaczaniu dtugoterminowych celow
oraz optymalizacji dziatan, co prowadzi do
zwigkszenia efektywnosci i zyskow. Ich aktywne
zaangazowanie w zarzadzanie i kluczowe decyzje
sprawia, ze sektor private equity jest atrakcyjnym
wyborem kariery dla osob, ktdre chca realnie
wptywaé na ksztattowanie biznesu.

NASZE ZESPOLY PRIVATE EQUITY STALE SIE POWIEKSZAJA, DLATEGO ZAPRASZAMY DO APLIKOWANIA
KANDYDATOW NA KAZDYM ETAPIE ROZWOJU ZAWODOWEGO - 0D ABSOLWENTOW PO DOSWIADCZONYCH
PROFESJONALISTGW. DODATKOWO OFERUJEMY MOZLIWOSC WEWNETRZNEGO TRANSFERU DO PRIVATE
EQUITY PRACOWNIKOM INNYCH DZIALGW HEDGESERV.

Shane Tiernan, Senior Managing Director, Head of Private Equity Accounting, HedgeServ
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Cyfrowa transformacja procesow w finansach
polega na wdrazaniu nowoczesnych technologii
w celu automatyzacji, standaryzacji podejscia,
centralizacji proceséw oraz usprawnienia

i optymalizacii dziatan finansowych w organizacji.
Zmienia to sposab, w jaki organizacje analizuja
dane i podejmuja decyzje. Coraz wigksza role
odgrywa automatyzacja procesow, ktdra
pozwala szybciej i doktadniej przygotowywac
raporty, a tym samym realnie wspierac zarzad

w dziataniach strategicznych. W Aon kluczowa
role w tej zmianie odegraty narzedzia Microsoft -
przede wszystkim Power Bl i Power Apps.

POWER BI | NOWA ROLA DZIALU FINANSOWEGO

W Aon obszar finansowy odpowiada m.in.

za raportowanie wynikéw, analize odchylen

od budzetu, prognozowanie i monitorowanie
wskaznikéw biznesowych. W wiekszosci te
procesy zostaty przeniesione do interaktywnych
dashboardéw w Power Bl. Narzedzie umozliwia
prezentowanie kluczowych sprawozdan
finansowych - takich jak rachunki zyskow i strat
- w przejrzystej, ustrukturyzowanej formie. Co
istotne, dane sg dostepne zaréwno dla partneréw
biznesowych, jak i dla zarzadu, dzieki czemu

rocesow

staja sie podstawg do podejmowania decyzji
strategicznych.

Decyzja o wdrozeniu Power Bl wynikata

z elastycznosci tego narzedzia, fatwosci
integracji z innymi produktami Microsoft oraz
szybkosci, z jaka mozna je skonfigurowac.
Dashboardy pozwalaja na znaczne skrécenie
czasu przygotowania danych, dzieki czemu
zespoty finansowe moga dostarczaé informacje
szyhciej i w formie dopasowanej do potrzeb
poszczegdinych odbiorcow.

- Najwieksza korzyscig z wdrozenia Power

Bl jest czas, w jakim mozemy dostarczy¢
ustrukturyzowane dane dla wielu uzytkownikow,
z mozliwoscia indywidualnego dostepu do
wybranej czesci biznesu. Widzimy w takich
inicjatywach duzy potencjat rozwojowy

i przeobrazanie funkcji analityka finansowego,
ktory powinien umie¢ postugiwac sie nowymi
technologiami - mowi Magdalena Mazur,

FPGA Operations Manager, Aon.

WSPARCIE W PROCESIE ZMIANY

Wdrozenie Power Bl wptyneto takze na codzienna

NAJWIEKSZA ZALETA POWER BI JEST SZYBKIE DOSTARCZANIE USTRUKTURYZOWANYCH DANYCH
WIELU UZYTKOWNIKOM Z MOZLIWOSCIA INDYWIDUALNEGO DOSTEPU. TAKIE INICJATYWY ROZWIJAJA
FUNKCJE ANALITYKA FINANSOWEGO, KTORY CORAZ CZESCIEJ KORZYSTA Z NOWYCH TECHNOLOGII.

nansoch

§ 7 Power BI i Power Apps

prace analitykow. Tworzenie dashboarddw to dzi$
zadanie realizowane wspalnie przez Automation
Team i zespoty FPGA. Coraz wigkszy nacisk
ktadziony jest jednak na rozwoj kompetencji
technologicznych w obszarze finansowym.
Szkolenia prowadzone wewnetrznie ciesza sie
duzym zainteresowaniem, a pracownicy ucza sie
samodzielnie projektowac raporty, taczac wiedze
merytoryczna z umiejetnosciami technicznymi.

Dashhoardy w Power Bl w Aon nie funkcjonuja

w oderwaniu od innych narzedzi. Dane trafiajg

do nich m.in. z aplikacji tworzonych w Power
Apps, ktdre pozwalaja gromadzié i weryfikowaé
informacje, lub bezposrednio z systemow
finansowych, ktdre sa agregowane w DataBricks,
natomiast Power Automate wspiera
automatyczne od$wiezanie dashboardow.

Wdrozenie Power Bl w Aon wigzato sie przede
wszystkim z potrzeba zmiany dotychczasowych
przyzwyczajen i sposobu pracy. Dla wielu 0s6b
oznaczato to przejscie z dobrze znanych arkuszy
Excela na nowe narzedzia i funkcje. Kluczowe
byto zapewnienie odpowiedniego wsparcia -
zaréwno w postaci szkolen, jak | zaangazowania
zarzadu. Dzieki temu pracownicy mogli

2o
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Magdalena Mazur, FPGA Operations Manager, Aon
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stopniowo rozwija¢ nowe kompetencie, a cata
organizacja zyskata spojny i nowoczesny system
raportowania, ktry wspiera podgjmowanie
decyzji o charakterze strategicznym.

SCIEZKI KARIERY

Rozwdj w obszarze FPGA w Aon zaczyna sie
czesto od stazu lub stanowiska juniorskiego.
Do zespotu trafiajg osoby z wiedza finansowg
zdobyta podczas studiow i ze znajomoscia
pakietu Office i jezyka angielskiego. Kolejnym
etapem sg stanowiska specjalistyczne, takie
jak FPGA Analyst czy Senior FPGA Analyst, gdzie
wymagana jest juz wieksza samodzielnosc

i wspétpraca z innymi dziatami. Bardziej
zaawansowane role - Business Partner i Process
Leader - wigza sie z kompleksowa wspétpraca
z biznesem i zarzadzaniem procesami.

W Aon pracownicy moga rozwijac sie w réznych
kierunkach. Jedna $ciezka prowadzi w strong
roli partnera hiznesowego, skoncentrowanego
na wspotpracy z okreslonym obszarem
organizacji. Druga zwiazana jest z zarzadzaniem
zespotem i rozwijaniem kompetencii liderskich.
Dodatkowo w ramach filaru finansowego
funkejonuje kilka departamentow - FPGA,
controllership, finanse operacyjne i treasury - co
daje mozliwo$c zmiany obszaru po zdobyciu
doswiadczenia. Pracownicy moga aplikowac

Mateusz Kedziora
Senior FPGA Analyst, Aon

Jak trafite$ do Aon?
Po zdobyciu doswiadczenia w innych krakowskich korporacjach szukatem miejsca pracy, gdzie dziat finansow jest

takze na role otwarte w innych krajach, dzieki
czemu $ciezka kariery moze mie¢ wymiar
miedzynarodowy.

ROZWOJ KOMPETENC/I

Rozwaj obszaru finansowego w Aon $cisle wigze
sie z nowymi technologiami. Pracownicy moga
korzystac z Akademii Power Bl oraz szeregu
innych szkolen obejmujacych np. Power Apps,
Power Automate i SharePoint. Celem jest
taczenie wiedzy finansowej z umigjetnosciami
technologicznymi, tak aby analitycy potrafili
samodzielnie tworzy¢ rozwigzania wspierajgce
procesy raportowe. Firma wspiera rowniez
zdobywanie kwalifikacji zawodowych - posiada
akredytacje ACCA approved employer i oferuje
dofinansowania certyfikatdw, takich jak ACCA.
Dzigki temu pracownicy moga rozwijac sie
zar6wno w wymiarze technologicznym, jak

i eksperckim.

Automatyzacja procesow finansowych
wymaga pofaczenia wiedzy merytorycznej

i technologiczngj. Kluczowe sg umigjgtnosci
pracy z danymi, znajomos¢ narzedzi takich

jak Power Bl czy Power Apps oraz otwartosé

na nowe rozwigzania. Rownie wazne s3 jednak
kompetencje migkkie. Ciekawo$¢, cheé uczenia
sie i proaktywnos¢ sprawiajg, ze pracownicy
nie tylko szybciej przyswajaja nowe narzedzia,

na usprawnienie procesow.

Rozwoj technologiczny w Aon obejmuje takze
coraz wigksze wykorzystanie sztucznej
inteligencii. W organizacji dziata grupa Al
Champions, ktdra promuje korzystanie z narzedzi
takich jak Aon ChatGPT czy Copilot, pokazujac
praktyczne zastosowania w codziennej pracy.
Warto uczy¢ sie formutowania skutecznych
promptow i korzystac z Al w codziennych
zadaniach - celem jest wyrobienie nawyku
siegania po rozwigzania Al, ktére moga wspieraé
procesy finansowe i uzupetnia tradycyjne
narzedzia raportowe.

EFEKTY AUTOMATYZACJI W FINANSACH

Doswiadczenia Aon pokazuja, ze automatyzacja
procesow finansowych to nie tylko technologia,
lecz element strategii catej organizacji. Nowe
technologie wspieraja codzienng prace, czynia
raportowanie bardziej spojnym i przejrzystym,

a takze przyczyniaja sie do wzrostu kompetencii
pracownikow. Dzieki temu dziat finansowy
moze odgrywac rolg nie tylko dostawcy danych,
ale takze aktywnego uczestnika w procesach
decyzyjnych, wspierajac zarzad w dziataniach

0 charakterze strategicznym.

REDAKCJA: Dlaczego zdecydowates sig na prace w zawodzie FP&A Analyst?

Mateusz Kedziora: Szukatem srodowiska, ktdre oferuje réznorodnosc i dynamike w codziennych obowigzkach.

W przeciwienstwie do miejsc, gdzie praca jest monotonna, w FPGA kazdy miesiac jest podzielony na etapy: zamkniecie,
prognozowanie oraz czas na dodatkowe raporty. Umiejetnos¢ organizacii oraz planowania jest kluczowa, a format
przedstawiania wynikow nie jest scisle okreslony, co daje mozliwo$é rozwoju zaréwno od strony technicznej, jak i finansowe.
Dzieki temu moge rozwija¢ umiejetnosci w narzedziach takich jak Power BI, jednoczesnie pogtebiajac wiedze o finansach.

rozbudowany i pozwala zrozumie¢ petny obraz procesu. W Aon w dziale finanséw pracuije blisko 300 os6b, a zespoty
wspotpracuja z rynkami EMEA, UK i USA, co pozwala lepiej zrozumie¢ specyfike biznesu w ujeciu globalnym.

Jakie s najwigksze wyzwania na tym stanowisku?

Przede wszystkim zarzadzanie dynamicznie zmieniajacymi sie danymi finansowymi i prognozami, co wymaga szybkiej adaptacii do nowych informacii

i trenddw. Wazna jest efektywna komunikacja i wspdtpraca z réznymi dziatami, aby zapewnic spjnosc i doktadno$c danych. Istotne jest taczenie wiedzy
technicznej, np. w zakresie Power Bl, z gtebokim zrozumieniem finansow. Kluczowe pozostaje takze zarzadzanie czasem i priorytetami, zwtaszcza

w okresach zamknigcia miesigca i przygotowywania prognoz.

Co daje Ci najwieksza satysfakcje w pracy?

Mozliwo$é wspdtpracy z osobami na wysokich stanowiskach i lepsze zrozumienie decyzji podejmowanych przez firme, na ktére moge wptywaé poprzez
wartosciowe analizy. Satysfakcje daje tez faczenie umiejgtnosci technicznych z wiedza finansowa - od prezentacii danych w PowerPoint i usprawnien

w Excelu po taczenie kilku prezentacii czy raportow w jeden za pomoca Power BI, aby by¢ przygotowanym na jak najwigksza liczbe scenariuszy. Brak rutyny
i koniecznos$¢ ciagtego rozwoju sprawiajg, ze praca jest interesujaca i satysfakcjonujgca.

Jaka rade datbys osobom, ktére mysla o pracy w tej branzy?
Zacznij jak najwezesniej rozwijaé umigjetnosci techniczne, zwtaszcza w narzedziach analitycznych typu Power BI. W Aon uzywamy Chat GPT i Copilot, wigc
warto uczy¢ sig promptowania i wykorzystywac Al w zyciu codziennym, by stato sie to nawykiem. Badz otwarty na wspatprace i dzielenie sig wiedza - jesli
masz pomyst na usprawnienie procesu, ale nie wiesz, jak go zrealizowac, w firmie znajda sig osoby, ktére pomoga. Nie skupiaj sie wytacznie na tym, jak

wykonac proces - zrozum, po co go robisz. Planuj swéj rozwoj i pytaj wspotpracownikow o wskazowki.

www.KarierawFinansach.pl
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AML (Anti-Money Laundering) to zbidr procesow
zwigzanych z przeciwdziataniem praniu
pieniedzy. Specjalisci z tego obszaru odgrywaja
kluczowa role w ochronie systemu finansowego,
identyfikuiac i eliminujgc ryzyka zwiazane

7 coraz bardziej wyrafinowana przestepczoscia
finansowa.

Podstawowym zadaniem dziatow AML jest
przeciwdziatanie nielegalnemu wykorzystaniu
systemu finansowego - zardwno bankow,

jak iinnych instytucji, np. wydawcow kart
ptatniczych. Praca specjalistow obejmuje
monitorowanie transakcji w celu wykrywania
nieprawidtowosci oraz zapobiegania oszustwom
i finansowaniu przestepczosci. W ramach
dziatan przeprowadzana jest weryfikacja
klientow bankow (customer due diligence),

czyli analiza podejrzanych wzorcow i ocena
ryzyka wspotpracy z klientami. Pracownicy AML
dbajg, aby informacie zhierane przez instytucje
finansowe byty zgodne z regulaciami krajowymi
i europejskimi. Jedna z firm $wiadczacych ustugi
w tym obszarze dla globalnych instytucji jest
PwC Polska.

- Jako dziat FCU (Financial Crime Unit) wspieramy
klientow w rdznych obszarach AML, nie tylko
doradztwem strategicznym, ktdre obejmuje
m.in. tworzenie i aktualizowanie wewngtrznych
polityk firm zgodnie z regulacjami, ale i poprzez
usprawnianie procesow w ramach catego
obszaru i pomoc we wdrazaniu nowych
technologii, w tym Al - ttumaczy Kamil

Kariera w Finansach i Bankowosci 2025/26

Bartczak, Manager w PwC Polska. - Wspieramy
klientow takze operacyjnie, dostarczajac
zespoty doswiadczonych analitykow, ktarzy
odpowiadajg za codzienne monitorowanie
transakeji i prowadzenie dochodzen, jak réwniez
kontaktowanie sig z klientami danych instytucii
finansowych w celu zebrania od nich aktualnych
informacji.

Aby skutecznie przeprowadzi¢ proces, firma
wykorzystuje rozwiazania opracowane przez dziat
technologiczny, dostosowane do indywidualnych
potrzeb klientéw. Narzedzia te usprawniajg
komunikacje miedzy klientami a pracownikami
PwC oraz wzmacniaja mechanizmy kontrolne,
minimalizujac ryzyko btedu ludzkiego. Branza
AML wdraza réwniez rozwigzania z zakresu
sztucznej inteligencii, ktdre niosg nowe wyzwania
w zakresie ochrony danych.

- Poniewaz pracujemy z danymi wrazliwymi,

do ktdrych dostep jest scisle ograniczony,
napotykamy pewne ograniczenia zwigzane

z wykorzystaniem sztucznej inteligencii. Jednak
juz teraz rozwigzania Al wspierajg nas na przyktad
w procesie screeningdw. Sztuczna inteligencja
potrafi zidentyfikowac, ktdre informacje powinny
trafié do dalszej weryfikacji, a ktére mozna
odrzuci¢. To znacznie przyspiesza prace analityka
-m0dwi Kamil Bartczak.

POSZUKIWANE UMIEJETNOSCI

Osoby, ktdre najlepiej odnajdujg sie

m aplikacja mohilna przewodnika przewodnik karigrawfinansach.pl

w branzy AML, tacza w sobie skrupulatno$é,
analityczne my$lenie oraz wysokie poczucie
odpowiedzialnosci i etyki zawodowej. Wazne s3
takze rozwinigte zdolnosci komunikacyjne oraz
glastycznosc w dostosowywaniu sig do zmian
w regulacjach, procedurach i technologiach.

PwC ktadzie tez duzy nacisk na cechy takie jak
dbatosc o szczegaty, rzetelnose, umiejetnose
pracy zespotowsj, a takze gotowosc do rozwijania
kompetencii i doskonalenia sie w zakresie
przeciwdziatania przestepczosci finansowe.
Cenione sg 0sohy wykazujace cheé realnego
wptywania na otoczenie poprzez swojq prace.

To wtasnie wszechstronnosc i gotowosé do
ciggtego rozwoju czesto decyduja o sukcesie.

- Kolejnym plusem jest umiejetnosc taczenia
kropek, poniewaz nasi pracownicy regularnie
zbieraja dane z réznych zrodet, analizuja je

i formutujg wnioski. To cecha, ktdra jest bardzo
ceniona w naszym zespole - dodaje Kamil
Bartczak.

To wtasnie wspomniane predyspozycie, bardziej
niz konkretne wyksztatcenie, s3 najistotnigjsze
Z punktu widzenia branzy AML. Jak podkresla
Kamil Bartczak, PwC zatrudnia w tym obszarze
nie tylko osoby po studiach finansowych,

ale rdwniez absolwentow kierunkow
technologicznych lub lingwistycznych.

- Zwfaszcza w przypadku pierwszych stanowisk
studia nie maja dla nas tak duzego znaczenia.




- PRACA W BRANZY AML OFERUJE DWIE GEGWNE SCIEZKI ROZWOJU - LIDERSKA, W KIERUNKU
STANOWISK MENEDZERSKICH, ORAZ EKSPERCKA, POLEGAJACA NA WSPIERANIU KLIENTOW

i | MNIE) DOSWIADCZONYCH PRACOWNIKOW WIEDZA | DOSWIADGZENIEM.

Bardziej zwracamy uwage na umiejetnosci
migkkie lub analityczne. W PwC oferujemy
szkolenia wprowadzajace oraz rozwijajace wiedze
i doSwiadczenie w obszarze przeciwdziatania
praniu pieniedzy, na przyktad z zakresu
monitoringu transakcji czy weryfikacji klientow -
uzupetnia Kamil Bartczak.

W obliczu dynamicznych zmian w branzy
przeciwdziatania praniu pieniedzy, rosnace
znaczenie zyskuja kompetencje technologiczne
i umiejetnos¢ pracy z narzedziami opartymi

na sztucznej inteligencii. Pracownicy

musza efektywnie korzystaé z systemow

do monitorowania transakcji i wykrywania
nieprawidtowosci oraz ciagle doskonalic swoje
umigjetnosci.

MOZLIWOSCI ROZWOJU

Praca w branzy AML oferuje dwie gtéwne
Sciezki rozwoju - liderska, w kierunku stanowisk
menedzerskich, oraz ekspercka, polegajaca

na wspieraniu klientow i mniej doswiadczonych
pracownikow wiedzq i doswiadczeniem.
Pracownicy PwC moga réwniez zmieniac profil
w ramach AML, np. przechodzic do dziatu
technologii lub operacyjnego, co pozwala
pogtehiac zainteresowania i zdobywac nowe
do$wiadczenia.

- Oferujemy specjalistyczne cykle szkolen
dla konkretnych dziatow, a takze programy

)

Jak wygladaja perspektywy rozwoju dla osoby na Twoim stanowisku?

Jako analityk mozna poszerzaé swojg wiedze w kierunku stanowisk QC (Quality Checker), nastepnie SME (Subject Matter
Expert) i odpowiadac za merytoryczna strone procesu (tworzy¢ procedury, klaryfikowac instrukcje, interpretowac je,
podejmowac decyzje odno$nie do nieregularnych przegladow, wdrazac nowe systemy i procesy, szkoli¢ analitykow).

Aleksandra
Chrzastowska
Operations Specialist
w FCU, PwC Polska

Kamil Bartczak, Manager w PwC Polska

mentoringowe, czyli wspétprace z 0s0ba, ktdra
juz pracuje w danym obszarze i moze pokazag,
jakie umiejetnosci sq potrzehne oraz jakie
zadania mozna wykonywac. Dodatkowo mamy
réznorodny zespot ekspertow z ponad 40 krajow,
co stwarza wyjatkowa okazje do nauki nie tylko
poprzez prace nad projektami, ale takze poprzez
wsp6tprace z inspirujacymi ludzmi - mdwi Kamil
Bartczak.

Pracownicy PwC moga korzystac z szerokiej
gamy szkolen, zardwno w zakresie twardych
umiejgtnosci w ramach roznych dziedzin AML,
umiejetnosci technologicznych, jak i kompetencii
migkkich - od komunikacii, przez zarzadzanie
czasem, po radzenie sobie w trudnych,
konfliktowych sytuacjach. Specjalisci maja
réwniez mozliwo$¢ potwierdzania swoich
umigjetnosci certyfikatami renomowanych
organizacji AML, takich jak ACAMS.

PwC Financial Crime Unit to migdzynarodowe
$rodowisko pracy, zrzeszajace ekspertow

7 catego $wiata. Dzigki temu kazdy pracownik
ma mozliwos¢ rozwijania kompetencii, ktore
s cenione zarowno na rynku polskim, jak

i globalnym.

STRATEGICZNA ROLA FINANSOW
Strategiczna rola instytucji finansowych

w przeciwdziataniu praniu pieniedzy
i finansowaniu terroryzmu polega na tworzeniu

REDAKCJA: Dlaczego zdecydowatas sig na prace w tym ohszarze?
Aleksandra Chrzastowska: Skonczytam finanse i rachunkowos$¢ oraz ekonomie i zastanawiatam sie, w ktorym pojsé
kierunku, bo nie do korica widziatam siebie w roli ksiegowe]. Wtedy dostatam prace w banku jako specjalista do spraw
weryfikacji kredytowej. To wtasnie tam ustyszatam wigcej o AML i uznatam, Ze to wtasnie chciatabym robic. Okazuje sie,
ze to byt dobry wyhdr. Pracuje juz prawie trzy lata w AML, jestem zadowolona i gotowa na coraz wigcej wyzwan.

Co przynosi Ci najwigksza satysfakeje w pracy w Tym obszarze?

Wyksztatcenie: Licencjat
7 Ekonomii, magister
Finanséw i Rachunkowosci
[Uniwersytet Gdanski)

oddziatuje na rzeczywistosc.

( Zobacz profil pracodawcy s. 90 w

i wdrazaniu systemow, ktdre stanowig

pierwsza linig obrony przed naduzyciami.
Instytucie finansowe, dzieki szczegotowe)
analizie transakeji, identyfikuja podejrzane
przeptywy $rodkéw, co pozwala ograniczy¢ skale
przestepczoscl finansowej oraz utrudnia transfer
funduszy wspierajacych dziatania niezgodne

Z prawem.

Unia Europejska, poprzez wprowadzenie regulacji
i powotanie organu nadzorczego AMLA, pokazuje,
ze strategiczne podejscie i koordynacja dziatan
53 fundamentem walki z praniem pieniedzy.
Dzigki Scistej wspotpracy miedzynarodowe,
ciagtemu rozwojowi narzedzi analitycznych oraz
harmonizacji przepisow, sektor finansowy nie

tylko wspiera ochrone interesow swoich klientow,

ale réwniez przyczynia sie do stabilnosci catego
systemu gospodarczego i bezpieczenstwa
publicznego.

Jak podkresla Kamil Bartczak, branza AML
pozostaje nieustannie przysztosciowa - zaréwno
ze wzgledu na stale pojawiajace sie nowe
regulacie i dynamiczny rozwoj technologii, jak

i nieustannie ewoluujace zagrozenia zwiazane
7 wykorzystywaniem instytugji finansowych do
nielegalnych dziatan. To wiasnie te wyzwania
wymagaja innowacyjnych rozwiazan i ciagtego
podnoszenia kwalifikaci, co czyni sektor AML
migjscem wyjatkowo atrakcyjnym dla 0sb
nastawionych na rozwgj i prace w Srodowisku
0 globalnym znaczeniu.

Niedawno przeprowadzatam proces KYC (Know Your Customer) - weryfikacji jednego z kluczowych klientow, ktory cheiat
utworzy¢ konto w banku, dla ktérego pracowalismy. Dzigki szybkiemu przeprocesowaniu i spetnieniu wszystkich wymagar,
udato im sie pozyska¢ w odpowiednim czasie kapitat na rozwéj duzego przedsiewziecia. Dzieki takim informacjom
przypominam sobie, ze to, co robimy, faktycznie przyczynia sie do czego$ ,wiekszego” i realnego, pomaga firmom,

www.KarierawFinansach.pl
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Nowa era

L rOZWOJu

lw finansach:

L

| elastycznosc,

Pracownicy coraz czesciej szukaja mozliwosci
rozwoju, ktdre pozwalaja im zdobywac nowe
umiejetnosci w wygodny i samodzielny sposab.
Z pomoca przychodzi e-learning - trend, ktory

w ostatnim czasie zyskuje na popularnosci.
Badania pokazuja, ze ta forma nauki zwigksza
efektywnos¢ przyswajania wiedzy nawet o 25-
60% w poréwnaniu z tradycyjnymi szkoleniami.
Ponadto, udziat pracownikow w kursach online
pozwala zaoszczedzié do 40-60% ich czasu
pracy. Z kolei mikrolearning, czyli strategia nauki
oparta na krotkich modutach, ktére $rednio
trwaja mniej niz 10 minut, zwieksza do 80%
prawdopodobierstwo ukonczenia szkolenia.

W przypadku tradycyjnych kurséw, szansa ta
wynosi zaledwie 20%.

W efekcie, wdrozenie skutecznych platform
e-learningowych pozwala firmom nie tylko
obnizy¢ koszty szkolen, ale takze wzmacniaé
zaangazowanie, efektywno$¢ i satysfakcie
pracownikow. Nic wiec dziwnego, Ze coraz wiecej
firm docenia zalety nauki zdalnej.

&

ktora daje przewage

NOWOCZESNA EDUKACJA
DLA BRANZY FINANSOWE)

W finansach, gdzie wiedza powinna by¢
aktualizowana na hiezaco, wazne jest elastyczne
podejscie do nauki. Pracownicy instytucii
finansowych czesto chcieliby mieé dostep do
kursow w dowolnym migjscu oraz czasie bez
konieczno$ci zapisu i czekania

na szkolenia stacjonarne. Wychodzac naprzeciw
tym oczekiwaniom, Bank Pekao

S.A. z poczatkiem roku udostgpnit swoim
pracownikom dostep do globalnej platformy
LinkedIn Learning. Narzedzie oferuje tysiace
kursow prowadzonych przez ekspertéw

z catego $wiata w réznych jezykach, w tym

po polsku i po angielsku. Dostepna tematyka jest
bardzo zroznicowana - od zarzadzania,
komunikacji, marketingu, przez analize danych

i technologie, az po rozwdj osobisty. Baza kurséw
jest regularnie aktualizowana, a czes¢ szkolen
dostosowywana jezykowo, aby byty przystepne
dla uzytkownikow w Polsce. Co wazne,

pracownicy moga zdobywac wiedze zaréwno
w obszarach zwigzanych z ich stanowiskiem
pracy, jak i w nowych dziedzinach przydatnych do
rozwoju kariery. - W Banku Pekao rozwéj to co$
wiecej niz nauka nowych rzeczy. To realna szansa,
by wdrazac zdobyte kompetencie w codziennej
pracy, inicjowac zmiany i mie¢ wptyw na to, jak
funkcjonuje nasza organizacja. Kazdy pracownik,
niezaleznie od stanowiska, moze by¢ liderem
innowacji w swoim obszarze - bo tutaj wiedza
przektada sig na konkretne dziatania i widoczne
efekty - podkresla Bartasz Zukowski, dyrektor
Biura Projektéw HR i Modelowania Organizacii

w Banku Pekao S.A.

Wprowadzone narzedzie edukacyjne pozwala

na ksztatcenie dostosowane do indywidualnych
potrzeh. Aby wziaé udziat w szkoleniu, wystarczy
dostep do internetu - kurs mozna rozpoczaé

i zakoficzy¢ w dowolnym momencie. Szkolenia
majq rozna diugosc, od 15 do 60 lub wiecej minut,
c0 pozwala na szybkie zdobywanie wiedzy.
Dodatkowym utatwieniem jest petna dostepnosé

www.KarierawFinansach.pl
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ZAINTERESOWANIE SZKOLENIAMI PRZEROSLO NASZE OCZEKIWANIA. 82% PRACOWNIKOW

AKTYWOWALO JUZ DOSTEP DO PLATFORMY. LACZNIE UKONCZONYCH ZOSTALO PONAD 25 TYS.
KURSOW | PRAWIE DRUGIE TYLE MATERIALOW WIDEO. PRZY CZYM LICZBA TA NADAL WZRASTA.

Bartosz Zukowski, Dyrektor Biura Projektow HR i Modelowania Organizacji w Banku Pekaa S.A.

platformy na réznych urzadzeniach - zaréwno
na komputerach stuzbowych, jak i smartfonach,
€0 umozliwia nauke takze poza migjscem pracy.

Pracownicy banku maja takze mozliwo$é
rekomendacii kursow, ktore podpowiada im
materiaty zgodne z ich zainteresowaniami

i Sciezka kariery. To rozwiazanie sprawia,

e nauka staje sie bardziej efektywna

i lepiej dopasowana do rzeczywistych potrzeb
kursanta. Kazdy pracownik moze okreglic swoje
preferencie, wybierajac obszary, w ktdrych
pracuje lub chee sie rozwijac. System analizuje
te informacje i sugeruje najbardziej adekwatne
kursy, co pozwala pracownikom w petni
wykorzystywaé mozliwosci dostepnej oferty.
Nie ogranicza ich to jednak do jednej Sciezki-
platforma zacheca do eksplorowania nowych
tematow i zdobywania interdyscyplinarnej
wiedzy.

Dodatkowym utatwieniem jest wsparcie
sztucznej inteligencii, ktéra pomaga w doborze
najlepszych materiatéw. Pracownicy moga
wyszukiwac kursy na podstawie ocen
uzytkownikow, czasu trwania czy konkretnej
tematyki. Dzieki temu kazdy moze znalez¢
szkolenie dopasowane do swoich potrzeb,
niezaleznie od tego, czy chee rozwijac
umiejgtnosci techniczne, doskonalic
komunikacje, czy przygotowac sie do nowej roli

7na 10 osob uwaza, ze nauka
poprawia ich poczucie wiezi

w organizacii. Wiele szkolen kofczy sie
uzyskaniem certyfikatu, ktdry jest jednoczesnie
potwierdzeniem nabytych umiejetnosci.

- 0d kilku miesigcy pracownicy Banku Pekao
moga rozwijaé swoje kompetencie dzieki
innowacyjnej platformie edukacyjnej Linkedin
Learning. Oferuje ona szerokg game szkolen,
ktére pozwalaja im rozwijac kluczowe
kompetencje zawodowe, a takze zdobywat
nowe umiejetnosci. Zainteresowanie szkoleniami
przerosto nasze oczekiwania. 82% pracownikow
aktywowato juz dostep do platformy. kacznie
ukonczonych zostato ponad 25 tys. kursow

i prawie drugie tyle materiatow wideo. Przy czym
liczba ta nadal wzrasta - komentuje Bartosz
Zukowski. Jak podkreslaja przedstawiciele banku,
najwigkszym zainteresowaniem ciesza sig kursy
dotyczace wykorzystania sztucznej inteligencii,
analizy danych i kempetencji przyszfosci.
Rownie chetnie pracownicy wybieraja tematy

z zakresu zarzadzania, komunikacji i wspétpracy
zespotowej. Duzym zainteresowaniem ciesza

sie tematy dotyczace zdrowia psychicznego,
dobrostanu, zarzadzania stresem, a takze
rozwoju osobistego i kompetencji przywddczych.
To pokazuje, ze potrzeba rozwoju nie koriczy sie
na aspektach czysto zawodowych - coraz
wigcej 0sob traktuje nauke jako sposob na lepsze
funkcjonowanie w $rodowisku pracy i poza nim.
Szkolenia dostepne sg w elastycznej formule -

/-

mozna e realizowac w wybranym czasie i tempie,
réwniez poza godzinami pracy.

NOWA KULTURA UCZENIA SIE

E-learning to nie tylko narzedzie - to zmiana
kultury organizacyjnej. 0d modelu szkolen
stacjonarnych, wspdlnych dla duzej grupy,
wiele firm przechodzi do modelu, w ktorym
pracownik sam wyhiera kierunek rozwoju.
Wsparciem s3 menedzerowie, ktorzy zachecaja
do eksplorowania zasobow platformy i dzielenia
sie wiedza.

W organizacjach takich jak Bank Pekao S.A.
g-learning nie konkuruje z innymi formami
edukacii - uzupetnia je, budujgc $rodowisko
sprzyjajace samodzielnemu uczeniu sig
iinnowacyjnosci. To inwestycja, ktora przynosi
korzysci zardwno pracownikom, jak i catej
organizacil.

WNIOSKI NA PRZYSZLOSC

Wdrozenie e-learningu nie jest juz innowacja -
staje sie standardem. Kluczowe pytanie brzmi nie
,0zy?", ale ,jak?". Sukces zalezy od tego, w jakim
stopniu technologia zostanie osadzona w kulturze
organizacyjnej i czy bedzie realnym wsparciem

w codziennej pracy.

Przyszto$¢ nalezy do organizaci, ktdre potrafia
elastycznie reagowac na zmiany - a e-learning
daje im przewage. Tym bardziej, ze pracownicy
coraz czescigj oczekujg mozliwosci nauki

na wiasnych zasadach.

Z 0rganizacja.
Bank Pekao S.A., zatozony w 1929 r, jest jedna z najwiekszych
instytucii finansowych w regionie Europy Srodkowa-Wschodniej
i drugim najwigkszym bankiem uniwersalnym w Polsce z 340 mid
7+ aktywow. Bank posiada druga co do wielkosci sie¢ oddziatow
w kraju. Nalezy do lideréw bankowosci korporacyjnej, a jego
8 na 10 os6b deklaruje, klientem jest co druga korporacja w Polsce. 0d 1998 r. Bank Pekao
7 nauka nadaje sens jest notowany na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
ioh pracy. ' i uczestniczy w kilku lokalnych (w tym WIG20 i WIG) oraz
migdzynarodowych indeksach (w tym MSCI EM, Stoxx Europe 600
’ ‘ i FTSE Developed). Pekao jest jedng z najbardziej dywidendowych
spétek gietdowych w Polsce: na przestrzeni ostatnich 10 lat
“ wyptacit akcjonariuszom tacznie ponad 20 mid zt.
Wedtug badania
b LinkedIn Workplace Learning Report 2024
czytaj wiecej
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Rozwdj agrohiznesu jest dzi$ $cisle zwiazany z sektorem finansowym. Znaczacy wptyw na przysztosé tej kluczowej gatezi gospodarki maja przede
wszystkim instytucje hankowe, ktore umozliwiaja rolnikom dostep do funduszy oraz pomoc wyspecjalizowanych doradcow.

Agrobiznes to jeden z podstawowych sektoréw
krajowej gospodarki, obejmujacy wszystkie
formy dziatalnosci zwiazane z produkcja,
przetwarzaniem i dystrybucig zywnosci, w tym
rolnictwo, rybotowstwo i lesnictwo, a takze
przemyst i handel spozywczy. To branza
podlegajaca ciggtym przemianom w wyniku
postepu technologicznego, zmieniajacych

sie regulacii czy oczekiwan konsumentow.

W kontekscie takich wyzwan jak transformacja
energetyczna, industrializacja gospodarstw,
nieprzewidywalne warunki atmosferyczne oraz
niedohdr mtodych rolnikéw nieocenione staje sie
wsparcie sektora finansowego, ktére pomaga
branzy agro dostosowywac sie do zmieniajacej
Sie rzeczywistosci.

Jak podkresla Filip Kaczmarek, Dyrektor Pionu
Matych i Srednich Przedsiebiorstw i Agrohiznesu
w Credit Agricole, bank jest oknem do innowacii
finansowych i gtéwnym posrednikiem

w dystrybucji subsydiow i $rodkéw pomocowych.

- Wspdtpraca z instytucjami finansowymi
odgrywa absolutnie kluczowa role we
wspotczesnym agrobiznesie. Wszystkie programy
wspomagania inwestycji oraz subsydiow do
kredytow dla rolnikéw sa transferowane od
Banku Gospodarstwa Krajowego,

Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji

Rolnictwa oraz Unii Europejskiej przez sektor
finansowy, a konkretnie banki. Dobre relacje

z kompetentnym doradca bankowym, ktdry jest
biegty w programach wsparcia dla agrobiznesu,
to podstawa dla sprawnego farmera-hiznesmena.

Credit Agricole to jeden z bankdw
specjalizujacych sie w obstudze sektora
agrobiznesu w Polsce. Organizacja zatrudnia
ekspertow w petni zorientowanych na te branze
do zespotow Produktow i Procesow, Programéw
Partnerskich, Projektow oraz Sieci Sprzedazy.

W zaleznosci od obszaru do zadan pracownikow

naleza m.in.:

- Jarzadzanie przypisanym portfelem klientow
agrobiznesowych.

- Sprzedaz produktow bankowych dla
agrobiznesu.

- Ksztattowanie relacji z lokalnymi organizacjami
iinstytucjami z sektora agrobiznesu.

- Dostarczanie danych, analiz, raportow,
prezentacji dotyczacych sprzedazy produktow,
jakosci i efektywnosci proceséw sprzedazowych.

- Merytoryczne wsparcie sieci sprzedazy
W segmencie agrobiznesowym.

- Budowanie skutecznej komunikacji miedzy siecia
sprzedazy a jednostkami centrali banku.

BANKOWOSC

- Budowanie nowych i optymalizacja istnigjacych
proceséw i narzedzi wspierajacych sieé
sprzedazy w segmencie agrobiznesowym.

- Grupa Credit Agricole jest w swoim podgj$ciu
w pewnym sensie wyjatkowa. W znacznej
mierze koncentrujemy sig na wsparciu rolnikéw
poprzez ich odbiorcow. W ten sposéh mamy
wiedze na temat catego taricucha wartosci
irynku w danym sektorze, a nie tylko o sytuacji
w pojedynczym gospodarstwie. Jesli wspieramy
hodowcdw bydta, to pracujemy réwniez

Z najwigkszymi producentami miesa w Polsce
ina $wiecie - mowi Filip Kaczmarek. - Rozmawiamy
réwniez z regulatorami i lobbystami w kraju.
Chcemy miec¢ wptyw na rozwdj agrobiznesu

w Polsce, bo to dla kraju branza strategiczna.

POSZUKIWANE UMIEJETNOSCI

Na stanowiskach obstugujacych sektor agro

w Credit Agricole licza sie przede wszystkim
kompetencje sprzedazowe potaczone z dogtebng
znajomoscia ekonomiki i finansowania rolnictwa
oraz realidw lokalnego rynku. Istotna jest biegtosé
w programach wsparcia dla agrobiznesu (BGK,
ARIMR, $rodki UE) i rozumienie catego faricucha
wartosci - od gospodarstwa po przetworstwo -

www.KarierawFinansach.pl 59



co utatwia dopasowanie finansowania do potrzeb
odbiorcow.

Cenione s umigjetnosci pracy na danych
(analiza sprzedazy, przygotowywanie raportow
i prezentacii), dobra orientacja w produktach
bankowych dla segmentu agro oraz znajomos¢
procedur i proceséw sprzedazowych.

Kluczowe pozostaja réwniez kompetencje
relacyjne: budowanie trwatych relacji z klientami
i organizacjami branzowymi, skuteczna
komunikacja migdzy siecia sprzedazy a centralg
oraz gotowos$¢ do ciagtego doskonalenia
procesow i narzedzi.

MOZLIWOSCI ROZWOJU

Mozliwosci rozwoju w Credit Agricole obejmuja
zarowno Sciezki eksperckie, jak i menedzerskie,
w ramach sieci sprzedazy oraz jednostek
centralnych. Osoby pracujace z klientami

agro moga pogtehiac specjalizacje w swoim

portfelu albo przechodzi¢ do rdl liderskich, gdzie
odpowiadaja za wyniki i rozwoj zespotow.

Rownolegle dostepna jest Sciezka ,horyzontalna”

- zmiana segmentu klienta badZ obszaru (np.
przejscie do Zespotdw Produktow i Procesow,
Programow Partnerskich czy Projektow), co
pozwala przetozy¢ wiedze z rynku na konkretne
rozwiazania i narzedzia wspierajace sprzedaz.
Rozwoj wspierajg state rekrutacje wewngtrzne
oraz oferta szkolen: cykle webinarow

i warsztatow poswieconych m.in. ESG, Agile

i efektywnosci osobistej, dzieki ktorym
kompetencje pozostajg aktualne w szybko
zmieniajacej sig branzy. Taki model wzmacnia
specjalizacje w agrobiznesie i daje realny wptyw
na ksztatt oferty dla rolnikéw - od projektowania
produktow po optymalizacje procesow.

STRATEGICZNA ROLA

Jak przewiduie Filip Kaczmarek, utrzymanie
konkurencyjnosci polskiego rolnictwa

NIE DA SIE DZISIAJ MYSLEC 0 PROFESJONALNYM WSPARCIU ROLNIKA | JEGO BIZNESU BEZ
SPECJALISTYCZNEJ KADRY, KTORA BUDUJE WIEDZE LATAMI. TO TRUDNY SEGMENT,
ALE WDZIECZNY, BO KLIENCI NAPRAWDE DOCENIAJA WIEDZE | KOMPETENCJE | SA LOJALNI.

Filip Kaczmarek, Dyrektor Pionu Matych i Srednich Przedsiebiorstw i Agrobiznesu w Credit Agricole

bedzie wigzato sig ze znacznymi naktadami
inwestycyjnymi w kolejnych latach. Kwestie
zwiazane z transformacja energetyczna

i nowymi technologiami, a takze zmiany
takie jak konsolidacja gospodarstw beda
wymagac zardwno Srodkéw finansowych, jak
i specjalistycznej wiedzy oraz doradztwa ze
strony instytucji bankowych.

- W agrobiznesie luke inwestycyjna ocenia
sie na kilkadziesiat miliardow ztotych. Tego
rolnicy ani panstwao nie sfinansuja. Sfinansuja
to banki. Trzeba jednak wiedzieg, jak to zrobié
i dobrze znac rynek. Nie da sie dzisiaj mysleé
0 profesjonalnym wsparciu rolnika i jego
biznesu bez specjalistycznej kadry, ktora
buduje wiedze latami. To trudny segment,

ale wdzigczny, bo klienci naprawde doceniaja
wiedze i kompetencje i sa lojalni. Ale na te
lojalno$¢ trzeba zapracowac - podsumowuie Filip
Kaczmarek.

REDAKCJA: Co nalezy do Twoich gtéwnych zadai?

Sandra Fibic: Dham o relacje z klientami z mojego portfela zgodnie z Modelem Relacyjnym Credit Agricole oraz pozyskuje nowych
rolnikdw zainteresowanych oferta agro. Na co dzien spotykam sie z klientami w ich gospodarstwach, diagnozuje potrzeby

i dobieram rozwiazania finansowe - od finansowania obrotowego, przez kredyty inwestycyjne, po produkty z zabezpieczeniami

i gwarancjami. Wazna czescia mojej pracy jest takze koordynacja dziatan z jednostkami wewnetrznymi banku, aby proces
przebiegat sprawnie i terminowo.

Sandra Fibic

Starszy Doradca Klienta
Agrobiznesowego,
Credit Agricole

Jak wygladata Twoja Sciezka kariery do ohecnego stanowiska?

Kariere zaczynatam w 2008 roku jeszcze w Lukas Banku jako doradczyni klienta detalicznego. Po kilku latach pracy w placéwce
postanowitam pdjsc w strone specjalizacji i wystartowatam w rekrutacji na doradczynie klienta agrobiznesowego. W 2015 roku
przesztam na stanowisko dedykowane sektorowi agro - mobilne, blisko klienta i jego wyzwan. 0d 2022 roku jestem starsza
doradczynia agrobiznesowa, a kolejnym etapem jest awans na ekspertke.

Jakiej wiedzy wymaga praca w hankowosci agrobiznesowej?

To pofaczenie finansow ze zrozumieniem realiéw branzy rolniczej. Oprocz znajomosci produktéw bankowych trzeba rozumieé
sezonowos$6 i cykl produkcyjny, systemy unijnych dotacji, czy stosowne gwarancie (np. doptaty z ARIMR, gwarancje z Funduszu
Gwarancji Rolnych - FGR), a takze mieé solidne podstawy analizy finansowej i oceny ryzyka. Niezbedna jest orientacja

w przepisach i regulacjach rynkowych, zeby trafnie ocenia¢ zdolno$é kredytowa i doradzaé klientom w sposoh odpowiedzialny.

Jakie sa najwigksze wyzwania w tej roli i co Cie w niej satysfakcjonuje?

Najwieksze wyzwanie to dobra organizacja pracy przy duzej presji czasu oraz efektywne zarzadzanie wieloma produktami
kredytowymi. Réznorodno$é oferty wymaga biezacego aktualizowania wiedzy, a dynamiczne $rodowisko pracy — szybkich
decyzji. To wszystko sprawia, ze praca jest wymagajaca, ale tez hardzo satysfakcjonujgca.

Najciekawszy projekt, w ktorym bratas udziat?

Obecnie pracuje w Radzie Doradcow - zespole szesciorga doradcéw agro z catej Polski, ktérzy reprezentuja sie¢ sprzedazy
w dialogu z jednostkami centralnymi. To inicjatywa, dzigki ktérej mozemy hyé gtosem doradcow: zgtaszamy uwagi do
wdrazanych rozwigzan i wspalnie poprawiamy ich funkcjonalno$é dla klientow i pracownikow.

m aplikacja mohilna przewodnika przewodnik karierawfinansach.pl
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Walidacja
modeli ryzykal

" Kred

Walidacja modeli ryzyka kredytowego to
systematyczna ocena tego, czy wewnetrzne
modele matematyczne hanku poprawnie szacujg
trzy gtéwne parametry: PD (prawdopodobienstwo
niewyptacalnosci, Probability of Default), EAD
(ekspozycja w momencie niewyptacalnosci,
Exposure at Default) oraz LGD [procentowa strata
banku w przypadku niewyptacalnosci, Loss Given
Default).

0d jakosci tych modeli zalezy bardzo wiele:
regulacyjne wymogi kapitatowe, zarzadzanie
kapitatem wewnetrznym, podejmowanie decyzji
kredytowych, wycena produktow i tworzenie
rezerw. Walidacja zapewnia, ze kazdy z tych
obszaréw dziata w oparciu o trafne szacunki,

a hank pozostaje instytucjg godna zaufania.

Proces walidacyjny taczy metody rachunku
prawdopodobienstwa i statystyki z wiedza
ekspercka. Obejmuje poréwnania prognoz modelu
z rzeczywistymi wynikami, testy istotnosci
statystycznej i oceng, na ile model odroznia
klientow sptacajacych zobowigzania od tych,
ktorzy tego nie robia. Co réwnie wazne, walidacja
bada, czy portfel klientow, dla ktérego model jest
stosowany, pozostaje reprezentatywny wzgledem

Llowego
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danych uzytych do jego budowy. W przeciwnym
razie kalibracja - cho¢ poprawna w chwili
tworzenia - moze przestaé dziata¢ w nowych
warunkach.

JAKTO WYGLADA W COMMERZBANKU: ROLA
| ZADANIA ZESPOLU

Zespot walidacyjny w Commerzbanku odpowiada
zar6wno za regularne przeglady modeli juz
wdrozonych, jak i za wstgpne walidacje nowych
rozwigzan. Celem jest obiektywna weryfikacja
jakosci modeli oraz formutowanie zalecen dla
zespotow budujacych modele.

- Rola naszego zespotu jest znalez¢ ,stabe”
strony takiego modelu i sformutowac
odpowiednie zalecenia naprawcze dla zespotu,
ktory odpowiada za jego budowe - mowi
Paulina Popecka, Starsza specialistka

w zespole walidacji modeli ryzyka kredytowego,
Commerzhank.

W praktyce praca zespotu taczy analize danych
i testy statystyczne z formutowaniem zalecen
naprawczych dla twércéw modeli.
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LUDZIE | NARZEDZIA: TECHNOLOGIA POMAGA,
DECYZJE PODEJMUJE CZEOWIEK

Szybki postep technologiczny - w tym sztucznej
inteligencii - wspiera procesy modelowe
i walidacyjne, ale nie zastgpuje oceny eksperckiej.

Jak méwi Paulina Popecka: ,W dynamicznie
rozwijajgcym sie Swiecie technologii mozna
przypuszczac, ze sztuczna inteligencja wyznaczy
nam wkratce nowe trendy w walidacji ryzyka
kredytowego. Jednoczesnie nie mozna zapomnie¢
0 tym, ze walidacja modelu opiera sie takze

na czynniku oceny ludzkiej”. Przyktadem takiego
podejscia jest wirtualny asystent klienta oparty
na Al - wspierany algorytmicznie, ale walidowany
przez cztowieka.

TRENDY

Wedtug Pauliny Popeckiej najblizsze lata
przyniosg dalszg integracie ryzyka klimatycznego
w ocenie zdolnosci kredytowej - nie tylko

na poziomie scenariuszy, lecz takze czynnikow
ryzyka wpisanych w procesy modelowe

i decyzyjne. Rownolegle automatyzacja

ROLA NASZEGO ZESPOLU JEST ZNALEZC , SEABE” STRONY TAKIEGO
MODELU | SFORMULOWAC ODPOWIEDNIE ZALECENIA NAPRAWCZE
DLA ZESPOLU, KTORY ODPOWIADA ZA JEGO BUDOWE.

Paulina Popecka, Starsza specjalistka w zespole walidacji modeli
ryzyka kredytowego, Commerzhank

www.KarierawFinansach.pl
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i Al beda wspierac analize danych, monitoring

i raportowanie. W centrum pozostanie jednak
ekspert-walidator - ten, ktory taczy metodologie
7 odpowiedzialnoscia za decyzje.

- Modelowanie ryzyka zwiazanego z klimatem...
nie jest fatwym tematem. Aktualne wymogi
regulacyjne zobowiazujg jednak do uwzglednienia
potencjalnych czynnikow ryzyka klimatycznego
w ocenie zdolnosci kredytowej - komentuje
ekspertka.

PROFIL KANDYDATA | POSZUKIWANE UMIEJETNOSCI

Najlepiej odnajda sie tu absolwenci statystyki,
ekonometrii, matematykii kierunkéw
pokrewnych, ktorzy swobodnie czuja sie w pracy
na duzych zbiorach danych i potrafia przetozy¢
wyniki analiz na praktyczne wnioski dla biznesu.
Na co dzien licza sie solidne kompetencje
techniczne; statystyka, ekonometria,
przetwarzanie i profilowanie danych, wzmacniane
Znajomoscia narzedzi programistycznych, takich
jak RiPython (szczegalnie istotna na bardziej
senioralnych stanowiskach). Rownie wazne

sq umiejetnosci migkkie; praca zespotowa

w obszarach, ktére czesto sie zazehiaja,
odpowiedzialno$¢ za powierzone zadania i dobre
zarzadzanie czasem, co w modelu hybrydowym
bywa kluczowe. Ze wzgledu na miedzynarodowe
$rodowisko niezbedny jest hiegty angielski,

.

aznajomosc niemieckiego stanowi dodatkowy
atut. - Szukamy os6b z dobrym przygotowaniem
ilo$ciowym oraz umiejetnoscia krytycznego
ilogicznego myslenia - podkresla Paulina
Popecka.

Wymagania rosng wraz z poziomem Stanowiska.
Rola Risk Specialist zwykle wymaga co najmnie]
czterech lat doSwiadczenia w modelowaniu

lub walidacji ryzyka kredytowego, natomiast

na poziomach juniorskich kluczowe sa potencjat
analityczny i gotowos¢ do szybkiej nauki
narzedzi. Certyfikaty techniczne i jezykowe

sq mile widziane | pomagaja lepiej zrozumie¢
profil kandydata, nie stanowia jednak warunku
koniecznego - o dopasowaniu decyduja przede
wszystkim rekrutacja wewnetrzna i zgodnosc
kompetencji z potrzebami zespotu.

SCIEZKA ROZWOJU

W Commerzbanku rozwdj w obszarze walidacji
przebiega réwnolegle w dwdch kierunkach.

Z jednej strony to $ciezka pionowa - awanse

na wyzsze stanowiska specjalistyczne, ktorym
towarzyszy wigksza odpowiedzialnosé i coraz
wieksza samodzielnosé analityczna. Z drugiej -
$ciezka pozioma, czyli poszerzanie specjalizacii
poprzez prace nad innymi typami modeli (np. P,
EAD, LGD), w odmiennych segmentach klientow
lub w pokrewnych obszarach ryzyka.

Tak zaprojektowana $ciezka pozwala
jednoczesnie pogtebiac ekspertyze i poszerzaé
perspektywe: od zrozumienia danych Zrodtowych,
przez metodologie i implementacje modeli,

az po ich realny wptyw na decyzje biznesowe.

JAK BANK WSPIERA ROZWO) PRACOWNIKOW

Commerzbank stawia na nieprzerwany rozwgj
kompetencji - w praktyce 0znacza to dostep do
programow mentoringowych i rozbudowanych
szkolen (zaréwno technicznych: statystyka,
programowanie, metody ilosciowe, jak i migkkich:
komunikacja, wspdtpraca, zarzadzanie soba

w czasie). Pracownicy korzystaja z platformy
e-learningowej i kursow jezykowych, hiora
udziat w konferencjach - od regulacyjnych po te
poswigcone Al - a dzieki rekrutacji wewnetrznej
moga aplikowa¢ do innych zespotdw,

Z poszanowaniem wymogow regulacyjnych.
Waznym elementem sa tez inicjatywy wellbeing
i sekcje sportowe.

Dobra walidacja to bezpieczenstwo

i przejrzystosc: dla banku - bo adekwatnie
zarzadza kapitatem i ryzykiem; dla klientow -
bo otrzymuja sprawiedliwa, oparta na danych
ocene. W Commerzbanku proces ten taczy
twarde testy statystyczne, narzedzia data
science i ekspercka ocene, a za wszystkim stoi
zespot, ktory szuka stabosci modeli po to, by je
WZmocnic.

REDAKCJA: Dlaczego zdecydowatas sig na prace w zawodzie Credit Risk Model Validation Specialist?

Anna Ogiriska: Do branzy trafitam z polecenia mojej wyktadowczyni matematyki finansowej, ktora zasugerowata
mi udziat w rekrutacji na mtodszego specjaliste ds. walidacji modeli w Commerzbanku. Wtedy po raz pierwszy
ustyszatam o te] dziedzinie - nie miatam jeszcze sprecyzowanych planéw zawodowych, a programowania

w R praktycznie nie znatam. Z czasem jednak nauczytam sig wykorzystywac standardowe procedury walidacyjne,
zaczynajac od drobnych analiz i weryfikacji danych, az po samodzielna walidacje modeli. Teraz, jako starsza

specjalistka, nie tylko oceniam modele, ale tez wspottworze procedury, ktére wyznaczaja kierunek pracy catego

Anna Ogiiska
Starsza specjalistka
w zespole

walidacji modeli
ryzyka kredytowego,
Commerzbank

zespotu.

Jakie sa najwazniejsze wyzwania na tym stanowisku?
Podstawowym zadaniem jest weryfikacja poprawnosci dziatania modeli, nie tylko pod katem kalibracji, ale takze
zgodnos$ci z wymaganiami regulacyjnymi. Modele parametrow ryzyka takich jak PO, LGD czy EAD, szczegélnie w ramach
Filaru I (wymogdw kapitatowych), funkcjonuja w $cisle okreslonym srodowisku regulacyjnym, ktdre dynamicznie

sie zmienia. Modele musza by¢ zatem regularnie dostosowywane do nowych wymogow, a wigc sg przebudowywane
i kazda taka zmiana przechodzi przez rece walidatora, zanim zostanie wystana do akceptacii Europejskiego Banku

Centralnego. Wszystkie takie inicjatywy sa dla nas zrodtem wyzwan i okazja do nowego spojrzenia na istniejace modele.

Dlaczego warto rozwijac kariere w tym ohszarze?
Przede wszystkim dlatego, ze to unikalna dziedzina, ktdra daje mozliwosc taczenia wiedzy z zakresu matematyki,

statystykiibiznesu w praktyce. To praca, w ktdrej realnie przyczyniasz sig do kluczowych decyzji w banku, poniewaz
to od jakosci walidacji zalezy bezpieczenstwo i stabilno$é instytucii finansowej. Dodatkowo branza jest dynamiczna,
wymaga ciagtego uczenia sig i $ledzenia zmian regulacyjnych, wiec nie ma tu miejsca na rutyne.

Jaka rade datahys osohom, ktdre mysla o pracy w tej branzy?

Nie baé sie, jeslina poczatku dziedzina wydaje sie skomplikowana. Warto miec solidne podstawy z matematyki,
statystykii programowania, ale réwnie wazna jest ciekawos¢ i otwartosé na nowe rozwigzania. Podsumowuijac,
nie bojcie sie wyzwan - w tej branzy kluczem jest ciekawosc, cheé uczenia sig i gotowo$c¢ do ciagtego rozwoju.

m aplikacja mohilna przewodnika przewodnik karierawfinansach.pl
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finansow

Sektor finansowy przechodzi obecnie jedna

z najwiekszych transformacji w historii,
napedzang przez technologie. Chmura
obliczeniowa, mikroserwisy, sztuczna
inteligencja i automatyzacja staty sie
fundamentem nowoczesnych ustug
finansowych. W tym kontekscie ro$nie
znaczenie State Street - globalnego lidera ustug
finansowych i zarzadzania aktywami, ktéry od
ponad dwdch stulecitaczy stabilnosc instytucii
finansowej z innowacyjnoscia FinTech.

Jednym z symboli przetomowych inicjatyw
firmy byto potgczeniem State Street z Charles
River Development. Podstawa wspdtpracy byta
budowa kompleksowej platformy State Street
Alpha®, czyli pierwszego na $wiecie rozwigzania
typu front-to-back, integrujacego dane,
technologie i ustugi w ramach Front, Middle

i Back Office.

Dzi$ wspiera ona ponad 80 klientow

z aktywami wynoszacymi biliony dolaréw

i wspotpracuje z szerokim gronem partneréw
technologicznych, oferujac kompleksowe
podejscie do zarzadzania cyklem
inwestycyjnym. Tym samym State Street
wzmocnito swoja pozycje na globalnym rynku
Fintech.

Innowacije State Street zmieniaja

sposéb dziatania instytucji finansowych

w erze cyfrowej. Dzigki Java, React, chmurze
i architekturze mikroserwisowej powstaja

Kariera w Finansach i Bankowosci 2025/26

skalowalne i bezpieczne systemy, ktdre
przyspieszaja operacje, podnosza jakosé
analitykii umozliwiaja personalizacje ustug.

Na styku finanséw i technologii rodza sie
rozwiazania wyznaczajgce nowe standardy dla
catej branzy.

- Technologie umozliwiajg skracenie czasu
realizacji operacji finansowych (dzigki
automatyzacjiiintegracii systemdw front-to-
back], lepsze zarzadzanie ryzykiem (poprzez
zaawansowana analityke danych i predykcyjne
modele), personalizacje ustug (np. poprzez
platformy inwestycyjne dostosowane do
indywidualnych potrzeb klientow), zwiekszenie
dostepnosci (dzigki rozwigzaniom chmurowym
i mobilnym] - wyjasnia Izabela Wojcik, Dyrektor
Charles River Development w Polsce.

POSZUKIWANE UMIEJETNOSCI

Na pytanie o to, jakie kompetencje s obecnie
najbardziej pozadane u 0s6b rozpoczynajacych
kariere w FinTechu, Izabela Wajcik wskazuje
wprost: umiejetnosci analityczne, znajomosé
jezykow programowania (np. Java, React,

SQL), rozumienie proceséw finansowych oraz

zdolnosci komunikacyjne i pracy zespotowej.
Cenione jest takze doSwiadczenie zdobyte

w projektach akademickich, a ze wzgledu

na globalny charakter firmy - biegta znajomos¢é
angielskiego.

Coraz wigksze znaczenie zyskujg rowniez
kompetencje zwiazane ze sztuczna inteligencja,
cyberbezpieczenstwem oraz platformami

do zarzadzania majatkiem i portfelami
inwestycyjnymi. Specjalisci w tych obszarach
odpowiadajg zardwno na rosnace wymagania
klientow, jak i na wyzwania regulacyjne, stajac
sie kluczowi dla dalszego rozwoju organizaci
takich jak State Street.

-Wraz ze zwiekszeniem wptywu Al na branze
finansowa kompetencije specjalistow beda
musiaty ewoluowac. Wigksza wage beda miaty
umiejetnosci migkkie oraz zrozumienie logiki
biznesowej - ttumaczy Izabela Wjcik.

W praktyce oznacza to nie tylko biegtosé

W pracy z jgzykami programowania

i narzedziami chmurowymi, ale takze zdolno$¢
wspotpracy winterdyscyplinarnych zespotach.
Granice miedzy rolami technologicznymi

NASZA BRANZA MUSI D21$ POGODZIC
INNOWACYINOSC, WYSOCE REGULOWANE
SRODOWISKO ORAZ BEZPIECZENSTINO DANYCH.

Izabela Wéjcik, Dyrektor Charles River
Development w Polsce
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aoperacyjnymi stopniowo sig zacieraja, dlatego
wysoko cenione s3 umiejetnosci miekkie,

w tym komunikacja, krytyczne myslenie,
elastycznosc, a nawet kreatywnosc. To one
pozwalajg skutecznie taczyé Swiat finansow

i technologii.

W nadchodzacej dekadzie pracownicy finansowi
musza by¢ partnerami technologii, rozwijac
kompetencje cyfrowe i potrafic interpretowaé
dane generowane przez autonomiczne
systemy. W Charles River Development
szczegblnie cenieni sg kandydaci, ktérzy facza
doswiadczenie finansowe z umigjetnosciami
technologicznymi, zwtaszcza w tym drugim
obszarze.

SCIEZKI ROZWOJU

Dynamiczny rozwoj technologii otwiera przed
specjalistami State Street szerokie mozliwo$ci
rozwoju kariery. Chmura, mikroserwisy,
sztucznainteligencja i automatyzacja nie tylko
zmieniaja sektor finansowy, ale tez wyznaczaja
kierunki budowania kompetencji pracownikow.
Eksperci w tych obszarach zdobywaja unikalne
do$wiadczenia i realnie wptywaja na sposab,

w jakiinstytucje $wiadcza ustugi.

Sciezka kariery w State Street 0znacza udziat
w projektach odpowiadajacych na kluczowe
potrzeby klientow - od bezpieczenstwa

i stabilnosci systemow, przez przyspieszanie
operacji, po personalizacje ustug. Przyktadem
jest platforma State Street Alpha®, ktéra
taczy zarzadzanie portfelem, analize ryzyka

i operacje back-office w jednym Srodowisku,
redefiniujac relacje z klientem.

W polskim oddziale Charles River Development
kariera zaczyna sie od rol juniorskich, takich

jak Junior Software Engineer czy Junior QA
Automation Engineer, z mozliwos$cig awansu
na kolejne stanowiska. Jako czesc globalngj
struktury State Street firma oferuje udziat

w miedzynarodowych projektach, wspétprace
7 zespotami z roznych lokalizaciii job
shadowing. Dzigki temu mtodzi pracownicy
ucza sie zaréwno od lokalnych ekspertow,

jak i doswiadczonych specjalistow z USA czy
Wielkiej Brytanil.

- Pracownicy Charles River Development moga
rozwijac sig nie tylko w ramach standardowych
$ciezek awansu, ale rowniez zdobywac
kompetencje i doswiadczenie, ktore ma
zastosowanie w réznych czesciach organizacji
na catym Swiecie. To unikalna warto$¢, ktora
wyroznia Charles River Development jako
migjsce pracy w branzy FinTech - dodaje Izabela
Wojcik.

Charles River Development wspiera rozwéj
pracownikéw poprzez globalne platformy
szkoleniowe, programy certyfikacyjne,
mentoring i szkolenia wewnetrzne. Obejmuja
one zaréwno kompetencje techniczne (analiza
danych, programowanie, automatyzacja),
jak i menedzerskie (zarzadzanie zespotem,
komunikacja). Wszystko to wpisuje sie

w polityke Global Human Resources

i umozliwia budowanie dtugofalowych karier
w dynamicznym Srodowisku FinTech.

STRATEGICZNA ROLA FINANSOW

Przewaga konkurencyjna w finansach

rodzi sie dzi$ na styku wiedzy branzowej

i technologii. Eksperci rynkowi i inzynierowie
oprogramowania, taczac kompetencje, tworza
narzedzia realnie zmieniajace funkcjonowanie
rynku.

W State Street takim rozwiazaniem jest Alpha
Data Platform [ADP] - integrujgca dane z wielu
Zrodet i udostepniajaca je do analizy w czasie
rzeczywistym. To efekt $cistej wspdtpracy
zespotow produktowych, technologicznych

i finansowych, dzieki czemu powstaja systemy
usprawniajace raportowanie, analityke
predykcyjna i otwierajace droge do nowych
modeli biznesowych.

Drugim filarem strategii firmy jest rozwgj
ustug wealth management, ktére przechodza
intensywna cyfrowa transformacje. Klienci
oczekuja dzis rozwiazan personalizowanych,
automatycznych i dostepnych w czasie
rzeczywistym - a State Street, bazujac

na doSwiadczeniu instytucjonalnym

i nowoczesnej infrastrukturze, konsekwentnie
rozwija oferte w tym obszarze.

- Wejscie w obszar wealth pozwala dotrzeé

do klientow indywidualnych i rodzinnych

biur inwestycyjnych, budowaé nowe zrgdta
przychoddw oraz lepiej wykorzystac istniejaca
infrastrukturg technologiczng - ttumaczy
Izabela Wojcik.

Wealth management to nie tylko sposdb

na dywersyfikacjg zrodet przychoddw,

ale réwniez odpowiedz na globalne trendy
w finansach, gdzie coraz wieksze znaczenie
zyskuja cyfrowe platformy inwestycyjne.
Jak widac na przyktadzie State Strest,
inwestowanie w rozwoj technologii staje
sig strategicznym priorytetem - umozliwia
Swiadczenie ustug na duza skale przy
zachowaniu wysokiej jakosci, bezpieczenstwa
i zgodnosci regulacyjnej. Pozwala docierac
do nowych grup klientéw i budowac trwafg
przewage konkurencyjng.

REDAKCJA: Co sktonito Pania do rozpoczecia kariery w obszarze FinTech i dlaczego wtasnie w State Street?
Aleksandra Leja: Od zawsze interesowato mnie potaczenie technologii z finansami. Chciatam rozwijac sie
w migjscu, w ktérym projekty sa wymagajace, a jednoczesnie daja poczucie realngj wartosci.

Jak wyglada Pani typowy dzien pracy?
Zwykle sktada sie ze statych elementow: kodowania, testowania, robienia review i uczestniczenia
w codziennych spotkaniach online z zespotem, w tym takze z osobami ze Stanéw Zjednoczonych.

Aleksandra Leja
InZynier ds.
oprogramowania,
Charles River
Development,
State Street

Z jakich technologii lub narzedzi korzysta Pani na co dzien?
Firma obecnie przechodzi przez transformacje technologiczna - bedziemy standaryzowac jezyki

programowania, ktérych uzywamy, do Javy i Reacta. Najwieksza zmiang bedzie jednak moim zdaniem
wprowadzenie sztucznej inteligencji.

Co najhardziej ceni Pani w pracy w zespole FinTech?
Kultura pracy jest na wysokim poziomie, projekty dotycza realnych wyzwan, z jakimi zmaga sie obecnie branza,
ato, e wiasnie uczestniczymy w duzej transformacii technologicznej, daje okazje do pracy z nowoczesnymi
narzedziami i podejsciami. Dla mnie to potaczenie - praca w przyjaznym $rodowisku i jednoczesnie mozliwosé
uczestnictwa w zmianach na duza skale, jest $wietna motywacja do pracy. Wtasnie dlatego warto rozwazyé
prace w State Strest.

( Zobacz profil pracodawcy s. 92 w
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zawodowe



'CIMA

i kwalifikacja

CGGMA to oferowana przez CIMA profesjonalna kwalifikacja z rachunkowosci zarzadczej, ktéra potwierdza zestaw kompetenciji uznawany na catym $wiecie
za najhardziej poszukiwany i aktualny w obszarze finansow przedsigbiorstwa.

Globalne rynki wciaz mierza sig ze zwigkszong
zmienno$cig i nispewnoscia, co pogtebia poczucie
kruchosci Swiata. Presja, jaka wywierana

jest na gospodarki, organizacje i jednostki
ro$nie z dnia na dzien. W rezultacie firmy sg
zmuszone do nieustannego wprowadzania
innowacji, usprawniania procesow oraz
poszukiwania nowych sposobéw na zachowanie
konkurencyjnosci i odpornosci, a ich dziaty
finansowe staja sie strategicznymi partnerami
biznesu i obejmuja kluczowa role w zarzadzaniu
zmiana w organizacjach.

NOWA ROLA FINANSGW W ZMIENNYM SWIECIE

Przeprowadzone przez AICPA & CIMA

badanie ,Future of Finance 2.0" wskazuje,

ze aby skutecznie poruszac sie w tej nowsj
rzeczywistosci, finanse musza m.in. patrze¢

na hiznes w dtuzszej perspektywie i strategicznie
alokowac kapitat, inwestowac w rozwoj kapitatow
niematerialnych, takich jak wiedza i relace, czy
postawi¢ na partnerstwo na poziomie catego
modelu biznesowego, wykraczajac poza pomiar

i raportowanie kosztow i przychoddw. Dzigki

tym zmianom dziaty finansowe moga przej$¢

od roli straznikéw zasobow finansowych do roli
inicjatorow innowacji i architektéw trwatego
rozwoju biznesu.

- Finanse to juz nie tylko ksiegowos¢ czy
sprawozdawczo$é finansowa - to umigjetno$c
wyciagania wnioskow i ,faczenia kropek”,
aczasem nawet ich dostrzegania, zanim je
potgczymy. Wiasnie w tym widze prawdziwg
warto$¢, jaka mozemy wnosic jako liderzy
finansow i organizacje gotowe na przysztosc.
Oczywiscie fundamenty finansow pozostajg
kluczowe, jednak dzi$ to technologia jest sita
napedowa. Nie da sig iS¢ naprzéd bez solidne]
znajomosci technologii i $ledzenia nowych
trendow w tym obszarze - zauwaza Robert
Knapczyk, FCMA, CGMA, Dyrektor Finansowy,
Cztonek Zarzadu, Shell Polska.

KWALIFIKACJA NOWE) GENERACJI

Czerpigc z wnioskow z badania , Future of
Finance 2.0", w maju 2025 roku Chartered
Institute of Management Accounting (CIMA)
zaktualizowat Kwalifikacje Profesjonalng CGMA
(Chartered Global Management Accounting),
ktadac jeszcze wiekszy nacisk na podejscie
oparte na nauce poprzez rozwigzywanie
problemdw i rozwoj kluczowych umiejetnosci
biznesowych, takich jak krytyczne myslenie,
trafny osad i komunikacja. Umigjetnosci te sa
rozwijane i sprawdzane przy wykorzystaniu
rzeczywistych symulacii biznesowych w trakcie
egzamindw Case Study, polegajacych na analizie
konkretnych przypadkow i uwzgledniajgcych
zmiany wynikajace z wdrazania standardow
sprawozdawczosci zréwnowazongego rozwoju
czy wptywu, jaki majg narzedzia oparte

na generatywnej sztucznej inteligencii (takie jak
ChatGPT).

- Aktualizacja kwalifikacji CGMA odpowiada

na zmieniajace sie potrzeby biznesu,
szczegolnie w dwdch obszarach, ktdre byty
zaadresowane przez nig juz wezesniej, ale dzis
zyskaty na jeszcze wigkszym znaczeniu. S to:
technologia (zwtaszcza Al) oraz komunikacja.
Po pierwsze, musimy rozumieg, jak technologia
moze nas wspierac, i potrafié wykorzystywac jg
w spos6h optymalny dla dobra biznesu, bo same
podstawy finanséw juz nie wystarczaja. Drugim
kluczowym elementem s3 relacje i komunikacja.
Jesli chcemy mie¢ realny wptyw na biznes,
musimy umie¢ skutecznie sig komunikowac.

Nie wystarczy przygotowac raport czy
wyciagna¢ wnioski - trzeba umie¢ przekazac je
w odpowiedni sposab, dostosowany do roznych
poziomoéw organizacji, by osiagnaé zamierzony
efekt - tlumaczy Robert Knapczyk.

CGMA - DLACZEGO WARTO?

Oferowana przez CIMA Kwalifikacja Profesjonaina
CGMA jest unikalnym i aktualnym rozwigzaniem

taczacym finanse i biznes. Ogromnym
wyrdznikiem tej kwalifikacii s3 egzaminy

w postaci symulacii hiznesowych, testujgce
kompetencje i umiejetnosci zawodowe
przysztych posiadaczy tytutu Chartered Global
Management Accountant (CGMA). W ramach
stworzonego w 2017 1. wraz z American Institute
of CPAs (AICPA) stowarzyszenia Association of
International Certified Professional Accountants
studiowanie i cztonkostwo w CIMA umozliwia
dotgczenie do migdzynarodowej spotecznosci
580 tys. finansistow z ponad 150 krajow

i terytoriow[1].

- Gdy zdobywatem kwalifikacje CIMA, czesto
byta ona okreslana mianem ,finansowego MBA”.
Uwazam, ze to poréwnanie jest nadal trafne,
szczegolnie dla osab, ktore nie majg formalnego
wyksztatcenia ekonomicznego, a chcg sie
rozwijac w szeroko rozumianych finansach.
Jednoczesnie CIMA jest praktycznym przyktadem
uczenia sie przez cate zycie, tzw. life-long
learning - mowi Robert Knapczyk.

Prowadzac nowatorskie badania i nieustannie
aktualizujac swoj sylabus, CIMA pozostaje
pierwszym wyborem przy rekrutagji liderow
biznesu z wyksztatceniem w dziedzinie finansow
i specjalistow ds. rachunkowosci zarzadcze,
ktdrzy posiadaja wiedze z zakresu strategii
biznesowesj, identyfikacji ryzyk, przywodztwa czy
umiejgtnosci cyfrowych.

PROGRAM KWALIFIKAC)I | WYNAGRODZENIA

Program Kwalifikacji Profesjonalngj CGMA jest
opracowywany przez CIMA we wspétpracy

z pracodawcami, aby jak najlepiej odpowiadaé
zar6wno na ich obecne, jak i przyszte potrzeby.
Kwalifikacja stanowi zhior profesjonalnych
narzedzi niezbednych do podejmowania
strategicznych i operacyjnych decyzji
biznesowych i doskonale przygotowuije do pracy
w branzy finansowej - hez wzgledu na poziom
obejmowanego stanowiska.
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Przyszli posiadacze tytutu CGMA zdobywaja
kompetencje finansowe i cyfrowe, rozwijaja
umiejetnosci przywodcze, a takze ucza sie
strategicznie myslec, analizowaé informacje

i na tej podstawie wydawac rekomendace.
Dzieki temu sa doskonale przygotowani do pracy
w finansach na wielu réznych stanowiskach,
takich jak Finance Business Partner, kontroler
finansowy, Head of Shared Services, audytor
wewnetrzny, ksiegowy, dyrektor oddziatu czy
sprzedazy w bankowosci oraz CFO.

W miare postepow w zdobywaniu kwalifikaci
pozycja kandydatéw CGMA stale sie umacnia,
aich wynagrodzenie moze rosnaé juz od
momentu rozpoczecia nauki. Co wiecej,

jak pokazuje najnowszy raport ptacowy
przygotowany przez Randstad Polska dla CIMA[Z],
w kazdej z analizowanych grup stanowisk osoby
posiadajace certyfikaty zawodowe (np. CGMA)
|lub tytuty akademickie zarabiajg Srednio od 16%
do 25% wigcej niz osoby bez takich kwalifikacji:
-213%-CFO,

-16,7% - menedzerowie ds. finanséw,

- 25% - gtowni ksiegowi,

-16,3% - menedzerowie kontrolingu,

- 20% - kontrolerzy finansowi.

ZAKRES WIEDZY, EGZAMINY | CZAS TRWANIA

Wymagania stawiane kandydatom skfadaja sie

z trzech filarow: Enterprise (E, przedsiebiorstwo),
Performance (P, efektywnos$c) i Financial (F,
finanse). Program kazdego z tych obszaréw
podzielony jest na trzy kolejne poziomy:
operacyjny, zarzadzania i strategiczny. Dla
kazdego z etapdw przewidziany jest osobny
egzamin oraz dyplom po jego ukoficzeniu.

Elastycznosé i nowoczesne metody nauki oraz
egzaminy online sprawiajg, ze zdobywanie
kwalifikacji CGMA stato sie tatwiejsze.

P

«»

4

KWALIFIKACJA CGMA EWOLUOWAEA NA PRZESTRZENI LAT, DOSTOSOWUJAC SIE DO
WSPOLCZESNYCH POTRZEB | OCZEKIWAN BIZNESU. T OGROMNA ZALETA, BO POZWALA
CZLONKOM CIMA POZOSTAWAC DOPASOWANYMI DO POTRZEB RYNKU.

Robert Knapczyk, FCMA, CGMA, Dyrektor Finansowy, Cztonek Zarzadu, Shell Polska

Osoby, ktdre posiadajg odpowiedni poziom
wyksztatcenia lub kwalifikacje, nie ponoszg
zadnych kosztow z tytutu zwolnien z egzamingw.

Kandydaci, ktdrzy facza nauke z praca
zawodowa, zazwyczaj poswiecaja na zdobycie
kwalifikacji od dwdch do czterech lat. CIMA daje
im swobode zdawania egzamindw i dostosowania
tempa nauki do ich indywidualnych potrzeb.
Kandydaci moga w kazdej chwili przerwaé
proces certyfikacyjny, a nastepnie powrécic

do zdawania egzaminéw w dogodnym dla nich
terminie. Istniejg tez opcje przygotowania

sie do nich w trybie eksternistycznym,
korzystajac z kursow dostepnych online lub

7 kursdw przygotowawczych oferowanych
przez akredytowane osrodki szkoleniowe.
Wszystkie egzaminy przeprowadzane sg metoda
komputerowa. Do tzw. testow obiektywnych
(Objective Tests, OT) kandydaci przystepuja

na zadanie, czyli w dowolnym czasie, za$ do
egzamindw wiericzacych kazdy poziom (Case
Studies, CS), opartych na studium przypadku
konkretnej firmy, podchodzi¢ mozna w czterech
sesjach w roku.

Poszczegolne zakresy tematyczne mozna
opanowywac w dowolnej kolejnosci, a egzaminy
zdawac w centrum egzaminacyjnym lub online.
CIMA umozliwia tez zdobycie kwalifikaci

CGMA w formie spersonalizowanej Sciezki
e-learningowo-egzaminacyjnej CGMA Finance
Leadership Program (CGMA FLP).

PERSPEKTYWY ROZWOJU

Po uzyskaniu kwalifikacji, czyli przejSciu czterech
poziomow, z ktorych dwa mozna zrealizowac juz
w trakcie studiow, zostaje sig cztonkiem CIMA

i otrzymuje tytut CGMA.

Do korzysci wynikajacych z uzyskania kwalifikaci
zalicza sie m.in. mozliwos¢ zdobycia gruntownej
wiedzy oraz praktycznych umigjgtnosci z zakresu
zarzadzania finansami, pozyskania umiejetnosci
strategicznego myslenia i podejmowania decyzji,
a takze rozumienia skomplikowanych procesow
biznesowych. Posiadanie tytutu CGMA zwigksza
konkurencyjnosc na rynku pracy i perspektywy
wzrostu wynagrodzenia oraz stuzy wzmocnieniu
pozycji w Swiecie hiznesu i finansow.

Zdobycie kwalifikacji moze otwierac drzwi do
migdzynarodowej kariery dzieki temu, ze jest
uznawanym na catym $wiecie standardem
jakosci i stanowi potwierdzenie doskonatej
wiedzy z zakresu biznesu, a takze biegfej
Znajomosci jezyka angielskiego.

Irodta:
[112024 Association Integrated Report, 2025.

[2] Raport pfacowy Randstad Polska dla CIMA, 2025.

REDAKCJA: Co sktonito Pania do realizacji kwalifikacji CGMA?

0 kwalifikacji CGBMA dowiedziatam sie w trakcie studiow. AICPA & CIMA wsp6tpracuja z wybranymi uczelniami

w Polsce, oferujac atrakcyjna Sciezke zdobywania kwalifikacji, ktora mozna rozpoczac juz w trakcie studiow.
Zdecydowatam sig skorzystac z tej mozliwosci, aby wyroznié sig na rynku pracy. Wiedziatam, ze kwalifikacja CGMA
" moze znaczaco wesprzeé mnie w realizacji moich celow zawodowych.

Jak dtugo trwat proces zdobywania przez Pania kwalifikacji CGMA?

Do Programu CGMA na uczelni dotaczytam na trzecim roku studiow licencjackich i w 2021 roku przystapitam do
mojego pierwszego egzaminu. Ostatni egzamin, Strategic Case Study, zdatam w lutym 2025 roku - 1,5 roku po
zakonczeniu studiow magisterskich. Obecnie jestem w trakcie realizacji wymagan PER (Practical Experience
Requirements), ktére s ostatnim etapem przed uzyskaniem cztonkostwa w CIMA.

Julia Dzida

Finance Leadership Development
Program Associate, Rockwell
Automation, CIMA Affiliate

Wyksztatcenie: Magister Finansow
i rachunkowosci, Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach

Jakie perspektywy zawodowe otwieraja sig po uzyskaniu kwalifikacji?

CGMA pomaga lepiej zrozumiec szerszy kontekst funkcjonowania biznesu, faczac wiedze finansowa ze
strategicznym spojrzeniem na organizacje. Dzieki temu kwalifikacja znajduje zastosowanie zaréwno w tradycyjnych
dziatach finansowych, jak i w zespotach odpowiedzialnych za technologiczna transformacje procesow. To rdwniez
mocny fundament dla przysztych menedzerdw i tych, ktorzy mysla w dalszej perspektywie o roli GFO.

EX R

czytaj wiecej

68 Kariera w Finansach i Bankowosci 2025/26



The Association of Chartered
Certified Accountants

KWALIFIKACJA, KTGRA OTWIERA DRZWI DO
MIEDZYNARODOWE KARIERY

ACCA to jedna z najbardziej cenionych kwalifikacii
w $wiecie finanséw i rachunkowosci. Posiadanie
certyfikatu stanowi potwierdzenie kompetencj,
ktore odpowiadaja na wymagania globalnego
rynku pracy. Specjalisci z ACCA moga ubiegat
sie 0 stanowiska w miedzynarodowych firmach
konsultingowych, instytucjach finansowych

czy korporacjach dziatajacych na wielu

rynkach jednoczesnie. W Polsce rosnie liczba
akredytowanych pracodawcdw ACCA, ktorzy nie
tylko rozpoznaja wartosc tej kwalifikacii, ale tez
aktywnie wspieraja swoich pracownikow w jej
zdobywaniu.

Znaczenie kwalifikacji podkresla Katarzyna
Matuszczyk, CFO Board Member w BLIK:
Kwalifikacja ACCA jest kluczem, ktory otwiera
drzwi do kariery w finansach. Jest swego rodzaju
legitymacja umozliwiajaca karierg na rynku
miedzynarodowym”, Certyfikat mozna traktowac
jako miare potencjatu lidera, a samo podjecie
wyzwania zwiazanego z jego uzyskaniem

jest dowodem otwartosci na ciagty rozwdj.

Bez takiej postawy trudno dzi$ funkcjonowac
w wymagajacych branzach, takich jak sektor
finansowy.

Kiedy warto zdecydowac sie na taki krok? Im
wezesniej, tym lepiej. Jak podkresla Katarzyna
Matuszczyk, zdobycie kwalifikacji ACCA
jeszcze na studiach pozwalito jej zbudowac
przewage nad osobami, ktére zdecydowaty sie
na certyfikacje dopiero w p6znigjszych etapach
kariery.

PRZYGOTOWANIE DO ROLI LIDERA W FINANSACH

Swiat finanséw wymaga dzis nie tylko doskonatej
znajomosci rachunkowosci czy podatkow, ale
takze menedzerskiej perspektywy. Liderzy

w tym obszarze musza umie¢ analizowac dane,
ale tez podejmowac strategiczne decyzje,
skutecznie zarzadzac zespotamii empatycznie
im przewodzic. Program ACCA przygotowuje
specjalistow do takich wyzwan - daje solidne
podstawy techniczne i jednoczesnie rozwija
kompetencje potrzebne do petnignia rdl
zarzadczych.

Katarzyna Matuszczyk, CFO Board Member w BLIK

Potwierdza to nasza rozméwezyni: ,0zi$ liderzy
powinni dysponowac szerokim zakresem
kompetencii. Finansista musi sig wyrdznia¢
pogtebiong wiedza z zakresu rachunkowosci
finansowej i zarzadczej, podatkow oraz
migdzynarodowej sprawozdawczosci finansowej
(MSR, MSSF)". ACCA zapewnia solidne
przygotowanie we wszystkich tych obszarach

i pozwala dostrzec w nowosciach nie zagrozenie,
a szanse.

Co wazne, wsparcie ACCA nie jest tylko
teoretyczne. Kazdy cztonek organizacji
zobowiazany jest do corocznego

udokumentowania kilkudziesieciu godzin szkolen.

Organizacja pomaga im trzymac reke na pulsie
w zakresie pojawiajacych sie w $wiecie finanséw
innowacii, a tym samym - stawac sie coraz
lepszymi menedzerami.

JAK PRZYGOTOWAC SIE DO EGZAMINGW ACCA?

Zdobycie kwalifikacji ACCA jest mozliwe na rézne
sposoby - kandydaci moga dopasowac $ciezke

nauki do swojego doswiadczenia oraz preferencii.

ACCA NAPRAWDE STANOWI TRAMPOLINE DO KOLEJNYCH ETAPOW KARIERY W FINANSACH.
W TEJ DZIEDZINIE WYKSZTALCENIE MA ZNACZENIE | NIE NALEZY GO BAGATELIZOWAC,
CHOC WARTO PAMIETAC, ZE ZDOBYCIE KWALIFIKAC)I TO DOPIERO PUNKT WYJSCIA.

www.KarierawFinansach.pl
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Do najczesciej wybieranych nalezg studia
akredytowane przez ACCA - wiele polskich uczelni
oferuje programy pozwalajace na uzyskanie
zwolnien nawet z 9 egzamindw na poziomach
Applied Knowledge i Applied Skills. Popularne sg
zwtaszcza kierunki typu ,2 w 1", taczace dyplom
uczelni z prestizowym dyplomem ACCA Advanced
Diploma in Accounting and Business.

Mozna tez zdecydowac sig na studia
podyplomowe - to dobre rozwiazanie
zwiaszcza dla tych osab, ktore maja juz

za soba wezesniejsze etapy kwalifikacji i chca
przygotowac sie do egzamindw z poziomu
Strategic Professional. Inne rozwigzania? Kursy
w akredytowanych osrodkach szkoleniowych,
prowadzone przez doSwiadczonych trenerdw,
utatwiajace usystematyzowanie materiatu

i przecwiczenie zadan egzaminacyjnych. Nie
bez znaczenia pozostaje tez samodzielna nauka
zZ pomocg podrecznikow, materiatow online (np.
ACCA Study Hub) czy bazy egzaminéw probnych,
ktdre pozwalajg kandydatom sprawdzic swoje
postepy.

Niezaleznie od wybranej formy, sukces

w zdobyciu kwalifikacji zalezy od konsekwencji.
Systematycznosc, dobrze rozplanowana nauka
oraz praktyczne éwiczenia stanowig fundament
przygotowan. Egzaminy ACCA w duzej mierze
bazuja na case studies i zadaniach symulujacych
realne sytuacije biznesowe, dlatego kandydaci
musza nie tylko przyswoic teorie, ale tez umie¢
zastosowac jg w praktyce.

KOMPETENCJE DOPASOWANE DO WYZWAN
WSPOLCZESNYCH FINANSOW

Sektor finansdw zmienia sie wraz z globalng
gospodarka - rosnie znaczenie cyfryzacji, analizy
danych, a takze raportowania w obszarze ESG.
Sylabus ACCA jest stale aktualizowany we
wsp6tpracy z pracodawcami, aby odpowiadat

na hiezace potrzeby rynku.

<«

Patryk Kawecki

Senior Financial Analyst
w Hewlett Packard
Enterprise

Studenci i cztonkowie ACCA rozwijajg m.in.:

- kompetencije cyfrowe i znajomos$¢ nowych
technologii,

- umiejetnoscé analizy i interpretacii danych,

- przywodztwo i strategiczne mySlenie,

- etyke i odpowiedzialnosc hiznesu,

- wiedze z zakresu zréwnowazonego rozwoju
i raportowania niefinansowego.

PERSPEKTYWY ROZWOJU | RADY DLA KANDYDATOW

Droga do uzyskania kwalifikacji ACCA wymaga
ogromnej determinacji i systematycznosci.
Egzaminy s3 wymagajace, a nauka pochtania
wiele czasu, ale inwestycja w te sciezke zawsze
Zwraca sig w postaci nowych mozliwosci
zawodowych. Dla osob, ktore marzg o roli lidera
finansow, ACCA to dobre rozwiazanie - proces
certyfikacii daje wiedze i narzedzia, ale tez uczy
dyscypliny i otwartosci na wyzwania.

Co Katarzyna Matuszczyk mogtaby poradzic
kandydatom do certyfikacji ACCA? ,Mam dwie
rady. Pierwsza to zacisng¢ zeby i zdac egzaminy.
Druga - warto wykorzystywac szanse, ktore
pojawiajg sie na zawodowej drodze. Czasem
warto po prostu sprobowac, nawet jesli decyzji
towarzysza obawy i niepokdj". Stowa CFO jednej
z najwigkszych firm finansowych w kraju jasno
wskazuja na to, ze sukces w finansach to nie
tylko kwestia wiedzy, ale takze odwagi, by
podejmowaé wyzwania i konsekwentnie is¢
naprzod. Mozna im zaufaé - w koncu certyfikat
ACCA umozliwit naszej rozméwczyni prace

w departamentach finansowych firm o globalnym
zasiegu (np. EY, Groupon, Disney). Jak sama mowi,
suma zebranych tam doswiadczen otworzyta
przed nig mozliwo$é dotaczenia do BLIKA w 2021
roku, a kilka miesiecy temu - objgcie stanowiska
CFO grupy. Tez marzysz o takiej karierze?

Stoi przed Tobg otworem - warto zacza¢ od
pierwszego kroku, czyli zdobycia kwalifikacji.

ETAPY | WYMAGANIA:

3 POZIOMY EGZAMINOW:

- Applied Knowledge
podstawy rachunkowosci finansowej,
zarzadczej ihiznesu

- Applied Skills
praktyczne umiejetnosci:
prawo biznesowe, podatki,
audyt, finanse, raportowanie

- Strategic Professional
kompetencie strategiczne i przywddcze
[m.in. Strategic Business Leader, Strategic
Business Reporting + egzaminy do wyboru:
np. zaawansowane finanse, podatki, audyt)

DYPLOMY POSREDNIE:
+ ACCA Diploma

in Accounting and Business

po zaliczeniu pierwszych 3 egzaminéw
« ACCA Advanced Diploma

in Accounting and Business

po kolejnych 6 egzaminach

PELNE CZEONKOSTWO ACCA:
- zaliczenie wszystkich 13 egzamindw
- ukoriczenie modutu
Ethics and Professional Skills (EPSM)
- min. 3 lata do$wiadczenia zawodowego

REDAKCJA: Dlaczego zdecydowat sig Pan na rozpoczecie Sciezki kwalifikacji ACCA?

Patryk Kawecki: Od czasow studiow styszatem, ze posiadanie certyfikatu ACCA to prestizowe wyréznienie,
ktore jest doceniane przez pracodawcow i ktdre Swiadczy o profesjonalizmie osoby, ktéra go posiada.

Im czesciej o tym styszatem, tym bardziej dojrzewata we mnie cheé nalezenia do tego stowarzyszenia.
Nawet w trakcie praktyk w firmach PwC czy EY certyfikacja ACCA wybrzmiewata jako co$, co $wiadczy

0 kompetencj.

Ktdre elementy programu ACCA sa dla Pana najbardziej interesujace lub inspirujace?
Dla mnie najbardziej inspirujace sa moduty Strategic Business Reporting oraz Advanced Financial
Management. To one sprawity, ze po pracy z checia siadatem do nauki.

Jakie ma Pan plany na przyszto$¢ po uzyskaniu kwalifikacji ACCA? W jakim obszarze finansow chciathy
sig Pan dalej rozwijac?
Rozwazam kilka Sciezek, w tym pozostanie w konsolidacji lub prace doradcy do spraw standardéw
sprawozdawczosci. Lubig skomplikowane tematy!

Kariera w Finansach i Bankowosci 2025/26
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RUN WHAT RUNS THE WORLD.

Careers.abb

DLACZEGO WARTO WYBRAC ABB?

ABB jest $wiatowym liderem technologicznym w dziedzinie elektryfikaci

i automatyzacii, ksztattujacym przysztosc $wiata, w ktorym zasoby
wykorzystywane sg w sposoh zréwnowazony. Nasze motto ,Engineered to
Outrun” oddaje ideg taczenia wiedzy z zakresu inzynierii i cyfryzacji, by wspierac
klientow i partnerdw w ich zréwnowazonym rozwoju, poprawie wydajnosci

i 0sigganiu ponadprzecietnych wynikow. Przeszto 105 000 pracownikéw na catym
Swiecie kontynuuje ponad 140-letnig historie firmy. Akcje ABB s notowane

na gietdach SIX Swiss Exchange (ABBN] i Nasdag Stockholm [ABB).

W Krakowie od 2016 roku dziata Globalne Centrum Ustug Wspélnych, ktdre
wspiera ABB w zakresie finanséw, systeméw informatycznych, HR oraz fancucha
dostaw. Oprécz tego, od 2019 roku, w Krakowie i w kodzi dziata Globalne Centrum
Eksperckich Ustug Finansowych zatrudniajace specjalistow z zakresu kontrolingu
i planowania.

TU ZACZYNA SIE TWOJA PRZYSZE0SC

Poszukujemy os6b o zréznicowanym profilu zawodowym - od stanowisk
produkeyjnych, poprzez wykwalifikowanych inzynieréw, az po funkcje biznesowe.
Nasze dziaty ksiggowe i finansowe ciagle sig rozwijaja, umozliwiajac szereg
mozliwosci zawodowych. Specjaliscii specjalistki ds. finansoéw znajduja

sie na pierwszej linii dziatan firmy, petniac rozne dynamiczne role w wielu

ADRES: MEDIA:
instagram.com/abbcareer

m linkedin.com/company/abb G youtube.com/@ABBPolska

ﬂ Przy Rondzie 4, Krakéw
ﬂ Zeganska 1, Warszawa

ﬂ Kopcinskiego 62, +6dz

obszarach - od kontroli i planowania po ksiegowas¢, kontrolg ryzyka oraz relacie
zinwestorami. Scisle wspotpracuja z innymi dziatami, biorac aktywny udziat
w procesie podejmowania decyzji biznesowych.

AMOZE STAZ?

Jestesmy przekonani, ze mtodzi ludzie zawsze wnosza pozytywna energie
do organizacii. Dogodne lokalizacje oraz elastyczny czas pracy sprawiaja,
Ze pofaczenie stazu ze studiami jest mozliwe, co udowadnia ponad 200
studentow, ktorzy zdecydowali sie na wspétprace z nami.

JAK PRZEBIEGA PROCES REKRUTACJI?

Planujac nasz proces rekrutacyjny, cheielismy, by odpowiadat on na potrzeby
naszego hiznesu, a jednoczesnie byt szybkii efektywny. Osoba aplikujaca
odbywa wstepna rozmowe telefoniczna z osoba rekrutujaca lub nagrywa
swoje odpowiedzi w formie video. Sprawdzane s wtedy m.in. motywacja

czy doSwiadczenie. Jesli osoba aplikujaca spetnia wymagania, otrzymuje
zaproszenie na spotkanie z 0s0ba przefozona. Na tym etapie badane sa przede
wszystkim umigjgtnosci, wiedza i doswiadczenie. Moga pojawit sie tez pytania
kompetencyjne lub behawioralne. Na niektdre role przeprowadzane sa réwniez
dodatkowe testy np. jezykowe lub techniczne. Ostatnim etapem jest oferta.

ﬁ facebook.com/ABBPolska

czytaj wiecej

www.KarierawFinansach.pl
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MiLOSC DO CZEKOLADY ZACZYNA SIE 0D NAS

barry-callebaut.com

KIM JESTESMY:

Barry Callebaut, z siedziba gtéwng w Zurychu w Szwaicarii, jest wiodacym

na $wiecie producentem wyrobow czekoladowych i kakaowych. Firma

powstata w 1996 roku z potaczenia belgijskiego producenta czekolady Callebaut
i francuskiej firmy Cacao Barry. Zajmuje sie pozyskiwaniem i przetwarzaniem
ziarna kakaowego oraz produkcja najwyzszej jakosci produktow czekoladowych,
w tym nadzien czekoladowych oraz dekoracji. Swoim zasiegiem obejmuije caty
Swiat - zardwno pod katem liczby nowoczesnych zaktaddw produkcyjnych, jak

i krajow, do ktdrych dostarcza produkty. k6dzka fabryka to drugi co do wielkosci
zaktad produkeyjny firmy Barry Callebaut. To tu, od 1995 roku, powstaje ulubiony
przysmak milionéw ludzi na catym $wiecie - czekolada.

W 2015 roku firma uruchomita w kodzi Globalne Centrum Ustug Biznesowych
(GBS), ktdre jest integraing czescia i gtéwnym wsparciem biznesowym dla firmy.
Zatrudniajac dzisiaj ponad 650 pracownikéw, polski oddziat stat sie jednym

z najszybciej rozwijajacych sie w grupie.

DANE KONTAKTOWE W SPRAWIE REKRUTAC)I:

rekrutacja_polska@barry-callebaut.com

Kariera w Finansach i Bankowosci 2024/25

KOGO SZUKAMY:

W t6dzkim GBS obstugiwane sa globalne procesy w takich obszarach jak: Finanse,
[T, Obstuga Klienta, kancuch Dostaw, HR, Master Data, Zarzadzanie jakoscia.
Szukamy osoh z doswiadczeniem kierunkowym, ktére bardzo dobrze postuguja
sie jezykiem angielskim. Wszystkie aktualne oferty pracy dostepne sg na stronie
barry-callebaut.com w zaktadce kariera.

ROZPOCZNIJ U NAS KARIERE:

Zapraszamy studentow do podjgcia ptatnych stazy w naszej firmie, ktdre
organizowane sg zaréwno w trybie wakacyjnym, jak i catorocznym. Jest

to Swietna okazja na zdobycie pierwszego doswiadczenia i szansa na
kontynuowanie swojgj kariery w najbardziej czekoladowej firmie na $wiecie.

Na staz zapraszamy osoby studiujace kierunki zwiazane z dziatalnoscig naszej
firmy. Ze wzgledu na wszechstronnos¢ dziatania w Barry Callebaut wymagamy
znajomosci jezyka angielskiego w stopniu, ktéry pozwala na swobodng
komunikacje oraz umiejetnosci korzystania z narzedzi Google i Excel.

MEDIA:
n facebook.com/harrycallebautpolska

czytaj wiece)

m linkedin.com/company/barry-callebaut-group



GLOBAL SOLUTIONS. DRIVEN TO BE THE BEST.

www.hdo.pl

KIM JESTESMY? Naszg wizje podtrzymuja trzy podstawowe filary:

BDO Polska jest czescig globalnej sieci BDO, jednej z najwigkszych firm 1. Build a thriving global team - tworzymy migjsce, w ktorym kazdy jest dumny
audytorsko-doradczych na $wiecie, dziatajacej w ponad 160 krajach. Jestesmy 7 bycia czgscig BDO.

w gronie pierwszych pieciu Najlepszych Firm Audytorskich w Polsce wedtug 2. Do the right thing - w swoim dziataniu jeste$my etyczni i spgjni.

rankingdw ,Rzeczpospolitej” i ,Parkietu”. Od ponad 30 lat wspieramy polskie 3. Focus on tomarrow - zapewniamy zréwnowazong przysztosc.

i miedzynarodowe przedsighiorstwa, dostarczajac im najwyzszej jakosci ustugi.

Nasz zespot liczy 500 ekspertow, ktdrzy pracujg w biurach w najwigkszych ROZPOCZNI) KARIERE W BDO

miastach Polski. Wyrznia nas indywidualne podejscie do pracownikéw -

tworzymy spolecznose, w kidrej relacje maja znaczenie. W BDO oferujemy szerokie mozliwosci rozwoju w wielu obszarach.

Mozesz dotaczyé do jednego z naszych dziatéw:

NASZAWIZJA - Audyt i rachunkowos$c - Podatki
Nasza globalna wizja ,Global solutions. Driven to be the best.” oraz cel ,People - Audyt irachunkowos¢ - Doradztwo transakcyjne
helping peaple” ksztattuja nasze podejécie do pracy, wspieraiac podejmowanie w sektorze finansowym (Corporate Finance)

- Audyt i doradztwo ESG - Doradztwo (Risk Advisory)

lepszych decyzji i budowanie zaufania klientéw. Dziatamy globalnie jako BOG,
taczac lokalng wiedze, innowacje oraz nowoczesne technologie, aby dostarczat
zréwnowazone rozwigzania. Naszym celem jest tworzenie Srodowiska pracy,
w kt6rym kazdy moze sie rozwijac. Nasi pracownicy i Klienci sa w centrum naszej PROCES REKRUTACI
wizji, a my z pasja dazymy do doskonatosci. - Aplikacja online
- Spotkanie online z Przedstawicielem Dziatu HR
- Spotkanie z Hiring Managerem

- Business Services & Qutsourcing - Szkolenia: BDO Academy

- Informacja zwrotna
ADRESY BIUR: KONTAKT W SPRAWIE REKRUTACJI: MEDIA:
ﬂ Warszawa: ul. Postepu 12 rekrutacja@bdo.pl m linkedin.com/company/bdo-sp-z0o Byl
ﬂ Krakow. al. Pokoju 1 ﬁ facebook com/BD0Polska czyta) wiegce]
e Katowice: ul. Uniwersytecka 13 'i facehook.com/bdokariera
0 Poznari: ul. Pigtkowska 165 instagram.com/bdo_polska

e Wroctaw: ul. Powstaricow Slaskich 7a

www.KarierawFinansach.pl 75



UL6Z Z NamI
SWoJA PRZYSZLOSE

www.budimex.pl

KIM JESTESMY?

Jestesmy liderem w branzy budowlanej z wieloletnim doswiadczeniem i stabilng
pozycja na rynku. Realizujemy inwestycje w kluczowych sektorach budownictwa,
w tym infrastrukturalnym, kolejowym, kubaturowym, przemystowym

i energetycznym. Nasza historia rozpoczeta sie w 1968 roku, a dzi$ jestesmy
jedna z najwigkszych firm budowlanych w Polsce.

Pracujemy w oparciu o wartosci takie jak odpowiedzialno$é, etyka, wspotpraca
i ambicja, ktore pozwolity nam staé sie liderem w branzy budowlanej i pozwalajg
nam budowac lepsza przysztosc dla kolejnych pokolen.

KOGO SZUKAMY?

Do naszych zespotéw szukamy zaréwno profesjonalistow z doswiadczeniem,

jak i mtodych talentéw rozpoczynajacych kariere. Oferujemy mozliwosci

rozwoju w réznych sektorach budownictwa, a takze w obszarach wsparcia,

w tym w Pionie Finansowym w Biurach Rachunkowosci, Zarzadzania Finansami,
Podatkdw Korporacyjnych, Kontrolingu, Kontroli Kredytowej, Relacii Inwestorskich
oraz Dyrekeji Inwestycji Rozwoju.

CENTRALA FIRMY:

e Siedmiogrodzka 9,

. .
01204 Warszawa . rekrutacja@budimex.pl

Kariera w Finansach i Bankowosci 2024/25

KONTAKT W SPRAWIE REKRUTACJI:

JAK APLIKOWACG?

Wyslij do nas swoje GV w odpowiedzi na konkretne ogtoszenie lub aplikuj
spontanicznie. Skontaktujemy sie z Toba telefonicznie lub zaprosimy Cie

na spotkanie, by lepiej Cig poznaé. W kolejnym kroku spotkasz sig ze swoim
przysztym przetozonym w celu weryfikacji Twojej wiedzy i doswiadczenia.
Jesli pomysinie przejdziesz wszystkie etapy - witamy w Budimex!

PROGRAM PRAKTYK

Program Praktyk skierowany do studentéw i absolwentow oferuje mozliwose
zdobycia doswiadczenia w rdznych dziatach firmy. W ciagu ostatnich kilkunastu
lat w naszej firmie praktyki odbyto ponad 2 tysigce studentow i absolwentdw.
Co roku czesé z nich zostaje z nami na dtuzej.

JAK APLIKOWAG?

Wypetnij formularz rekrutacyjny na naszej stronie: www.akademiabudimex.pl

i przejdz przez wybrang gre kompetencyjna. Skontaktujemy sie z Toba, a wybrane
osoby zaprosimy na spotkanie z Opiekunem Praktyk, po ktérym poinformujemy
Cie 0 naszej decyzji.

MEDIA:

Bty

m linkedin.com/company/budimex/posts/?feedView=all

n czytaj wiecej
facebook.com/KarieraBudimex

instagram.com/karierabudimex



Znajdz to w CRIDO

Moc relacji
Sita konsultingu

www.crido.pl =
]
[din)
=
T
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0NAS POZA PRACA =

Zapewniamy przedsigbiorcom wsparcie podatkowe, prawne, transakcyjne W CRIDO zachecamy wszystkich do realizowania swoich pasji i dzielenia sig nimi E

i biznesowe oraz pomagamy rozwija¢ innowacyjng dziatalno$é, w tym pozyskujac zinnymi. Z indywidualnych zainteresowan powstaja firmowe inicjatywy. Gralismy o

finansowanie ze $rodkéw publicznych i innych dostepnych Zrédet. Realizujemy tez w badmintona, ptywalismy na wake'u i bralismy udziat w triathlonie. Po pracy —

wiele miedzynarodowych projektow, jesteSmy czfonkiem globalnych organizacii jezdzimy na rowerach. W ramach CRIDO Ski wyjezdzalismy juz na narty do Austril, g

takich jak TAXAND czy AlJA. Stowacjii Gruzji, ale kreca nas coraz mniej oczywiste destynacje. Hikido - hike,

Zaangazowanie i praca naszego ponad 400-0sobowego zespotu zostaty czyli wedréwka 2 GRIDO - to wrzesniowe chodzenie po gérach w grupie. Dfugose

wielokrotnie docenione, zaréwno przez klientow, ktérzy wspétpracuja z nami trasy i trudno$¢ dostosowujemy do roznych moziwosci i doswiadczenia.

od wielu lat, jak i przez niezalezne gremia. Ma to swoje odzwierciedlenie W jaka pasje Ty nas wciggniesz?

w rankingach doradcow podatkowych i firm wspierajacych dziatalnose B+R

iinnowacje, w ktrych zajmujemy najwyzsze pozycie. DLACZEGO CRIDO?

Kazda nowa osoba w firmie na start otrzymuje wsparcie buddy'ego, co utatwia

KULTURA ORGANIZAC)I stawianie pierwszych krokéw w organizacji. Od poczatku dajemy praktykantom
Zarzadzanie na migjscu daje organizacii szanse zwinnego dziatania przy aktywna role w projektach, by pomac zrozumieé kontekst pracy w konsultingu.
wykonywaniu zadan i decyzji. Lubimy prostote i unikamy pompatycznosci. Po trzech miesiacach wybierasz mentora, czyli osobe, ktéra pomoze Ci
Jestesmy organizacja nowoczesna, ale zachowujaca szacunek do historii w budowaniu $ciezki kariery i indywidualnym planowaniu rozwoju w firmie.
i korzeni. Jestesmy dumni z osiggnie¢ naszych ludzi i lubimy o nich méwic. CRIDO oferuje prace w systemie hybrydowym i elastyczne godziny pracy.
Zalezy nam na autentycznej i przejrzystej komunikacji. Ponadto umozliwia swoim pracownikom udziat w zewnetrznych szkoleniach
Tutaj czuje sie dobre relacie migdzy ludzmi. Lubimy spotkania nieformalne. | wewngtrznych akademiach podnoszacych kompetencie oraz opfaca skiadki
Staramy sig przynajmniej raz do roku zorganizowac impreze dla wszystkich wizbach zawodowych. BF?'DU‘ wspiera rownieZ che¢ ”,a“k' JQZV,KOW obeyeh,
pracownikow oraz zaprosic do nas naszych alumnéw czy klientow. aw S|ed;|b|e h!ura znajduje §|elwypozlycza!n|a p!an;zowek. Jesli czujesz,
ze jestesmy miejscem dla Ciebie, koniecznie aplikuj!
ADRESY: KONTAKT W SPRAWIE REKRUTAC)I: MEDIA:
ﬂ Siedziba gtowna: o m linked ido-ol
ul. Towarowa 28, Generation Park Z, 00-839 Warszawa . rekrutacja@crido, Inkedin.com/company/crido-p M
czytaj wiecej
e Fila: crido.pl/kariera n facebook.com/CridoPL R
ul. Kalwaryjska 33, 30-504 Krakow instagram.com/crido.kariera
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LOKALNA PERSPEKTYWA, GLOBALNY ZASIEG - WSPOLNIE TWORZYMY
SRODOWISKO PRACY, W KTORYM ROZNORODNOSC JEST SIEA.

www.dentons.com

Jeste$my nowoczesnym centrum ustug wspdlnych globalnej kancelarii

prawnej Dentons. Koncentrujac w jednym migjscu kluczowe funkcje wsparcia
biznesowego w obszarach takich jak finanse, IT, HR, marketing czy zarzadzanie
ryzykiem, zapewniamy zintegrowane wsparcie biznesowe dia wspétpracownikow
i biur Dentons w regionie EMEA. Stalismy sie réwniez hubem dla wielu

globalnych rdl.

Zesp6t Dentons Business Services EMEA tworza do$wiadczeni specjalisci

z rdznych dziedzin, dzielacy pasje oraz zaangazowanie w rozwoj Dentons

i wspieranie klientow. Jako dynamicznie rozwijajaca sie organizacja, stale

poszukujemy nowych talentéw i innowacyjnych rozwiazan, ktére pozwola
nam jeszcze lepiej odpowiadac na zmieniajace sie potrzeby rynku.

DLACZEGO WARTO Z NAMI PRACOWAG?

- Przyjazna atmosfera - nasi pracownicy sa nasza najwieksza wartoscia!
Wierzymy, ze sukces organizacji zalezy od ludzi, ktérzy ja tworza. Dbamy
o otwarte, wspierajace Srodowisko pracy, w ktérym kazdy czuje sie szanowany,
doceniany i ma mozliwos$¢é rozwoju.

- Elastycznosc - pracujemy w systemie hybrydowym, co pozwala naszym
pracownikom na dostosowanie pracy do ich indywidualnych potrzeb.

ADRES: KONTAKT W SPRAWIE REKRUTAC)I:

e al. Jana Pawta 1 27,

Warszawa

Recruitment. Warsaw.Dhse@
dentons.com

Kariera w Finansach i Bankowosci 2024/25
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MEDIA:

dentons.com/en/global-presence/central-and-gastern-

- Migdzynarodowe $rodowisko - dzigki globalnej obecnosci i wspatpracy
miedzyregionalnej mamy mozliwo$¢ wymiany doswiadczen
i najlepszych praktyk.

KOGO SZUKAMY?

Specjalistow w obszarze finansow i rachunkowosci, otwartych na rozwdj
iz energia do dziatania.

ZAPRASZAMY NA STAZ!

[apraszamy 0sohy stawiajace pierwsze kroki w $wiecie finanséw.
Oferujemy mozliwo$é podnoszenia kwalifikacji zawodowych i rozwoju
w migdzynarodowym $rodowisku i w przyjaznej atmosferze.

Ptatny 6-miesieczny staz skierowany jest do studentéw kierunkéw
finansowych, ktdrzy:

- ptynnie postuguia sie jezykiem angielskim
- 53 dyspozycyjni min. 30 godzin tygodniowo
Dotacz do nas i zdobad? doswiadczenie, ktdre zaprocentuje w przysztoscil

surope/poland/warsaw-dbse

czytaj wiece



Deutsche Bank

NA CO DZIEN PRZYSWIECA NAM HASLO ,WITH DEEP DEDICATION”. ZGODNIE Z NIM NASZA
PRACA KONCENTRUJE SIE WOKOL NASZYCH KLIENTOW - ICH SATYSFAKCJI | ZAUFANIA,

JAKIM NAS 0BDARZAJA.
country.db.com/poland %
(e
=
=
0 FIRMIE KOGO SZUKAMY? =
Grupa Deutsche Bank prowadzi dziatalnosc na polskim rynku od ponad 35 Studentow polskiej uczelni lll-V roku, ktérzy moga poswiecié na praktyki §
|at. Jestesmy najwiekszym bankiem rozliczeniowym strefy euro i jednym w siedzibie Banku w Warszawie min. 20 godzin tygodniowo. L
7 kluczowych globalnych graczy w obszarze obstugi handlu zagranicznego, =
rozliczen, a takze migdzynarodowym liderem w zakresie wymiany walut 00 ZYSKUJESZ, BIORAC UDZIAL W PROGRAMIE PRAKTYK? &

i bankowosci inwestycyjnej. W Polsce oferujemy szeroki wyhor produktéw dla
klientow korporacyjnych i instytucii finansowych. Petnimy rowniez role banku Zdobedziesz wiedzg o funkcjonowaniu instytucji bankowej oraz kompstencje
depozytariusza dla funduszy inwestycyjnych i emerytalnych. i do$wiadczenia zawodowe, ktére beda fundamentem dla Twojego dalszego
rozwoju. Rozwiniesz umiejgtnosci komunikacji i budowania relacji w zespotach
. roznorodnych pod wzgledem doswiadczenia, wiedzy i wieku. Otrzymasz takze
CZEKAMY NA TWOJE ZGLOSZENIA DO NAJBLIZSZE) EDYCJI PROGRAMU PRAKTYK! wynagrodzenie za wypracowane godziny, a jesli Twoje osiagniecia i rozwéi
W ramach skrojonego na miare programu praktyk masz szanse poznac specyfike zrobig na nas duze wrazenie, to masz szanse na stata wspdtprace z nami.
funkcjonowania Deutsche Bank Polska. Jako Praktykant/ka staniesz sie czescia
kluczowych procesow naszego farcucha wartosci, a takze do$wiadczysz pracy

7 wykorzystaniem odpowiednich procedur zgodnie z zasadami obowigzujacymi JAK PRZEBIEGA PROGRAM PRAKTYK?
w Banku. Pierwszy miesiac to proces wdrozenia, podczas ktorego poznasz wszystkie

obszary dziatalnosci Banku i znajdziesz miejsce idealne dla siebie, spotykajac
sie z przedstawicielami jednostek organizacyjnych i rotujac miedzy nimi.

DLACZEGO WART0? . . ' .

i ) . . Kolejne miesiace beda polegac na wsparciu wybranego przez Ciebie Zespotu/
Wierzymy, ze nasz program praktyk ma realny wpfyw na fwoj rozwoj. Gheemy, Jednostki w zakresie okreglonych zadar, odpowiednich do profilu uczestnika
abys czuf/a sie czgscia Deutsche Bank Polskai zyskat/a jak nejwiecej na naszej programu (od 6 do 11 miesiecy). Ten czas pozwoli na zgtebienie wiedzy na temat
wspdtpracy. Program wyrdznia sig starannie dopasowanym procesem rekrutacii interesujacego Cig obszaru i da mozliwasc pracy przy konkretnych i znaczacych
unikaing formuta i zadaniami, ktdre maja znaczenie w codziennej pracy w Banku. 7adaniach.

Sposrod setek CV wybieramy osoby wyrdzniajgce si¢ zaangazowaniem, checia Jesli masz twérczy umyst, w naszej przestrzeni jest miejsce dla Ciebie!
poznawania i poszerzania swoich mozliwosci rozwojowych. Chcemy budowaé Na wiosne ruszamy z nowa edycja, wiec bad na biezaco z naszymi
wzajemne relacie na lata, co skutkuje tym, ze 30% praktykantéw z dwdch edycji ogloszeniami.

otrzymato prace w naszych zespotach.

LOKALIZACJE: KONTAKT W SPRAWIE REKRUTAC)I: MEDIA:

e al. Armii Ludowej 26, Warszawa country.db.com/poland/kariera m linkedin.com/company/deutsche-bank-polska

czytaj wiecej

ﬂ ul. Lubicz 23, Krakéw G youtube.com/c/DeutscheBank
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Jako zaufany dostawca ustug posttransakcyjnych,
Euroclear taczy instytucije z catego $wiata i zapewnia
transfer Srodkéw oraz papieréw wartosciowych.

KIM JESTESMY?

Euroclear w Krakowie istnieje od 2013 roku, wraz z przeniesieniem do naszego
nowego oddziatu czesci operacji bankowych. Euroclear Bank jako infrastruktura
rynku finansowego obstuguje rozne rodzaje papierow wartosciowych, w tym:
obligacje, akcje oraz fundusze inwestycyjne. Oprdcz rozliczen transakcji
Swiadczymy szeroki wachlarz ustug dla naszych klientow - bankow i instytucji
finansowych na catym $wiecie. W samym sercu naszej organizacii dziat

operacji w Polsce jest odpowiedzialny za dostarczanie naszym klientom
najlepszych rozwiazan. W czerwcu 2023 roku otworzylismy w Krakowie centrum
technologiczne, gdzie zatrudniamy specjalistow w obszarze nowych technologii
i rozwijamy dziaty: finansowy, ryzyka, personalny.

DLACZEGO WARTO DO NAS DOLACZYC?

Rozpocznij swoja przygode z Euroclear i pracuj z nami w samym sercu $wiata
finansow! kaczymy ponad 2000 instytucii finansowych na catym $wiecie.

W Euroclear doktadamy wszelkich staran, by usprawnic dziatanie $wiatowego
systemu finanséw, zapewniajac przy tym infrastrukture i bezpieczenstwo
transakcji. Dotacz do nas i pracuj razem z inspirujacym, ambitnym

euroclear

pasje naszych pracownikéw, tworzac dla nich liczne kluby zainteresowan.
Wspieramy réwniez rodzicéw, organizujac potkolonie dla ich dzieci.

KOGO SZUKAMY?
Euroclear jest dumny z bycia pracodawca réwnych szans.

Naszym celem jest rozwijanie inkluzywnej kultury organizacii, ktdra docenia
réznorodnosé. Staramy sie by jak najlepszym migjscem pracy dla wszystkich
naszych pracownikow, bez wzgledu na jakikolwiek aspekt, ktdry czyni ludzi
wyjatkowymi. Kazdy ma u nas te same szanse rozwoju kariery.

Zainteresowata Gie mozliwos¢ dotaczenia do naszego migdzynarodowego
zespotu? Zajrzyj na strone karier pod adresem:

www.euroclear.com/careers

REKRUTACJA

Nasz zesp6t Talent Acquisition przeprowadzi Cie przez proces rekrutacii
w najbardziej efektywny sposéb. W trakcie spotkania z rekruterem, a potem
7 przysztym menedzerem dowiesz sig, jak funkcjonuje nasza firma i poznasz

i zréznicowanym zespotem z ponad 80 krajéw. Skorzystaj z licznych benefitow nasza unikalna kulture,
takich jak prywatna opieka medyczna i psychologiczna, szeroka oferta szkolen,
ubezpieczenie na zycie, karta MultiSport i wiele innych! W Euroclear wspieramy
ADRES: MEDIA:
ﬂ Puszkarska 7L m linkedin.com/company/euraclear
30-446 Krakow

80 Kariera w Finansach i Bankowosci 2024/25

czytaj wiece)



TWOJ WYMIAR KARIERY

ey.com/kariera

ONAS

Jestesmy globalna firmg doradcza - pomagamy przedsigbiorcom, organizacjom

i spotecznosciom najlepiej wykorzystaé swéj potencjat. Zespoty audytorskie,
consultingowe, prawne, strategiczne, podatkowe i transakeyjne zadaja
nieoczywiste pytania, by mac znalez¢ nowe odpowiedzi na ztozone wyzwania,
przed ktorymi stoi dzi§ Swiat. Zatrudniamy ponad 390 000 wyjatkowych ludzi

w ponad 150 krajach na $wiecie. W Polsce jest nas ponad 3500, pracujemy w:
Warszawie, Gdansku, Katowicach, Krakowie, kodzi, Poznaniu, Rzeszowie

i Wroctawiu. Codziennie tworzymy razem niesamowite rzeczy. Mamy ludzi,
$ciezke rozwoju i szkolenia, dzigki ktorym bedziesz sig szybko rozwijac,
zdobywajac doswiadczenie na kolejnych projektach.

Dbamy o $rodowisko - nie tylko biznesowe. W ramach realizacji zatozonego planu,
zmnigjszylismy swoja globalna emisje gazow cieplarnianych o 40% w stosunku do
roku bazowego 2019.

Jeste$my pracodawca réwnych szans, doceniamy oraz promujemy roznorodnosc
w zakresie wiedzy i doswiadczenia naszej spotecznosci. Prowadzimy program
,Poziom Wyzej bez Barier", ktory wspiera pracownikow z niepetnosprawnosciami
w realizacji ich ambicji i marzen zwigzanych z rozwojem zawodowym.

Zapewniamy wszystkim kandydatom jednakowe szanse w procesie rekrutacii,
niezaleznie od ptci, wieku, rasy, wyznania, orientacji seksualnej, pochodzenia,

LOKALIZACJE:

ﬂ Warszawa (centrala),
Gdansk, Katowice, Krakow, kodz,
Poznan, Rzeszow, Wroctaw

KONTAKT W SPRAWIE REKRUTAC)I: MEDIA:

rekrutacja@pl.ey.com

Shape the future
with confidence

niepetnosprawnosci lub jakiejkolwiek innej prawnie chronionej podstawy,
zgodnie z obowigzujacym prawem.

MAMY PRZESTRZEN NA TWOJE PLANY

Jesli studiujesz, wez udziat w naszych konkursach - EYe on Tax i EY Financial
Challenger jesienig lub Audit OdyssEY wiosng. Gwarantujemy mocny wpis do
OV, praktyczne do$wiadczenie poprzez prace na case’ach i atrakcyjne nagrody.
Odkryj swéj potencjat z EY Certified - unikalnym programem, dzigki ktéremu
poznasz swoje mocne strony, dowiesz sig, gdzie najlepiej karierowo pasujesz

i otrzymasz certyfikat od EY.

JAKI JEST TWOJ WYMIAR KARIERY?

Wejdz do multiwersum EY i mndz mozliwosci rozwoju. Dodaj swoj talent
do wielo$wiatéw audytu, podatkéw, consultingu lub strategii i transakcji.
Stwarz swoj wiasny wymiar, w ktorym dotrzesz tam, gdzie cheesz.

Z nami uda sie najszyhciej, jak to mozliwe.

Aplikuj na ey.com/kariera.

instagram.com/eyplkariera &

czytaj wiecej

n facebook.com/EYCareersPoland
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@
Grow. Belong. Impact.

B [l

Rozwijaj sie, buduj relacje,
zmieniaj przysztosc,

https://careers-pl.forvismazars.com/aplikuj/oferty-pracy/

POZNAJ NAS!

Forvis Mazars jest wiodaca globalna firma $wiadczaca ustugi audytorskie
i atestacyjne, podatkowe, doradcze i konsultingowe. Nasz zespot liczy ponad
40000 specjalistow w ponad 100 krajach i terytoriach na catym $wiecie.

W Polsce Forvis Mazars zatrudnia ponad 400 specjalistow w Warszawie, Krakowie,
Wroctawiu i Poznaniu. Zajmujemy czotowe miejsca zaréwno w globalnych, jak
ilokalnych rankingach firm audytorsko-doradczych. W tym roku zostali$my
rowniez wyrdznieni jako jedno z Najlepszych Migjsc Pracy, certyfikatem ,Best
Places to Work".

NASZA OBIETNICA

Zawsze patrzymy w przyszto$é - z my$la o Tobie, naszych klientach

i spotecznosciach, ktdre tworzymy. Razem rozwijamy sig, budujemy relacie

i zmieniamy otaczajaca nas rzeczywistosc. Towarzyszymy Gi w odkrywaniu
nowych mozliwosci, zdobywaniu doswiadczen i rozwijaniu tego, co w Tobie
najlepsze. W Forvis Mazars mozesz $miato dzieli¢ sie pomystami - wiemy,

ze roznorodne perspektywy prowadza do najlepszych rozwiazan. Wierzymy,

ze prawdziwy sukces rodzi sie dzieki wspétpracy. Znajdziesz tu migjsce w zespole,
ktory zna sig i wspiera na co dzien, a jednoczesnie zyskasz migdzynarodowe
doswiadczenie, ktdre otwiera drzwi na $wiat - z przekonaniem, ze to, co robisz,
naprawde ma znaczenie - dzi$ i w przysztosci.

ADRESY:

ﬂ ul. Piekna 18, 00-549 Warszawa
€ . vogisass, 31545 kakow forvismazers com
9 ul. Sucha 2, 50-086 Wroctaw

ﬂ pl. Andersa 8, 61-891Poznan

Kariera w Finansach i Bankowosci 2024/25

KONTAKT W SPRAWIE REKRUTAC)I:

1 . .,
rekrutacja.forvismazars.pl@

s

-
-, ?g

mazars

K0GO SZUKAMY?

Nasza ofertg kierujemy zaréwno do mtodych, utalentowanych studentow,

ktorzy dopiero wkraczaja na rynek pracy, jak rowniez do osob posiadajgcych
doswiadczenie zawodowe, poszukujacych wyzwan na stanowiskach
specjalistycznych i menedzerskich. Doceniamy zdolnosci analityczne,
umigjetnosc pracy zespotowej, a przede wszystkim cheé rozwoju w branzy
finansowej. Kandydat powinien by¢ absolwentem badz studentem IV/V roku

na kierunkach: finanse i rachunkowos$¢, ekonomia badz prawo, a z uwagi na fakt,
ze dziatamy globalnie i czesto wymieniamy sig wiedza z kolegami z catego
Swiata, znajomos¢ jezyka angielskiego to u nas ,must have”.

WYBIERZ NAJLEPSZY ZESPOL DLA SIEBIE:

- Audyt - Zréwnowazony rozwoj

- Outsourcing ksiegowy - Quant & Risk Advisory

- Outsourcing kadrowo-ptacowy - Consulting & Compliance
- Doradztwo finansowe - Support Function

- Doradztwo podatkowe

DOLACZ DO NAS W 4 KROKACH:

- Krok 1. Analiza i selekcja przestanych CV

- Krok 2. Krotka rozmowa telefoniczna z rekruterem
- Krok 3. Spotkanie rekrutacyjne w biurze lub online
- Krok 4. Feedback - maksymalnie do dwdch tygodni

MEDIA:

n facebook.com/ForvisMazarsPoland

czytaj wiecej

m linkedin.com/company/forvis-mazars-poland

G youtube.com/@forvismazarsinpoland
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Experience

global impact

franklintempletoncareers.com

KIM JESTESMY?

Franklin Templeton to wiodgca globalna organizacja zarzadzajaca inwestycjami
od ponad 75 lat. Naszym najwazniejszym zasobem sg ludzie. Na potrzeby obstugi
ponad 240 produktéw finansowych zatrudniamy ponad 8400 pracownikow

na catym $wiecie, co pozwala nam oferowaé wyjatkowo szeroka game
réznorodnych mozliwosci rozwoju zawodowego.

Na polskim rynku jestesmy obecni ponad 25 lat. Mamy oddziaty w dwdch
miastach: Warszawie i Poznaniu. Poznanskie biuro jest najwigkszym w Europie
iliczy ponad 600 pracownikow. Kilka rozbudowanych linii biznesowych,
kilkadziesiat dziatow i réznorodno$é petnionych funkcji sprawia, ze zatrudniamy
osoby z réznym stazem zawodowym i wyksztatceniem.

Nasze miedzynarodowe zespoty cenia sobie réznorodna perspektywe i tworza
wspierajac kulture. Wspétpraca z ludZmi z catego $wiata daje nie tylko dostep
do globalnej wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, ale tez wspiera rozwdj
pracownikow oraz nasz biznes.

ADRESY: KONTAKT W SPRAWIE REKRUTAC)I:

ﬂ Rondo ONZ 1, 26. pietro
Warszawa

e ul. Przemystowa 3

(Nowy Rynek),
Poznan

HRTalentAcquisitionPOZ@franklintempleton.com

a4y FRANKLIN
842 TEMPLETON

KOGO SZUKAMY?

Poszukujemy pracownikéw z dobra znajomoscia jezyka angielskiego, chetnych
do rozpoczecia lub kontynuowania swojgj drogi zawodowej w $rodowisku
miedzynarodowym. Posiadamy oferty pracy dla osb, ktore ukonczyty

rozne kierunki studiow i maja réznorodne doswiadczenie. Oferujemy staze

dla studentow, prace dla absolwentdw, a takze stanowiska specjalistyczne,
eksperckie oraz kierownicze.

ROZPOCZNIJ U NAS KARIERE

Najczesciej rekrutujemy do obszardw takich jak: finanse, operacje

na funduszach, marketing, administracja oraz HR. We wszystkich naszych
dziatach znajdziesz globalnych i lokalnych ekspertéw, chetnych do dzielenia

sie wiedza i doswiadczeniem. Mozesz dotaczy¢ do naszej firmy, bedac jeszcze
studentem. Przez caty rok oferujemy ptatne programy stazowe, ktére trwaja

6 miesiecy i daja mozliwos¢ zdobycia pierwszego doswiadczenia zawodowego
w profesjonalnym srodowisku. Wszystkie oferty zardwno stazy, jak i stanowisk
petnoetatowych mozesz znalez¢ na stronie; www.franklintempletoncareers.com

MEDIA:

G youtube.com/user/franklintempletontv
m linkedin.com/company/franklin-templeton
ﬁ facebook.com/franklintempleton

instagram.com/franklintempleton

www.KarierawFinansach.pl

czytaj wiecej
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L) Grant Thornton

Lt

dj‘:’ PWJE'C{E ‘:“'r:'::f; STEIM) S B

FIRMA, W KTORE) CHCE SIE PRACOWAC

grantthornton.pl

WYBIERZ FIRME, KTORA MYSLI 0 PRZYSZEOSCI

Grant Thornton od 32 lat rozwija sig na polskim rynku. Obecnie zesp6t firmy
tworzy ponad 1200 ekspertow dziatajacych w obszarach audytu, doradztwa,
rachunkowosci, podatkéw, prawa i konsultingu cyfrowego. Naszym klientom
dostarczamy najwyzszej jakosci ustugi, a otoczenie wspieramy ekspercka wiedza
i dziataniami z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Inwestujemy w nowe technologie i kompetencie jutra. Stawiamy na inteligencje
cyfrowa, otwarto$c na innowacje i zdoIno$¢ adaptacii. Dzieki taczeniu
specjalistycznej wiedzy z technologia, mozemy skutecznie odpowiadaé

na zmieniajace sig wyzwania. Doceniamy osoby, ktdre potrafia mysle¢
nieszablonowo i wspieramy ich iniciatywy miedzy innymi w ramach Akademii
Innowacji Cyfrowych.

Jako firma odpowiedzialna spotecznie aktywnie dziatamy w obszarze ESG. Zalezy
nam na zrownowazonym rozwoju, ktory obejmuje nie tylko wyniki, ale tez wptyw
na ludzi i otoczenie. To dlatego angazujemy sig w edukacje, dzielimy sie wiedza

i wprowadzamy pozytywne zmiany zaréwno wewnatrz organizacii, jak i poza nia.

LOKALIZACJE:

e REKRUTACJI
Poznan, Wroctaw, Katowice, Rzeszow,

Warszawa, Torun, Krakow, Lublin
ADRES GLGWNEJ SIEDZIBY FIRMY:

e ul. abpa Antoniego Baraniaka 88E,
Budynek F, 61-131 Poznan

Kariera w Finansach i Bankowosci 2024/25

DANE KONTAKTOWE W SPRAWIE MEDIA:

rekrutacie@pl.gt.com

o Grant Thornton

DOLACZ DO ZESPOLU, KTORY GWARANTUJE ROZWO)

Twoj punkt widzenia jest dla nas wazny, niezaleznie od tego, na jakim etapie
kariery jestes$. U nas bedziesz mie¢ mozliwo$é wdrazania wtasnych pomystow,
kontaktu z klientem, wykonywania zadan w sposob kompleksowy. Zespot
zapewni Gi wsparcie, ale pozostawi miejsce na Twojg kreatywnosc.

Wiemy, ze nie ma rozwiazan idealnych dla kazdego, dlatego stawiamy

na elastyczno$é. Mozesz pracowac hybrydowo w jednym z 8 biur w Polsce lub
zdalnie. Jeste$ dostepny w petnym wymiarze? Sprawdz oferty pracy. Chcesz
taczy¢ nauke z praca? Zapraszamy na staz. Rozwdj jest dla Ciebie najwazniejszy?
Przed Tobg $ciezka kariery od Stazysty do Partnera. Benefity rowniez
dopasujemy do Twoich potrzeh: u nas to nie tylko karta sportowa i opieka
medyczna, ale takze dofinansowanie wakacji, kursy, lekcje jezyka i zdobywanie
uprawnien.

Z0STAN CZESCIA GRANT THORNTON

WejdZ na nasza stroneg, wybierz oferte stazu lub pracy i wyslij CV. Podczas
spotkania rekrutacyjnego porozmawiamy o Twoim do$wiadczeniu

i oczekiwaniach, opowiemy Gi wiecej o pracy w naszej firmie i o Twoim przysztym
zespole. Jesli GT okaze sie idealnym miejscem dla Ciebie, wspolnie ustalimy
termin i forme wspétpracy.

n facebook.com/GrantThorntonPL et :

[ DR

m linkedin.com/company/grant-thornton-poland ~ ¢Y% el

tiktok.com/@grant_thornton_polska

instagram.com/grant_thornton_polska

x.com/grantthorntonpl
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HEDGESERYV

AMPLIFY YOUR CAREER WITH HEDGESERV!

hedgeserv.com =
[en]
=
=
KIM JESTESMY? PROCES REKRUTACYINY =
Firma Hedgeserv jest globalng firma zajmujaca sie administracja funduszy - 15-minutowa rozmowa telefoniczna z rekruterem. §
inwestycyjnych. Specjalizujemy sig w ustugach takich jak zintegrowane - Godzinna rozmowa rekrutacyjna z managerem, potaczona z testem online o
zarzadzanie ryzykiem, zarzadzanie aktywami czy strategie inwestycyjne. 7 wiedzy finansowsj. s
Firma powstata w 2008 roku i od tamtego czasu utworzonych zostato 12 biur - Oferta pracy w przypadku pozytywnego feedbacku. =
na $wiecie, m.in.; w Irlandii, USA, Luksemburgu, Butgarii, Australiii w Polsce.
W 2017 roku zostato utworzone biuro w Krakowie. Za$ w 2025 roku powstato BENEFITY

nowe biuro w Gdansku. Obecnie w Polsce zatrudnionych jest ponad 600

specjalistow z obszaru finansow, a w planach jest state powigkszanie zespotow. - Atrakcyjne wynagrodzenie.

- Prywatna opieka medyczna - pakiet premium.

Rozpocznij u nas karierg! el .
. . . o o - Mozliwos¢ pracy zdalnej.
Zapraszamy do aplikowania studentow i absolwentow kierunkow takich jak: - Ubezpieczenie na 2ycie.
finanse i rachunkowos¢, ekonomia, zarzadzanie, kontroling, matematyka, a takze - Ubezpieczenie podrézne.
ekspertow i managerdw z do$wiadczeniem w branzy funduszy inwestycyjnych. - Karta Multisport.
- Platforma MyBenefit.
REKRUTUJEMY DO NASTEPUIACYCH DZIALOW " oo dofnensowani o ursonstuon CACCA, BIA el
- Fund Accounting {NAV] ofacz do $wiatowego lidera w sektorze ustug finansowych!
- Portfolio Accounting
- Investor Services
- Middle Office
- Treasury
- Private Equity
ADRESY: KONTAKT W SPRAWIE REKRUTACJI: MEDIA:
ﬂ Olivia Centre recruitment_poland@hedgeserv.com m linkedin.com/company/hedgeserv

Aleja Grunwaldzka 472G, Oliwa, 80-309 Gdansk

czytaj wiecej

m ul. Opolska 112, 31-323 Krakéw

www.KarierawFinansach.pl 85
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16 GROUP - LET’S TAKE ON
THE CHALLENGE TOGETHER

WWW.iggroup.com/careers

KIM JESTESMY?

Jestesmy 16 Group - globalng firma notowang na gietdzie (FTSE250), ktdra od 1974
roku wyznacza kierunki w $wiecie innowacji finansowych. Tworzymy nowoczesne
platformy mobilne, internetowe i stacjonarne, ktére wspieraja naszych klientow
w inwestowaniu w akcje, produkty lewarowane, kontrakty terminowe, opcje oraz
kryptowaluty - gdziekolwiek sa i kiedykolwiek tego potrzebuja. Wierzymy

w wolnos¢ finansowa i chcemy wspiera¢ ambitnych ludzi w jej osigganiu -
zar6wno naszych klientow, jak i pracownikow.

Dziatamy globalnie - mamy biura w 18 krajach na 5 kontynentach, a nasze
produkty dostepne sa w 16 regionach. Zaufato nam juz ponad 340 000
uzytkownikéw na catym $wiecie. Chcemy dziataé szybciej, dostarczaé jeszcze
lepsze rozwigzania i konsekwentnie rozwijac nasza baze klientow.

Wiemy, ze za naszym sukcesem stojg ludzie - odwazni, pomystowi i nastawieni
na wspolne osiaganie ambitnych celéw. Pracujemy w cross-funkeyjnych
zespotach i koncentrujemy sig na tym, co naprawde ma znaczenie: na tworzeniu
innowacyjnych rozwiazan i zwigkszaniu liczby aktywnych klientow - to nasz
kluczowy miernik sukcesu i motor zréwnowazonego rozwoju G Group.

KOGO SZUKAMY?
Poszukujemy osoh otwartych, petnych entuzjazmu i zaangazowania, ktére
utozsamiajg sie z naszymi piecioma kluczowymi zachowaniami organizacyjnymi:

Lead & Inspire - inspirujemy i budujemy zaufanie, prowadzac zespoty w sposeb
spojny i motywujacy,

ADRES: KONTAKT W SPRAWIE REKRUTAC)I: MEDIA:
iggroup.com/careers

talentacquisition@ig.com

e Biuro w Polsce

ul. Jozefa Tischnera 8, Krakow, 30-418

e Centrala

(Cannon Bridge House, 25 Dowgate Hill, London

Kariera w Finansach i Bankowosci 2024/25

Think Big - koncentrujemy sie na dziataniach, ktére maja realny wptyw na wyniki
biznesowe,

Champion the client - stawiamy potrzeby klienta na pierwszym migjscu
i dostarczamy mu warto$¢ w kazdym aspekcie naszej pracy,

Deliver at pace - dziatamy sprawnie i skutecznie, usuwajac bariery dla
dynamicznego rozwoju,

Raise the bar - nieustannie podnosimy poprzeczke, bierzemy odpowiedzialno$é
za rezultaty i aktywnie wptywamy na pozytywne zmiany w organizacji.

Jesli cheesz miec wptyw, wdrazac nowoczesne rozwiazania i pracowaé
w srodowisku, ktore ceni innowacyjnosc, efektywnosc i samodzielno$é - IG Group
to migjsce dla Ciebie.

CO OFERUJEMY?

- Przyjazna, niekorporacyjng kulture.

- Elastyczny, hybrydowy model pracy.

- Prywatng opieke medyczng i ubezpieczenie na zycie.

- System multikafeteryjny MyBenefit.

- Kompleksowy program onboardingowy.

- Wewnetrzne sieci pracownicze skupione wokat istotnych wartosci | tematow,
posiadajace dedykowane budzety na dziatania wspierajace otwarta,
zroznicowana i inkluzyjng kulture.

- Opcje zaangazowania sie w dziatania ESG bazujgce na 16 Brighter Future Fund.

- 2 dodatkowe dni wolne na wolontariat.

- 1dodatkowy dzien wolny z okazji urodzin.

m linkedin.com/company/iggroup
instagram.com/iggroup

Ot
czytaj wiecej



Its all about the people,
their perspectives and(stories.
P W, S

#JoinTheTeam

www.jti.com

KIM JESTESMY?

JTIGBS Poland to globalne centrum ustug biznesowych. Tworzymy najwieksze
tego typu centrum Japan Tobacco International na $wiecie. Jestesmy grupa
ponad 1000 specjalistow z roznych dziedzin, ktérych faczy jeden cel - rozwoj

miedzynarodowej dziatalnosci Grupy JTI. Dziatamy w obszarach takich jak finanse,

marketing i sprzedaz, HR, badania i rozwdj, sprawy prawne i regulacyjne czy
globalny fancuch dostaw. Nasze talenty napedzamy pasja i zaangazowaniem,
dzieki ktarym w przyszto$¢ patrzymy z niezachwianym entuzjazmenm.

DLACZEGO WARTO Z NAMI PRACOWAG?

Tworzymy zespot, w ktorym mtodosc taczymy z doSwiadczeniem, wiedze

7 kreatywnoscia, a profesjonalizm z serdecznoscia. Nasi pracownicy moga
nieustannie sie rozwija¢, odnosic sukcesy i dziata¢ na migdzynarodowa skale,
ajednoczesnie byé soba. JTI GBS Poland jest migjscem pracy przyjaznym

réznorodnosci. Jestesmy $wietnymi specjalistami, ale przede wszystkim ludzmi,

ktdrzy czerpia energie wyptywajaca z indywidualno$ci | empatii wobec drugiej
osoby. Pokazalismy to, dotgczajgc do wyjatkowego grona firm, ktére otrzymaty
certyfikat GES (Global Equality Standard) nadawany przez EY. Jest to jeden

z pierwszych certyfikatow na Swiecie w zakresie réznorodnosci i integracii,
ktdry umozliwia ocene réwnosci szans oraz ptac w organizacii.

ADRES:

ﬂ Fabryka Norblina

ul. Zelazna 51/53, Warszawa

Nie tylko zespot mamy przyjazny, ale i przestrzen, w ktorej pracujemy. Nasze
warszawskie biuro miesci sig w kompleksie biurowym nowoczesnej Fabryki
Norblina. Dwa pietra, 6 tys. m2 i certyfikat BREEAM, czyli Swiatowej klasy
wyrdznienie dla biur odpowiadajacych wymogom zréwnowazonego rozwoju
- tak w skrdcie mozemy opisa¢ nasze centrum.

To jeszcze nie wszystko - nasze biuro zostato rdwniez uznane za najbardzie]
zielong przestrzen sposrod wszystkich ocenianych budynkow w Polsce,
otrzymujac druga ocene na $wiecie. Wynik ten jest Swiadectwem wspalnych
wysitkdw i poswigcenia. Przewyzszamy normy $rodowiskowe i wspieramy
dtugoterminowe zaangazowanie JTI w zréwnowazony rozwoj. Jestesmy z tego
naprawde dumni.

JAKIE KORZYSCI OFERUJEMY?

Atrakcyjne benefity to podstawa dobrego samopoczucia pracownikow. W JTI GBS

Poland mozesz liczy¢ m.in. na:

- prace zdalng i elastyczny czas pracy;

- ubezpieczenie na zycie i prywatng opieke medyczna;
- program wsparcia pracownikow (EAP);

- plan emerytalny (PPE) i oszczedno$ciowy (PPO);

- dodatkowy urlop rodzinny;

- kafeterie benefitow.

MEDIA:

m linkedin.com/company/ti

n facebook.com/JTlcareers

x.com/JTI_global

www.KarierawFinansach.pl
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Szukasz innej perspektywy?
Nowa praca jest blizej niz myslisz.

#TyWybierasz ®

PRACU) W MIEISCU, KTORE ZNA KAZDY! Bank Polski

pkobp.pl/kariera

KIM JESTESMY | KOGO SZUKAMY? ROZPOCZNIJ KARIERE W DOBRYM MIEJSCU

7 naszych ustug korzysta juz ponad 12 milionow klientow, a rozwiazania, Jestes na poczatku swojej zawodowej Sciezki? Cheesz uzupetnic wiedze ze
ktére tworzymy, czesto wykraczajg poza tradycyjna bankowosé. studiow o praktyczne umiejetnoscii uczyé sie od doswiadczonych specjalistow?

Dotacz do programu #StazNaDzienDobry.
Na stazu mozesz liczy6 na:

Checemy byé bankiem numer 1... i kropka.
Naszym najwigkszym atutem sa ludzie, diatego szukamy 0s6b, ktére chca

kreowac rozwigzania i wprowadzac zmiany, przynoszace realna wartosg. - umowe zlecenia na min. 3 miesiace,
- realne szanse na rozwoj kariery,
JAK PRACUJEMY? . elastyc;ne godziny pracy,
' . . . - wsparcie mentora,
DziataMY razem | KreujeMY zmiany | OsiagaMY efekty - ciekawe zadania i spotkania.
Wspalnie dbamy o najlepsze doswiadczenia Klientow i Pracownikéw, dlatego Rekrutacja do programu trwa caty rok.

tworzymy przestrzen do tego, aby kazdy magt wnies¢ swoj glos, talent i pomyst,
czerpiac z réznorodnosci naszych doswiadczen, wiedzy i umiejgtnosci. Stawiamy .
na partnerskie relacje oparte na wzajemnym szacunku, otwartosci i zaufaniu. HTYWYBIERASZ, KTORY KIERUNEK CIE INTERESUJE

- bankowos¢ detaliczna i korporacyjna,

TWO) PAKIET KORZYSCI : Hnanse,

- Docenienie dziatania i zaangazowania - w ramach systemdw premiowych. . ry‘zyko,

- Mozliwosci rozwoju - szeroka oferta szkolen i innych dziatan rozwojowych. - analityka danych,
- Wsparcie w zdrowiu i odpoczynku - karty sportowe, opieka medyczna, program - i wiele innych.

wellbeingowy czy dodatkowe dni wolne.

- Elastycznos¢ benefitow - system kafeteryjny lub m.in. dofinansowanie
wypoczynku, pasj.

- (ferta specjalna - produkty naszej Grupy Kapitatowej na preferencyjnych
warunkach [m.in. kredyt hipoteczny czy ubezpieczenie), a takze PPE.

SIEDZIBA GLOWNA: LOKALIZACJE: MEDIA:

o ;
O Ar

QU"SWiemkfzvska%r eBiurawWarszawie, nfacebook.com/PKGBankPo\ski/?locale:pl,PL x‘com/PKDBP

Warszawa Gdyni, Lublinie, Krakowie j wiecej
" i czytaj wiecej
Katowicach, Poznaniu, instagram.com,/pkabp G youtube.com/@pkobp
Rzeszowie, kodzi oraz
oddziaty w catej Polsce. m linkedin.com/company/pko-bp

Kariera w Finansach i Bankowosci 2024/25



NASZ SUKCES JEST WYNIKIEM PRACY ZESPOLOW, W KTORYCH
KAZDY CZUJE SIE DOCENIONY | SWOBODNIE DZIELI SIE POMYSEAMI.

www.publicisresources.com/locations/poland

Publicis Re:Sources to centrum ustug wspdlnych, bedace integralna czescia
globalnego ekosystemu Publicis Groupe - lidera w $wiatowej branzy reklamowej

i komunikacyjnej. W Polsce firma koncentruje sig na wsparciu operacyjnym.
Oferuje wyspecjalizowane ustugi dia oddziatéw Publicis Groupe w catej Europie.
Dzigki centralizacji procesow z obszarow takich jak finanse, controlling, zakupy,
administracja, podatki, prawo, HR czy IT, organizacja zwieksza efektywno$é

i spojnosé dziatan. Dzieki temu mozliwe jest skoncentrowanie sie poszczegaélnych
agencji i zespotéw na ich podstawowych zadaniach zwiazanych z kreatywnoscia,
strategig marketingowa i innowacja, przy jednoczesnym uproszczeniu procesow
operacyjnych.

K0GO SZUKAMY?

Publicis Re:Sources dziata w dwoch strategicznych lokalizacjach - w Warszawie

i Lublinie. Dzigki temu, a takze réznorodno$ci obstugiwanych procesow
biznesowych, firma oferuje szerokie mozliwosci rozwoju zawodowego. Zatrudnia
zaréwno 0soby rozpoczynajace kariere po studiach, jak i doswiadczonych
specjalistow poszukujgcych nowych wyzwar.

ADRES: KONTAKT W SPRAWIE REKRUTAC)I: MEDIA:

2 I
publicisresources.com

e ul. Bomaniewska 44, Warszawa

e ul. Spokojna 2, Lublin

PUBLICIS
RE:SOURCES

W Publicis Re:Sources budujemy kulture oparta na wzajemnym szacunku

i przejrzystosci. W rekrutacji zwracamy uwage nie tylko na kompetencje, lecz
takze na otwartosc, szczero$6 i kulture osobistg kandydatéw. Wierzymy, ze to
whasnie te wartosci tworza zdrowe i inspirujace $rodowisko pracy. Naszym celem
jest tworzenie zespotdw, w ktorych kazdy czuje sie doceniony i ma przestrzen do
dzielenia sie pomystami, co przekfada sie na wspalny sukces.

JAKWYGLADA REKRUTACJA?

Proces rekrutacyjny w Publicis Re:Sources jest zaprojektowany tak, aby by¢
jak najbardziej przyjaznym i transparentnym dla kandydatow. Nasze podejscie
koncentruje sie na doktadnym dopasowaniu kompetencji migkkich i twardych
oraz wiedzy kazdego kandydata do dostepnych rdl, co zapewnia nie tylko
profesjonalny rozwoj, ale takze satysfakcje z wykonywanej pracy. W Publicis
Re:Sources wierzymy, ze wtasciwe dopasowanie 0sob do rol stanowi klucz do
realizacji naszych wspdinych celow i sukcesow.

m linkedin.com/company/publicisresources

czytaj wiecej

instagram.com/publicisresources_poland

www.KarierawFinansach.pl 89
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KIM JESTESMY?

W PwC pomagamy klientom budowaé zaufanie i przechodzic transformacie,

ktére pozwalaja zamienia¢ wyzwania w przewage konkurencyjna. Jestesmy
nowoczesna, technologiczna organizacjg oparta na wiedzy i do$wiadczeniu ponad
370000 os6b w 149 krajach. Dziatamy w obszarach audytu i ustug atestacyjnych,
doradztwa podatkowo-prawnego, transakcyjnego i biznesowego - wspieramy
rozwoj, przyspieszamy zmiany i pomagamy utrzymac ich tempo. Posiadamy

biura w 7 miastach oraz Financial Crime Unit w Gdarisku, Warszawie i Lublinie,
dwa Centra Ustug Wspalnych w Katowicach i Opolu oraz oddziat PwC IT Services
w Lublinie. Polskie spatki PwC zatrudniajg ponad 7000 osob, w tym niemal 2000
w zespotach technologicznych.

KOGO SZUKAMY?

Szukamy studentow oraz profesjonalistow z réznych dyscyplin, ktdrzy

sq gotowi podejmowac wyzwania i tworzy¢ innowacyjne rozwigzania.

W PwC naszym celem jest budowanie zaufania w spoteczenstwie

oraz odpowiadanie na najwazniejsze wyzwania wspdtczesnego Swiata.

Pracujac pod okiem naszych ekspertow, zyskasz szanse, by sta¢ sie jednym

z nich - majac realny wptyw nie tylko na rozwdj firmy, ale takze na ksztattowanie
przysztoscl.

ROZPOCZNIJ U NAS KARIERE

- Zaaplikuj - wypetnij online formularz aplikacyjny.

- Wypetnij test analityczny - sprawdza logiczne myslenie i umiejgtnosci
rozwiazywania problemow (obowiazuje tylko w przypadku 0s6b, ktére maja
ponizej roku doswiadczenia).

ADRES GLOWNE) LOKALIZACJE: MEDIA:
SIEDZIBY FIRMY:
ﬂ Warszawa, Gdansk, Poznan, £6dz,
ﬂ Warszawa, Wroctaw, Katowice, Krakéw i Lublin
ul. Polna 1

ﬂ 2 SOC (Service Delivery Center):
Katowice i Opole

Kariera w Finansach i Bankowosci 2024/25

m linkedin.com/company/pwc-polska ﬁ facebook.com/PwC.Polska
instagram.com/pwcpolska

tiktok.com/@pwcpolska

- Sprawdz swojg znajomos¢ angielskiego - wypetnij test sprawdzajacy poziom
znajomosci jezyka (obowigzuje tylko w przypadku osob, ktore majg ponizej
roku do$wiadczenia).

- Przejdz rozmowe z dziatem HR - osoba z naszego dziatu rekrutacji
przeprowadzi rozmowe dotyczacg Twoich kwalifikacii i doswiadczenia.

- Spotkaj sie z zatrudniajacym Managerem - dokona on ewaluacii Twoich
umiejgtnosci oraz sprawdzi Twoje dopasowanie do roli.

- Otrzymaj oferte - gratulujemy pomysinego przejécia wszystkich poprzednich
etapdw i otrzymania oferty pracy od PwC!

- Witamy na poktadzie - akceptujac nasza oferte, staniesz sie czescia naszego
zespotu, w ktérym z radoscig Cie powitamy.

BENEFITY:

- Elastyczne warunki - hybrydowy model pracy, elastyczny poczatek dnia,
workation, sabbatical leave, summer flexible solutions (letni program
pozwalajacy na wezesniejsze skoriczenie pracy i korzystanie z lata).

- Rozwdj i podnoszenie kwalifikacji - petne wsparcie zespotu podczas procesu
wdroZzenia, mentoring, szkolenia, warsztaty, certyfikacja wspétfinansowana
przez PwG oraz konwersacje z native speaker.

- Szeroki program medyczno-wellbeingowy - pakiet opieki medycznej, coaching,
sesje mindfulness, wsparcie psychologiczne, edukacja poprzez dedykowane
wehinary i warsztaty, doradztwo finansowo-prawne.

- Mozliwos¢ stworzenia indywidualnego planu benefitowego (wybdr m.in. lunch
pass, pakiet ubezpieczenia, concierge, pakiet weterynaryjny dla pupila czy
masaze) oraz dostep do kafeteri.

- 3 godziny ptatnego urlopu w miesiacu na wolontariat.

- Dodatkowy dzien wolnego z okazji urodzin.

czytaj wiece)

G youtube.com/

@PwCPolska/videos



READY
TO ROCK?

ROCKWOOL GBS: SIkA SKANDYNAWSKIE) KULTURY PRACY, ROZWOJU | HARMONII

rockwool.com/pl/rockwool_gbs

KIM JESTESMY?

ROCKWOOL GBS nalezy do Grupy ROCKWOOL - $wiatowego lidera w produkcji
skalnej wetny mineralngj - dostawcy produktéw, systemdw i rozwiazan stuzacych
poprawie efektywnosci energetycznej, akustyki i bezpieczenstwa pozarowego
obiektéw budowlanych. Jest to jedyne centrum kompetencyjne w Grupie
ROCKWOOL zajmujace sie profesjonalnym wsparciem biznesu. Centrum istnieje

od 2016 roku i obecnie stanowi zespdt ponad 600 0s6b eksperckich, specjalistow
i specjalistek oraz manager6w i managerek, ktorzy Swiadcza wsparcie w zakresie:
finanséw, IT, controllingu, badan i rozwoju, inzynierii, zakupow, marketingu, prawa,
data science, Przemystu 4.0, sztucznej inteligencii oraz HR.

DLACZEGO WARTO Z NAMI PRACOWAC?

Jestesmy firma, ktdra nie tylko wdraza innowacie i ulepsza swoje procesy,

ale takze ktadzie nacisk na skandynawska kulture pracy oraz dbanie o wellbeing
naszych pracownikow i pracowniczek. Kazdego dnia angazujemy sie w rozwéj
naszej Grupy, budujac przyszto$é biznesowa na solidnych fundamentach
réznorodnego do$wiadczenia i mozliwosci rozwoju.

U nas nie jestes tylko osobg pracujgcg w firmie, ale czescia zgranego zespotu.

ADRES: KONTAKT W SPRAWIE REKRUTACJI:

ﬂ Siedziba:

ul. Wierzbiecice 1B, 61-569 Poznan

ﬂ Oddziat:

ul. Przyokopowa 31, 01-208 Warszawa

IS~ .
poznan_recruitment@rockwool.com

VN rRockwooL

Gwarantujemy Gi zaréwno wsparcie, jak i liczne mozliwosci rozwoju oraz
pogtebianie umiejgtnosci. Dazymy do tworzenia rownowagi migdzy praca

a zyciem osohistym, poniewaz wiemy, jak istotne jest dbanie o wellbeing
naszych pracownikow i pracowniczek. Oferujemy elastyczne godziny pracy,
programy wellness i inicjatywy promujace zdrowie psychiczne.

Jesli szukasz miejsca pracy, gdzie innowacie, rozwoj osobisty i dobre
samopoczucie sa priorytetem, to jesteSmy odpowiednia firma dla Ciebie.
Dofaczajac do naszego zespotu, masz okazje pracowac w inspirujgcym

i wspierajacym $rodowisku, gdzie Twéj wktad bedzie doceniany, a Ty bedziesz
mie¢ mozliwo$c profesjonalnego rozwoju.

PROCES REKRUTACJI

0d naszych pracownikéw i pracowniczek oczekujemy nie tylko wiedzy

i umiejetnosci zgodnych z wymaganiami stanowiska, ale rowniez konkretnej
postawy. Szukamy ludzi ambitnych, uczciwych, odpowiedzialnych

i efektywnych. Nasz proces rekrutacii, w zaleznosci od stanowiska, sktada
sie z 2 lub 3 krokéw: weryfikacji CV, rozmowy z zespotem HR oraz osoba
zatrudniajaca. Na wybranych stanowiskach kandydaci proszeni sg réwniez
0 wypetnienie testu psychologicznego.

MEDIA:

m linkedin.com/showcase/rockwool-gbs

czytaj wiecej

ﬁ facebook.com/ROCKWOOLGBS
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A

— STATE
— STREET

DOLACZ DO EKSPERTOW | BUDUJ PRZYSZLOSC
BRANZY FINANSOWE)

statestreet.com
ROZWAZASZ KARIERE W FINANSACH LUB NOWYCH TECHNOLOGIACH? Gtowne wymagania to biegta znajomos¢ jezyka angielskiego oraz zdolnosci
LUBISZ MIEC WYBGR MIEDZY ROZNYMI SCIEZKAMI KARIERY? analityczne. Mile widziana jest znajomosé jezykow obcych takich jak: jezyk
Dotacz do ekspertow z obszaréw rynkéw kapitatowych, analizy ryzyka, niemiecki, jezyk wioskiijezyk francusk.
administracji funduszy, zarzadzania inwestycjami oraz nowych technologii Aplikuj #Gdansk #Krakow
w finansach - to wachlarz mozliwosci, ktdre czekaja na Ciebie w State Street
Bank STATE STREET BANK A RGZNORODNOSE
» . State Street Bank w Polsce i na $wiecie jest pracodawca wyrdznianym
ROZWLIAJ SWOJA KARIERE | BUDUJ PRZYSZEOSG BRANZY FINANSOWE! 7a swojg dziatalno$¢é na rzecz réznorodnosci wsrdd pracownikow i lokalnych
RAZEM Z NAMI spofecznosci. Zapewniamy réwny dostep do benefitdw wszystkim pracownikom
State Street Bank to Swiatowy lider wérad dostawcow ustug finansowych oraz ich rodzinom i partnerom, réwniez tej samej ptci. Oprocz edukowania
i technologii dla klientéw instytucjonalnych - funduszy inwestycyjnych, i wspierania pracownikow angazujemy sie réwniez w aktywizacje zawodowa
emerytalnych, firm ubezpieczeniowych i instytugji publicznych. Zostalismy grup wykluczonych poprzez wspétprace z fundacjami, wolontariat pracowniczy,
wyroznieni Forbes Poland's Best Employers 2024, wiec chyba warto dofaczyé programy podnoszace kompetencie.
wiasnie do nas?
Angazujemy sie rowniez w kampanie spoteczne. We wspotpracy z Wysokimi
KOGO SZUKAMY? Obcasami realizujemy projekt ,Nieustraszona w Pracy” inspirowany ufundowang
- Studentow ostatnich lat studiéw lub absolwentow kierunkéw ekonomicznych przez State Street Global Advisors rzezha Fearless Girl autorstwa Kristen Vishal.
1. ksiegowos¢, zarzadzanie, bankowos¢ i finanse; absolwenci innych kierunkow Wierzymy, ze w kazdej kobiecie [osobie] kryje sig ,Nieustraszona' - czasem tylko
studiéw beda takze rozwazani: potrzebuje zachety, by zabrac gtos. Mamy nadzieje, ze tegoroczna kampania:
- profesjonalistow | manageréw z do$wiadczeniem w sektorze ustug badan'? i akademia podnoszaca kompetencie beda doskonatg inspiracia do
finansowych: ksiggowosci, rynkow kapitatowych, zarzadzania inwestycjami, Gziafania.

obstugi petnego cyklu zycia funduszy, w tym funduszy hedgingowych:
- ekspertéw w obszarach takich jak: IT, obstuga prawna, audyt wewnetrzny.

LOKALIZACJE: MEDIA:
e ul. Podgdrska 36, Krakow statestreet.com 'i facehook.com/StateStreetBankPolska

czytaj wiecej

ﬂ ul. Zielinskiego 3, Krakow

g al. Grunwaldzka 409, Gdansk
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ubs.com/poland

FAKTY 0 FIRMIE

W UBS chcemy dostarczac realng warto$é naszym klientom, akcjonariuszom

i pracownikom. Dazymy do tego, by wyrézniac sie w branzy - dzieki nasze
wiedzy, doradztwu, skutecznosci, zaangazowaniu, kulturze pracy i sukcesom
biznesowym. UBS jest wiodacym globalnym zarzadca majatku i najwiekszym
bankiem w Szwajcarii. Oferujemy rowniez zréznicowane ustugi w zakresie
zarzadzania aktywami i specjalistyczne rozwiazania bankowosci inwestycyjne;.
Nasza gtéwna siedziba znajduje sie w Zurychu, a dziatamy w ponad 50 krajach
na catym $wiecie.

DLACZEGO WARTO Z NAMI PRACOWACG?

W UBS wiemy, ze kluczem do naszego sukcesu sa ludzie wraz z ich réznorodnymi
umiejetnosciami, doswiadczeniem i perspektywami. Z pasjg podchodzimy do
tego, co robimy, i to wtasnie ludzi zawsze stawiamy na pierwszym miejscu -
oferujac ambitne wyzwania, wsparcie zespotu i nieograniczone mozliwosci
rozwoju oraz elastyczne formy pracy wszedzie, gdzie to mozliwe. Tworzymy
innowacyjne, angazujace i inkluzywne srodowisko pracy oparte na merytokracji,
ktdre daje kazdemu przestrzen do wykorzystania petni swojego potenciatu,
niezaleznie od etapu kariery. Wiemy, ze najlepsze rzeczy powstaja dzieki
wspétpracy, ktora jest fundamentem wszystkiego, co robimy. Bo razem mozemy
wiecej.

CENTRALA FIRMY: MEDIA:

e al. Pokoju 18A, Krakow e ul. Piotra Skargi 3, Wroctaw

e ul. Szczytnicka 9, Wroctaw ﬂ ul. lcchoka Lejba Pereca 1,
Warszawa

m linkedin.com/company/ubs n facebook.com/ubscareers
instagram.com/ubscareers G youtube.com/@UBS

Forbes

POLAND'S
BEST EMPLOYERS

dlatiits S

o UBS

KO0GO SZUKAMY?

Zapraszamy studentow i absolwentow roznych kierunkéw do odbycia stazy
w naszych biurach w Krakowie i we Wroctawiu. W zaleznosci od roli, szukamy
kandydatoéw do dziatow: Compliance, Finance, HR, Internal Audit, Legal,
Operations, Project Management, Research, Risk, Technology oraz Treasury.
Rekrutujemy na rézne role i staze przez caty rok.

JAK PRZEBIEGA PROCES REKRUTACJI?

Proces rekrutacji rozpoczyna sig od aplikacji online na naszej stronie. Mozesz
zaaplikowac na maksymalnie 5 rél w miesigcu. W zalezno$ci od wybranegj roli,
mozesz zostaé poproszony o wziecie udziatu w jednym lub kilku testach online.
Nastepnym krokiem bedzie rozmowa z rekruterem i/lub menadzerem. Jesli
pomysinie przejdziesz wszystkie etapy rekrutacii, otrzymasz od nas oferte
zatrudnienia i dotaczysz do naszego zespotu.

Jestesmy zaangazowani w dziatania na rzecz wigczania osob

z niepetnosprawno$ciami i dbamy o to, aby nasz proces rekrutacyjny byt
dostepny dla wszystkich. Dlatego, jesli potrzebujesz racjonalnych usprawnien
lub dostosowan na ktérymkolwiek etapie rekrutacji, skontaktuj sie z nami.

JEZYKI

Podstawowym jezykiem komunikacji w UBS jest angielski (wymagana znajomo$¢
na poziomie min. B2). Nasi pracownicy postuguja sie ponad 160 jezykami, dlatego
znajomos¢ dodatkowych jezykdw, takich jak niemiecki, hiszpanski, wtoski czy
francuski, jest dodatkowym atutem.

[T e e
czytaj wiecej
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¢ ZURICH

What can go right
when you can bring
vour whole self

to the workplace?
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DOLACZ DO WYJATKOWEGO ZESPOLU
ZURICH INSURANCE COMPANY LTD

Www.zurich.com/careers

KIM JESTESMY?

Zurich Insurance Group to jedna z wiodgcych firm ubezpieczeniowych na $wiecie.
Zatrudniamy ponad 55 000 pracownikéw globalnie i obstugujemy klientow
w ponad 210 panstwach i terytoriach na catym $wiecie.

W marcu 2016 roku zatozylismy centrum ustug wspdinych w Krakowie. Obecnie
zatrudniamy ponad 380 pracownikdw, ktérzy swoja codzienng pracg wspieraja
kluczowe dziatania firmy. Nasze centrum dostarcza najwyzszej jakosci ustugi

z zakresu finansow, wsparcia globalnych systeméw kadrowych i finansowych,
automatyzacji, jak réwniez testowania kontroli wewnetrznych w obszarze
sprawozdan finansowych i IT.

WELLBEING W ZURICH

Zachecamy pracownikéw do prowadzenia aktywnego trybu zycia. Promujemy
zdrowy tryb Zycia m.in.; poprzez organizacjg webinardw sportowych

i zywieniowych czy tez wyzwan jak Summer Cycling Challenge ,Rowerem do
Pracy". Podczas dnia pracy pracownicy majg rowniez mozliwos¢ zrelaksowania
sie podczas strechingu lub odpocza¢ w pokoju wypoczynkowym. Nasz Fun Team
to zespdt, ktdrego zadaniem jest organizowanie wydarzen, podczas ktorych
mozemy sie zrelaksowac oraz lepiej poznac.

ADRES SIEDZIBY GLOWNE):

e Budynek Astris,

ul. Promienistych 1, Krakéw

KONTAKT W SPRAWIE REKRUTAC)I:
Www.careers.zurich.com

" ., .
recruitmentpl@zurich.com

Kariera w Finansach i Bankowosci 2024/25

ZURICH

DZIALALNOSC CHARYTATYWNA

Nasi krakowscy wolontariusze, wraz z Z Zurich Foundation, oferuja swoja pomoc
naszej lokalnej spo’fecznoépi. Aktywnie wspotpracujemy z fundacjg Nasza Chata,
Mimo Wszystko czy Petna Zycia.

GO GREEN

Zréwnowazony rozw6j oraz dziatalno$é proekologiczna sa na trwate wpisane
w misje i podstawowe wartosci naszej firmy. Zurich, jako jedna z pierwszych firm,
zobowigzata sie do osiggniecia net-zerowej emisji 002 do 2030 roku.

W ramach naszych lokalnych dziatan przyczyniamy sie do tego celu zaréwno
poprzez korzystanie z ekologicznej energii z farm wiatrowych, jak rowniez
poprzez coroczne akcje sadzenia drzew i krzewow w naszym miescie i okolicy.
Promowanie ekologicznego stylu zycia wéréd naszych pracownikow oraz ochrona
naszej planety to nasze codzienne dziatania.

POSZUKIWANI KANDYDACI

Zachecamy do aplikacji kandydatéw z doswiadczeniem w obszarze ksiegowosci,
raportowania lub kontrolingu finansowego, a takze kontroli wewnetrznej, audytu
finansowego, biznesowego i IT. Zachecamy rdwniez do aplikacji kandydatow

z dobrym zrozumieniem obszarow: SAP Fl, kontroli SOX i 1T oraz systemdw
HRowych.

MEDIA:

m linkedin.com/company,/zurich-insurance-company-Itd
instagram.com/zurichinsurance

n facebook.com/zurich

x.com/Zurich

czytaj wiecej
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METRO Global Solution Center to stabilnosc¢
giganta i elastycznos¢ nowoczesnej firmy.
Pracujemy globalnie z centrum Szczecina

- w zespole ekspertdw, ktérzy wspottworzg
procesy finansowe dla METRO na catym swiecie.

Jesli szukasz miejsca, gdzie Twoje kompetencje
ksiegowe bedg miaty realny wptyw, a jednoczesnie
cenisz elastycznosc¢ i rozwoj, dotgcz do nas!

Zrob krok w strone lepszej kariery.

Aplikuj juz dzis!
www.metro-gsc.pl

SHAPING FINANCE.
POWERING BUSINESS.

METRC
Global Solution Center
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